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Uber die Geschiftsklimaumfrage

Der AHK World Business Outlook (AHK WBO) basiert auf einer regelmafiigen DIHK-
Umfrage bei den Mitgliedsunternehmen der Deutschen Auslandshandelskammern,
Delegationen und Reprasentanzen (AHKs).

Die Geschaftsklimaumfrage wird zweimal im Jahr - im Fruhling und Herbst - online
in mehreren Sprachen (darunter Russisch, Deutsch und Englisch) durchgefiihrt.

Die AHK WBO-Umfrage hat zum Ziel, ein Stimmungsbild zu aktueller Geschaftslage
und Zukunftserwartungen der deutschen Unternehmen einzufangen sowie
Einschatzungen zum Geschaftsklima aus erster Hand zu erhalten.

Die Friihjahrsumfrage fand vom 20. Marz bis 14. April und die Herbst-Umfrage vom
25. September bis 20. Oktober 2023 statt.

Im Frihjahr 2023 nahmen an der Umfrage weltweit mehr als 5.100 und im Herbst
2023 mehr als 3.600 deutsche Unternehmen, Niederlassungen und
Tochtergesellschaften sowie Unternehmen mit engem Deutschlandbezug teil.
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Die hier prasentierten Ergebnisse stellen zusammenfassend die erhobenen Daten
fir Kasachstan und Usbekistan im Jahre 2023 dar. Insgesamt haben wir jeweils
Rickmeldungen von 71 bzw. 78 Unternehmen erhalten. 60% der Riickmeldungen
stammen aus Kasachstan und 40% aus Usbekistan.

41 % (2023-1) oder 32,4% (2023-2) der antwortenden Unternehmen reprasentieren
die Industrie- und Baubranche, 30,8% (2023-1) / 45,1% (2023-2) kommen aus dem
Dienstleistungssektor und weitere 14,1% (2023-1) / 22,5% (2023-2) sind
Handelsunternehmen.

Kleinere Unternehmen mit weniger als 100 Mitarbeitern machen 44,9% (2023-1) /
42,3% (2023-2) der Teilnehmer aus. 21,8% (2023-1) / 12,7% (2023-2) der
Unternehmen beschaftigen 100 bis 1.000 Mitarbeiter. GroRe Unternehmen mit mehr
als 1.000 Mitarbeiter haben einen Anteil von 33,3% (2023-1) / 45% (2023-2) der
Befragten weltweit.
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Gute Geschaftslage, positive Zukunftserwartungen und
Herausforderungen im lokalen Geschaft

- Jedes zweite befragte Unternehmen in Zentralasien bewertet die geschaftliche Lage des Unternehmens in 2023 als gut. Auch die Erwartungen zur geschaftlichen
Entwicklung sind positiv. Uber die Hélfte der befragten Unternehmen erwarten eine Verbesserung der geschiftlichen Lage. Etwas weniger optimistisch zeigen sich
die Unternehmen in Bezug auf die konjunkturelle Entwicklung vor Ort. Jedes zweite Unternehmen geht im Herbst 2023 nur von einer unveranderten Lage aus.

In Usbekistan haben sich die Einschatzungen zur eigenen Geschaftslage im Verlauf des Jahres deutlicher als in Kasachstan getriibt, allerdings setzt man hier mehr
Hoffnung in die Verbesserung in naher Zukunft.

- Im Friihjahr 2023 ging noch jedes zweite befragte Unternehmen in Zentralasien von héheren Investitionen aus. Ahnlich positiv blickten die Befragten auf die
Beschaftigungspolitik im Unternehmen. Im Herbst des Jahres steigt dagegen die Zahl derjenigen, die von gleich bleibenden oder geringen bis gar keinen
Investitionen ausgehen. Beziiglich der Beschaftigung halten die Unternehmen vorwiegend am positiven Ausblick fest.

Die Erwartungen hoherer Investitionen haben sich in Usbekistan im Herbst mehr als halbiert. Dieser Riickgang wurde jedoch durch die Erwartung von gleich
bleibenden Investitionsabsichten aufgefangen.

Wenn die befragten Unternehmen in Zentralasien in bedeutendem Mal3e investieren, dann v.a. in den Vertrieb und die Vermarktung. Ausschlaggebende Faktoren
bzw. Gruinde fiir Investitionsentscheidung sind fur fast jedes befragte Unternehmen die Marktgrof3e oder MarkterschlieRung.

- Zu den TOP-3 Risiken zahlen die befragten Unternehmen in Zentralasien Fachkraftemangel, Wechselkursschwankungen und Lieferketten.

- Fir mehr als die Halfte der befragten Unternehmen in Zentralasien stellen erhohte politische Regulierungen fur Lieferketten sowie Inflation die grofiten
Herausforderungen dar. Bei Diversifizierung der Lieferketten oder Absatzmarkte stehen befragte Unternehmen in Zentralasien insbesondere vor solchen
Herausforderungen wie die Beachtung von lokalen Vorschriften, Handelshemmnisse sowie die Suche nach passenden Lieferanten oder Geschaftspartnern.
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern

Geschaftslage, Geschaftserwartungen, Konjunkturerwartungen
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in Kasachstan

Geschaftslage, Geschaftserwartungen, Konjunkturerwartungen
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Einschatzungen der deutschen Unternehmen in Usbekistan

Geschaftslage, Geschaftserwartungen, Konjunkturerwartungen
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern

Investitions- und Beschaftigungsabsichten
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fur Investitionen vor Ort in den kommenden zwolf
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in Kasachstan
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in Usbekistan
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern
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6. Wo sehen Sie die grofdten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zwolf
Monaten? (Mehrfachnennungen moglich)
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)
Einschatzungen der deutschen Unternehmen in Kasachstan

Risiken
Lieferketten | 7 7 5.3 122
Infrastruktur T — 21,95

Arbeitskosten |y — 26,33
Rechtssicherheit L5 e, 5

Rohstoffpreise L. — )/ 44
Energiepreise EE0n |5
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen I — 36,59
Handelsbarrieren/Bevorzugung einh.Unternehmen | 35 6
Fachkriftemangel 202 15 o
Nachfrage | T 29,27
Finanzierung I 24,70

Wechselkurs

55,6

M2023-2 W2023-1 0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

6. Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zwolf
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Fruhjahr) / 2023-2 (Herbst)

Einschatzungen der deutschen Unternehmen in Usbekistan
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Friihjahr)

Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern
Geopolitische Herausforderungen

Sonstiges mm 2 63%

Migration msssssm 6 53%

Inflation / Geldpolitische Rahmenbedingungen 64,47%

65,79%

Zunahme von politischem Einfluss auf Lieferketten (z. B. durch Gesetze,...
Cybersicherheit m———————— 21,05%
Digitale Transformation m————— 10 53%
Rohstoff- und Energieversorgungssicherheit m———— 3 63%
Transformation der Wirtschaft zu nachhaltiger Energie [ Produktion messsssssssssss———— 18 42%
Klimawandel mssss—m 7399
Diversifizierung der Lieferkette mssss——————————————————— 39 47%

Fragmentierung der Weltwirtschaft / Decoupling mssssss—————————— )? 37%
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G1. Welches sind die grofSten geopolitischen Herausforderungen aus Sicht Ihres Unternehmens in den kommenden finf Jahren?
(Mehrfachnennungen maoglich)
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AHK World Business Outlook, 2023-1 (Friihjahr)

Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern

Diversifizierung der Lieferketten /Absatzmarkte

Erhohte Rechts- und Regulierungsprobleme (Beachtung von Vorschriften) 50,00%
Handelshemmnisse 33,78%
Finanzierung mEEEEEESSSSSSSSS———— )5 68%
Hoher Planungsaufwand in der Lieferkette meesssssssssssssss—————— 27,03%
Hohe betriebswirtschaftliche Kosten messsssssssssssss—————— 24 32%
geignete Standorte/Produktionsstandorte finden e 10,81%
Qualitadtskontrolle der Lieferanten mssssss————— 12 16%
Passende Lieferanten/Geschiaftspartner finden m————————————————— 3 43%
Geeignete Absatzmarkte [/ Beschaffungsmarkte identifizieren m——————— 1351%
Keine Herausforderungen msssssss——— 12 16%
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G2. Welche Herausforderungen sehen Sie bei der Diversifizierung lhrer Lieferketten und/oder Absatzmarkte? (Mehrfachnennungen
moglich)
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AHK World Business Outlook, 2023-2 (Herbst)

Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern

/nvestitionen

Sonstiges mmmmmm 3 33%

Keine Investitionen in nennenswertem MaRRe 31,67%

Dienstleistungen (z.B. Shared-Service-Center) 26,67%
Logistik meeessssssssssssssss———— 18,33%
Vertrieb & Ve rm ark U N g e 43, 33%
Forschung & Entwicklung msssssssss————— 3 33%

Produktion & Fertigung mssssss——— 13 33%
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Z1. In welchen Bereichen haben oder planen Sie derzeit Investitionen in nennenswertem Malse an lhrem Standort?
(Mehrfachnennungen moglich)
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AHK World Business Outlook, 2023-2 (Herbst)

Einschatzungen der deutschen Unternehmen in ZA-Landern
Investitionen (Forts.)

Sonstiges mmm 3 45%
Kapitalverfiigbarkeit m—— 12 07%

Verfiigbarkeit von Fachkraften 36,21%
Hohe Kosten am deutschen Standort = 6 90%
Energiekosten/Energieverfiigbarkeit m—— 3 62%
Local-Content-Vorschriften (Produktion vor Ort) s 10,34%
wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen vor Ort T 39 66%
Investitionsanreize (z.B. Subventionen, Steuererleichterungen) EEEEEES———————— 20,69%
Diversifizierung m———— 10,34%
Kundenndhe/Lokalisierung messsssssssssssss——— 32 76%
MarktgroRe/Marktersch e umn g e 77 59%
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Z2. Welche Faktoren spielen bei lhrer Entscheidung vor Ort zu investieren eine dominante Rolle? (Mehrfachnennungen moglich)
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