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Rodl & Partner
Gemeinsam erfolgreich

Als Rechtsanwalte, Steuerberater, Unter-
nehmens- und IT-Berater und Wirtschafts-
prifer sind wir an 116 eigenen Standorten
in 50 Landern vertreten. Unsere Mandanten
vertrauen weltweit unseren 6.000 Kollegin-
nen und Kollegen.

In unseren Biiros in Almaty und Taschkent
unterstiitzen wir unsere Mandanten mit ei-
nem Rodl & Partner-Team in allen Fragen
zu Investitionen und Projekten in einem der
wichtigsten Zukunftsmarkte zwischen Eu-
ropa und Asien — in deutscher Sprache und
aus einer Hand.

—Rechtsberatung
—Business Process Outsourcing
— Steuerberatung

www.roedl.de/kasachstan

Hawu KnneHTbl OBEPSOT HaWUM
konneram no scemy mupy: 6 000 topucTos,
crneunanmucToB B obnacTu Hanoroe, busHeca
n IT, a Tak>Ke aygMTOPOB OKa3biBaOT
KoHcynbTaumm B 116 ocbucax B 50 cTpaHax
Mupa.

B Hawwux odmcax B Anmatbl 1 TalwKeHTe
kKomaHpa Rodl & Partner okasbiBaeT HaWnm
KNIMEeHTaM Nogaep>XKy No BCeM BONpOcaM,
CBSAA3aHHbIM C UHBECTULUAMUN N NPOEKTaMMU
Ha O4HOM 13 Ba)KHENLNX PbIHKOB
6yayuwiero mexkay EBponoin n Asumeii — Ha
HEMELLKOM S13blKe N U3 O4HUX PYK.

- }Ole,u,queCKoe KOHCY/bTNpPOBaHMNE

— AyTCcOpCUHr GU3Hec-npoLeccos
— HanoroBoe KoHcynbTUpOBaHMe

www.roedl.kz
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Liebe Leserinnen und Leser,

im Jahr 2025 blicken wir auf ein Jubildum zuriick, das das Engagement der deutschen
Wirtschaft in Zentralasien entscheidend gepragt hat. Die AHK Zentralasien feiert ihren 30.
Geburtstag.

Mit der Offnung des Eisernen Vorhangs begann vor 30 Jahren ein langer, oft
schmerzhafter, doch letztlich ungemein erfolgreicher und historisch beispielloser
Transformationsprozess fiir die zentralasiatischen Republiken.

Mit diesem Transformationsprozess, der im Wirtschaftssektor aktiv von den deutschen
Unternehmen mitgestaltet wurde und wird, wuchs auch das Aufgabenspektrum fiir die
Kolleginnen und Kollegen vor Ort. Gestartet als Reprasentanz der deutschen Wirtschaft in
Kasachstan im Januar 1995 wurde bereits 2008 die Delegation der Deutschen Wirtschaft

fiir Zentralasien mit dem Standort in Almaty und der Zusténdigkeit fiir die gesamte Region
eroffnet. 2020 wurde dann in der usbekischen Hauptstadt Taschkent mit der German
Industry and Commerce (GIC) ein zweites Standbein der AHK Zentralasien in der Region
eingerichtet - eine klare Folge des erfolgreichen Reform- und Transformationsprozesses der
usbekischen Regierung.

In den vergangenen 30 Jahren haben wir unser Instrumentarium deutlich ausgebaut, immer
mit Blick auf die Bedurfnisse der deutschen Unternehmen.

Unser Selbstverstandnis als AHK Zentralasien ist jedoch konstant geblieben: Wir sind
kundenorientiert, innovativ und verbindend. Die Ziele und Bediirfnisse der deutschen Wirtschaft
Eduard Kinsbruner sind unsere Motivation. Fiir unsere Kunden finden wir immer die innovativste und beste Losung.

Delegierter der Deutschen Dabei verbinden wir die Markte und Unternehmen aus Deutschland und Zentralasien.

Wirtschaft fiir Zentralasien Wir laden Sie ein, diese Angebote intensiv zu nutzen!

3pyapp KuHc6pyHep YBaXkaemble yntarenm!

FnaBa lNpepcTaBuTeNIbCTBA B 2025 rogy Mbl OTMeYaeM 06u1el, KOTOPbIN CyLLECTBEHHO NOB/VWS Ha Pa3BUTHNE FePMaHCKOro
repMaHCKoi 3KOHOMUKM B 6u3Heca B pernoHe LieHTpanbHol Asnu. AHK LieHTpanbHas A3us npasgHyet csoe 30-neTue.

UenTpansHou Asuu C OTKPbITNEM «©KeJ/Ie3HOro 3aHaBeCa» Havanca ,Cl,OJ'IFVIVI, I'IOpOl\/‘I 60ﬂe3HeHHbII7I, HO B UTtore

Yype3BblYaiHO YCNELHbIV M UCTOPUYECKK becnpeLefeHTHbIN npoLecc TpaHchopMauum ans
LileHTpanbHOa3mnaTCKUx pecny6nuk.

BmecTe ¢ 3TMM nNpoLeccom, B KOTOPOM FrepMaHCKMe KOMNaHMM aKTUBHO Y4acTBOBaIu
NPOAO/IKAIOT Y4aCTBOBaTb, PACIMPSANCS U KPYT 3a4ay ANs HALWWX KONIEr Ha MecTax.
HauaB cBoto fledaTenbHOCTb Kak [1peacTaBUTeNIbCTBO FepMaHCKOM 3KOHOMUKM B Ka3axcTaHe
B siHBape 1995 roaa, yxxe B 2008 roay Ha ero OCHOBe 6b1/10 OTKPbITO MpeacTaBUTENbCTBO
repMaHCKoM 3KOHOMMKM B LleHTpanbHOM A31K € ronoBHbIM 0cbMCOM B AIMaTbl U 30HOM
OTBETCTBEHHOCTM MO BCEMY PETNOHY.

B 2020 rogy B cTonuue Y3bekuctaHa r. TawwkeHTe 6b11 OTKPLIT BTOPOU odumc — German
Industry and Commerce (GIC), 4To CTafio NpsiMbIM pe3ynbTaToM ycnellHbIX pecopMm 1
TpaHchopMaLum, NPoOBOANMbIX Y36EKCKUM NPaBUTENbCTBOM.

3a nocnepgHue 30 NeT Mbl 3HAYUTENBHO PaCLUIMPUAN CNEKTP HALWWMX YCAYT, Bcerga
OPVEHTUPYSCb NPY 3TOM Ha NOTPEBHOCTH FePMaHCKMX KOMMaHWIA.

OpHaKo HallM OCHOBHbIE LIEHHOCTY Kak MpeacTaBUTeNIbCTBa rePMaHCKOM 3KOHOMUKM

B LieHTpanbHOM A31KM OCTAtOTCSt HEU3MEHHBIMU: OPUEHTUPOBAHHOCTb Ha KITMEHTa,
WMHHOBALMOHHOCTb U 06befuHsIoWas posb. Llenu n 3agayuv repMaHCcKoi 3KOHOMUKM — HaLla
MOTMBaUMA. Mbl BCerga HaxoanM nyylumne n caMmble MHHOBALMOHHbIE PeLeHNa A8 HallnX
K/MEHTOB. Mbl coefiMHsAEM PbIHKN U KoMNaHuK FepMaHny 1 LleHTpanbHon Asnn.

Mbl npurnawaem Bac akTBHO BOCMO/Ib30BaTbCSA STUMU NPEATIOXKEHNSIMN!
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KOOPERATIONSPARTNER:/ KOONMEPALMOHHbIE MAPTHEPbI

« DEinternational Kasachstan, GIC Usbekistan .
DEinternational KasaxctaH, GIC Y36ekucTtaH

o Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
BOCTOYHbI KOMUTET rePMaHCKOW 3KOHOMUKI

Deutschland

Download der
Jubildumsbroschiire ,,30 Jahre
Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien
(AHK)“

Ckayvatb HObunenHyto
6poLutopy «30 netT
MpeacTaBUTENLCTBY
repMaHCKOM SKOHOMUKM B
LleHTpanbHoM A3un (AHK)»

Wir danken allen Kooperationspartnern
und beteiligten Unternehmen fiir ihre
Verbundenheit mit der Delegation der
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien
(AHK) und die Unterstiitzung bei der
Herausgabe dieser Jubilaumsbroschiire.

Mbl 61arofapum BCex KOOMepaLmoHHbIX
NnapTHEPOB 1 y4YacTByoLme

KOMMaHMM 3a UX MPUBEPXKEHHOCTb
MpeacTaBUTENbCTBY FepPMaHCKOM
3KOHOMWKM B LieHTpanbHo A3un (AHK)
1 NOAAEPXKKY NPY U3[aHUM HACTOSLLEN
HObuneliHol 6poLutopbi.

Botschaft von Turkmenistan in der Bundesrepublik

MoconbcTBO TypKMEHMCTaHa B deaepaTMBHOM
Pecny6nvke fepmaHus

Germany Trade and Invest (GTAI)

Botschaft der Republik Kasachstan in der
Bundesrepublik Deutschland

MoconbcTBO Pecnybnvku KasaxctaH B defepaTUBHOM
Pecnybnvke lepmaHus

Botschaft der Kirgisischen Republik in der
Bundesrepublik Deutschland

MoconbcTBO Kbiprbidckor Pecnybnmku B defepaTBHOM
Pecny6nuke FrepmaHus

Botschaft der Republik Tadschikistan in der
Bundesrepublik Deutschland

MoconbcTBO Pecnybnuku TapxukuctaH B PegepaTrBHOMN
Pecnybnuke lfepmaHus

Botschaft der Republik Usbekistan in der
Bundesrepublik Deutschland

MoconbcTBO Pecnybnnku Y3bekuctaH B defepaTUBHOM
Pecny6nvke lfepmaHus

Nationale Investitionsagentur ,KAZAKH INVEST"
AO «HaumoHanbHas komnaHnsa «KAZAKH INVEST»

Nationale Investitionsagentur beim Prasidenten der
Kirgisischen Republik

HauMoHanbHOe areHTCTBO Mo MHBECTULMAM NpU
Mpe3ngeHTe Kbiprbiackol Pecnybankm

Nationale Investitionsagentur beim Ministerium fiir
Investitionen, Industrie und Handel der Republik
Usbekistan

AreHTCTBO MO NPUBEYEHNIO MHOCTPAHHbIX UHBECTULMI
npy MUHUCTEPCTBE UHBECTULMIA, MPOMBILLIEHHOCTY U
ToproBnv Pecny6aunku Y3bekmcraH

September 2025 / CeHTa6pb 2025 ropa

cover picture: depositphotos.com



INHALTSVERZEICHNIS / OT/IAB/IEHUE

DELEGATION DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT FUR ZENTRALASIEN (AHK)
*’@ %ﬁ NPEACTABUTENBCTBO FEPMAHCKOW SKOHOMVKI B LEEHTPA/IbHOM A3W (AHK)

3 GRUSSWORT VON EDUARD KINSBRUNER, DELEGIERTER
DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT FUR ZENTRALASIEN /
MPMBETCTBEHHOE C/10BO 34YAPOA KUHCEPYHEPA,
[NIABbI MPEACTABUTE/NILCTBA FTEPMAHCKOW
3KOHOMWKM B LLEHTPA/TbHOW A31K

30 STIMMEN ZUM 30-JAHRIGEN JUBILAUM / | s f
30 MO3APAB/IEHWNI K 30-TETUIO - .

LAUFENDE PROJEKTE DER AHK ZENTRALASIEN /
AKTYA/IbHBIE MPOEKTbI AHK LLEHTPAJTbHAA A3U4A

ZENTRALASIEN ALS BRUCKE FUR
EUROPAISCHE INVESTITIONEN /
LEHTPANBbHASA A3 KAK MOCT AN4
EBPOMEWNCKUX MHBECTULINI

66 HANDEL MIT HOHEN UND TIEFEN /
TOPIOB/15 CO B3/IETAMU U
NAQEHNAMW




30 Stimmen zum 30-jahrigen Jubildum / 30 no3apasneHuii K 30-neTuo

Dr. Volker Treier

AuBenwirtschaftschef, Mitglied
der DIHK-Hauptgeschaftsfiihrung

Deutsche Industrie- und
Handelskammer (DIHK), Berlin

Zentralasien ist fiir deutsche Unternehmen
ein zunehmend attraktiver Markt. Die Region
bietet vielfaltige Kooperationsmdglichkeiten
- auch jenseits der Themen Rohstoffe und
Bergbau. Die AHK Zentralasien steht den
Unternehmen seit nunmehr 30 Jahren mit
ihrem vielfaltigen Dienstleistungsangebot als
erster Ansprechpartner zur Verfligung und
unterstiitzt sie u. a. bei der MarkterschlieRung
und der Suche nach Geschaftspartnern. Dabei
ist die AHK in besonderer Weise Briickenbauer,
dasiein allen fiinf Ldndern Zentralasiens liber
hervorragende Netzwerke verfiigt und somit
das Potenzial der gesamten Region sichtbar
und nutzbar machen kann.

Monika Iwersen

Botschafterin der Bundesrepublik
Deutschland in der Republik Kasachstan

In den letzten 30 Jahren hat die AHK eine
zentrale Rolle in den Wirtschafts- und
Handelsbeziehungen zwischen Deutschland,
Europa und Zentralasien gespielt. Ob
Gesundheit, Bergbau, Landwirtschaft
oder Energie - sie hat es verstanden, in
den verschiedenen Sektoren eine Briicke
zwischen den Landern zu schlagen,
Beziehungen aufzubauen und zu stérken.
Als  verlassliche und  vertrauensvolle
Partnerin  unterstiitzt sie Unternehmen
bei der ErschlieBung der Markte in allen
zentralasiatischen Landern. Damit leistet sie
einen wertvollen Beitrag zur wirtschaftlichen
Zusammenarbeit und Innovation. Ich
bedanke mich fiir die kontinuierliche,
professionelle Unterstiitzung und die stets
ausgezeichnete Zusammenarbeit und freue
mich auf eine weiterhin erfolgreiche Zukunft!

A-p Ponbkep Tpauep
PyKOBOAVITenI: BHELWHEe3KOHOMUYEeCKoro
otaena, uneH Mpaenenuns DIHK

Toproeo-npoMbilIEHHAA
nanata Fepmanum (DIHK), BepauH

LleHTpanbHas A3us cTaHoBUTCS Bce 6onee
npuBAeKaTeNbHbIM PbIHKOM A/ repMaHCKUX
KoMnaHuii. NIoMUMO CbIpbeBON U TFOPHOAO-
6biBatoLLlell oTpacfieil pernoH npegnaraet
WNPOKNIA CMEKTP BO3MOXHOCTEW [ANd COT-
pyaHuyecTBa. BoT yxe Ha npoTsxkeHuun 30 net
MpeacTaBUTENbCTBO FEPMAHCKOW 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHol A3un sBnsieTcs gns repmaH-
CKMX KOMMaHWI MepBbIM KOHTaKTHbIM agpe-
COM B pervuoHe 1 NpegoCcTaBfseT UM LWMPOKUN
CMeKTp YC/yr, a TakxkKe OKa3blBaeT NOAAEPHKKY
B OCBOEHMW HOBbIX PbIHKOB U MOMUCKE A,e/10BbIX
napTHepoB. lpeacTaBUTENbCTBO - 3TO MoO-
CpPefHUK U CTPOUTeNlb MOCTOB, Yy KOTOPOro
€CTb OT/INYHbIE CBSI3U BO BCEX MSATM CTpaHax
LleHTpanbHOW A3MM M KOTOPbIA MOXET mMo-
MOYb BbISIBUTb MOTEHLUMAN M BO3MOXHOCTU
pernoHa Anis coTpygHUYecTBa.

MoHuka UBepceH

Mocon depepaTuBHoi Pecny6auku
FepmaHus B Pecny6nuke KasaxctaH

3a nocnegHue 30 net [peacTaBUTENbCTBO
repMaHCKo 3KOHOMUKM B LieHTpanbHoM A3un
CbIrpano LEHTPaNibHY0 pPofib B 3KOHOMMKYe-
CKUX N TOProBbiX OTHOLWeEHMAX Mexay lepma-
Hueli, EBponoili n LeHTpanbHol Asueit. Byab
TO 3[paBOOXpaHeHue, ropHoaobbIBatLLas
MPOMBILLIEHHOCTb, CENbCKOE XO3SMCTBO WU
3HepreTuKa - MNpeacTaBMTENBCTBO CMOI/IO MO-
CTPOUTb MOCT MeXay CTPaHaMu B PasinyHbIX
CEKTOpax, YCTaHOBUTb M YKPEnuUTb OTHOLLe-
HUs. Bygyyun HageXHbIM K 3aCNy)KMBAOLWMM
foBepus napTHepoMm, [lpefcTtaBUTeNbCTBO
OKa3blBaeT MOAAEPKKY KOMNAHMSAM B OCBOe-
HWUM PbIHKOB BO BCeX CTpaHax LleHTpanbHow
A3unun. Tem cambiM [NpeacTaBUTENbCTBO BHOCUT
LLeHHbIN BKNAg B 3KOHOMUYECKOe COTPYAHU-
4ecTBO U MHHOBaUuK. S xoTena 6bl nobnaro-
fapuTb peacTaBUTENbCTBO 3@ NOCTOSIHHYLO
NpodeccroHanbHyI NOAAEPKKY U OTINYHOE
COTPYAHMYECTBO, HAAeChb Ha fganbHeliwee
ycnewHoe 6ypyuiee!



Dr. Gabriela Guellil

Botschafterin der Bundesrepublik
Deutschland in der Kirgisischen Republik
a.D.

Die AHK Zentralasien ist fiir deutsche
Unternehmen, die in Kirgisistan aktiv werden
wollen, ein verlasslicher Ansprechpartner.
Uber die Jahre ihrer Prasenz hat die AHK ihren
FuRabdruck in Kirgisistan stetig verstarkt und
sich erfolgreich fiir die Intensivierung der
bilateralen Geschéftsbeziehungen eingesetzt.
Fir die Deutsche Botschaft Bischkek ist
die AHK Zentralasien ein wichtiger und
hochkompetenter Partner. Wir schatzen das
Engagement der AHK sehr und greifen gern auf
ihre Expertise zuriick.

York Schuegraf

Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland in Tadschikistan

Ich gratuliere der Delegation der Deutschen
Wirtschaft fir Zentralasien zu ihrem
Jubildum. Seit 30 Jahren - und damit seit
Anbeginn der Unabhéngigkeit Tadschikistans
- baut sie Briicken zwischen Unternehmen
in unseren Landern und stellt Kontakte her,
die Geschéftsabschliisse in der gesamten
Bandbreite der  Wirtschaftsbeziehungen
ermoglichen.  Angesichts  der  neuen
Regionalpartnerschaft mit Deutschland wird
ihre Rolle noch an Bedeutung gewinnen.
Ich  wiinsche mir viele Delegations-
und Unternehmensbesuche, damit die
Wirtschaftsbeziehungen  unserer  Lander
weiter Fahrt aufnehmen.

A-p Fabpusna Frennun

Mocon depepaTuBHOI Pecny6auku
FepmaHus B Kpiprbizckoii Pecny6iuke
B OTCTaBKe

MpeAcTaBUTENBCTBO FEPMAHCKON 3KOHOMU-
Ku B LleHTpanbHOM A3UN — HageXHbI napT-
Hep ANs repMaHCKMX KOMMaHWi, XenawLwmx
BeCTM 6u3Hec B KbipreidctaHe. 3a rofbl
CBOEro NpuCcyTCTBUA B pernoHe Mpeactasu-
TENbCTBO MOCTOSIHHO YKPENsao CBOU No-
3uumm B KbIprbi3cTaHe v ycnewHo paboTtano
Hafj, aKTUBM3aLMel ABYCTOPOHHUX [EeN0BbIX
oTHowWweHUNn. [Ana MoconbcTBa Pepepa-
TUBHOW Pecnybnuku FepmaHusa B Buwkeke
MpencTaBUTENbCTBO FrEPMAHCKON 3KOHOMU-
KU B LleHTpanbHON A31K SBASETCS BaXHbIM
M BbICOKOKOMMETEHTHbIM MapTHepOM. Mbl
OYeHb LEHUM WX MPefaHHOCTb Jeny 1 paabl
MCMONb30BaTb €ro ONbIT U 3HaHUA!

Wopk Wyrpad
Mocon d®epepaTuBHoi Pecny6auku
FepmaHus B Pecny6nuke Tap)XMKUCTAH

A1 xoTen 6bl No3apaBuTh MpeacTaBUTENLCTBO
repMaHCKol 3KOHOMUKHN B LieHTpanbHo A3un
¢ tobuneem. Ha npoTtsxkeHuun 30 feT, a 3HAYUT,
C CaMOro Havana He3aBUCMMOCTU TapXuMKu-
cTaHa, lpeAcTaBuUTENbCTBO HABOAUT MOCThI
MeXay KOMNaHMAMWN HaLMX CTPaH U yCTaHaB-
NINBAET KOHTAaKTbl, MO3BONSIOLWME 3aK0YaTb
[leNnoBble CAENKN MO BCEMY CMNEKTPY 3KOHO-
MUYeckux cBsizeil. Ponb MpepcTaButenbCcTBa
CTaHeT elle 60/iee BaXXHOW B CBSA3U C HOBbIM
pervmoHanbHbIM NAapTHEPCTBOM ¢ lepmaHuen,
1 5 HAaerCb, YTO ByaeT OpraHN30BaHO MHOMO
Jenerayuii U BUSUTOB KOMMaHUM, 4TOobbI 3KO-
HOMMYECKOe COTPYAHNYECTBO MEXAY HalMMU
CTpaHaMu NPoAoIKaNo HabupaTb 060pPOThI.




30 Stimmen zum 30-jahrigen Jubildum / 30 no3apasneHuii K 30-neTuo

Bernd Heinze

Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland in der Republik Turkmenistan

Die Auslandshandelskammer Zentralasien
ist mehr als nur eine Wirtschaftsorganisation.
Sie ist eine Botschafterin fiir die Werte
offener Markte und internationaler
wirtschaftlicher Zusammenarbeit, ein
Spiegel der wirtschaftlichen Prinzipien der
Bundesrepublik Deutschland, ein MaRstab,
an dem sich Turkmenistan seit 30 Jahren bei
seiner Wirtschaftspolitik orientieren kann.
Ihr Engagement hat dazu beigetragen, die
wirtschaftliche Stabilitdt der gesamten Region
zu stdrken und die Beziehungen zwischen
Deutschland und Zentralasien zu vertiefen. Zu
einem nachhaltigen Erfolg der strategischen
Regionalpartnerschaft ,Z5 + Deutschland®
und zur Zukunftsfahigkeit der Wirtschaften
Zentralasiens leistet ihre Tatigkeit einen
malgeblichen  Beitrag. Ein  herzliches
Dankeschon fiir 30 Jahre erfolgreiche Arbeit!

Manfred Huterer

Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland in der Republik Usbekistan

Der erfolgreiche Ausbau der wirtschaftlichen
Beziehungen zwischen Deutschland und
den Landern Zentralasiens in den letzten 30
Jahrenistauch maRgeblich der Arbeitder AHK
Zentralasien zu verdanken. Die gegenwartige
dynamische Entwicklung der usbekischen
Wirtschaft und der Modernisierungsbedarf
bieten deutschen Unternehmen vielfaltige
Chancen, die es zu nutzen gilt. Dabei spielt die
AHK eine zentrale Rolle als Vermittler. Ich bin
Uberzeugt, dass sie deutsche Unternehmen
auch in Zukunft auf gewohnt kompetente
Art und Weise dabei unterstiitzen wird,
nachhaltige Geschaftsbeziehungen in der
Region aufzubauen und zu pflegen.

BepHp XalHLUe
Mocon ®epepaTuBHoi Pecny6auku
Fepmanus B Pecny6nvke TypKkMeHUCTaH

MpefcTaBUTENbCTBO FEPMAHCKOW 3KOHOMMU-
Kn B LleHTpanbHo A3umn - 3To 6onblue, Yem
MPOCTO 3KOHOMMYecKas opraHu3auus. Mpeg-
CTaBUTENbCTBO SBASETCS MOC/AOM LIEHHOCTEN
OTKPBITOrO PbIHKA U MEXAYHAPOAHOro 3KO-
HOMWYECKOro COTPYAHUYECTBA, OTPAXEHNEM
3KOHOMMYECKMX NpuHUMnoB dPepepaTUBHOM
Pecnybnvku TepMaHusi U OpPUEHTUPOM Ans
TypKMeHWCTaHa B €ro 3KOHOMWUYECKOW Mo-
nnTuke BoT yxe 30 neT. fleatenbHocTb Mpeg-
CTaBUTENbCTBA CNocobCcTBOBana ykpense-
HWUIO IKOHOMMUYECKOW CTabuibHOCTM BCEro
pervoHa, a Takxke Yrnyb/ieHU OTHOLIEHWUN
mMexagy FepmaHven un LleHTpanbHon Asueil.
Ero paboTa BHecNna 3HauUTeNbHbIA BKMag B
YCTONYMBbBIN ycnex CTpaTerMyeckoro perno-
HanbHOro naprtHepcTBa «Z5 + lepmaHus» u
B 6yaywyl >KM3HECNoCOBHOCTb 3KOHOMMUK
CTpaH LleHTpanbHol A3nu. Bonbloe cnacubo
3a 30 fieT ycnewHom paboTbi!

MaHdpep XyTepep
Mocon depepaTuBHoi Pecny6nuku
FepmaHus B Pecny6nmke Y36eKucraH

YcnewHoe paclimpeHre 3KOHOMUYECKMX OT-
HOlWeHN Mexpay lepMaHuen u cTpaHamu
LleHTpanbHoW A3uu 3a nocnegHue 30 net
TaKKe BO MHOrOM 06Yyc/ioBNeHO paboToi
MpeacTaBUTENbCTBA rEPMAHCKOW 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHo A3uun. CoBpeMeHHOe [AMHa-
MWYHOE pa3BUTUE Y36EKCKON IKOHOMUKU Wt
HeobxogMMOCTb ee MOflePHU3ALIMN OTKpPbIBa-
0T nepef repMaHCKUMK KOMMAHUSIMU LWK-
pOKME BO3MOXHOCTW, KOTOpble HeobxoanmMo
ncnonb3oBatb. [peacTaBUTENbCTBO UrpaeT
Mpu 3TOM LEHTPaNibHY0 Pofib B KayecTBe
nocpegHuka. 9 ybexpeH, 4to v B bygyliem
MpeAcTaBUTENbCTBO repMaHCKOM 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHoW A3un 6yaeT okasbiBaTb rep-
MaHCKMUM KOMMaHUSIM MNMOAAEPXKKY B YCTaHOB-
JIEHUW U NOAAEPHAHUM YCTONYUBLIX A/10BbIX
OTHOLLIEHWI B permoHe B CBOeN 06bI4HOM KOM-
neTeHTHOMN MaHepe.



S.E. Dr. Nurlan Onzhanov

AuBerordentlicher und Bevollméachtigter
Botschafter der Republik Kasachstan in der
Bundesrepublik Deutschland

Die vergangene Zeit hat die strategische
Bedeutung der DIHK-Reprasentanz in
Kasachstan voll und ganz bewiesen. Seit
30 Jahren ist die AHK Zentralasien ein
fiihrender institutioneller Partner und eine
echte Drehscheibe bei der Entwicklung
der Wirtschaftsbeziehungen zwischen
unseren Landern. Zu diesem bedeutsamen
Jubildum gratuliere ich dem Delegierten der
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien, Eduard
Kinsbruner, allen AHK-Mitgliedern sowie
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ich
wiinsche lhnen viel Erfolg bei dem weiteren
Ausbau lhrer wichtigen Mission.

S.E. Omurbek Tekebaev

AuBerordentlicher und Bevollmichtigter
Botschafter der Kirgisischen Republik in der
Bundesrepublik Deutschland

Die Botschaft der Kirgisischen Republik in
Deutschland gratuliert der Delegation der
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien zu
ihrem 30-jahrigen Bestehen. Deutschland
ist einer der wichtigsten Wirtschaftspartner
Kirgisistans in Europa. In den mehr als
30 Jahren unserer Zusammenarbeit hat
Deutschland in Kirgisistan eine Reihe
erfolgreicher Projekte in verschiedenen
Bereichen durchgefiihrt. Wir stellen mit
Genugtuung fest, dass Deutschland im Jahr
2024 zu den flinf wichtigsten Landern gehorte,
aus denen auslandische Investitionen kamen.
Die AHK Zentralasien leistet als Wegweiser der
deutschen Wirtschaft einen wichtigen Beitrag
zur Entwicklung der Wirtschaftsbeziehungen
zwischen den Landern.

E.N. a-p HypnaH OH)xaHOB

Ype3BbivaiiHbiii U MOTHOMOUHBIN NOCON
Pecny6nuku KasaxcraH B PefiepaTUBHOIA
Pecny6nuke Fepmanus

Mpowealwnin nepuog B NOMHOM Mepe npoae-
MOHCTPMPOBAN CTPATErMyecKyrd BaXHOCTb
co3paHus [lpeacTtaBuTenbCTBa repMaHCKMX
TOpProBo-npoMmbiwaeHHbix nanat (DIHK) B
KasaxctaHe. Ha npotsikeHnn 30 net lpeg-
CTaBUTENbCTBO TEPMAHCKOM 3KOHOMUKM B
LleHTpanbHOW A3UK SIBNSIETCS BeAyLMM WH-
CTUTYLUMOHANbHbIM MapTHEPOM W HACTOALLUM
LeHTPOM pa3BUTUS IKOHOMUYECKMX OTHOLLe-
HUW MeXAay HawuMmu cTpaHamu. 9 xoten 6bl
nosapasuTb rnasy lpefcTaBuTeNbCTBa rep-
MaHCKOW 3KOHOMWMKM B LieHTpanbHon A3un
3pyapaa KnHcbpyHepa, a Takke BCEX YIeHOB
N COTpygHuKoB [peacTaBuTENbCTBA C 3TUM
BaXXHbIM tobuneem un noxenatb Bam ycnexos
W panbHelLero pacwmpeHns Bawei BaxHon
peaTenbHocTun!

E.N. Omyp6ek Teke6aeB

Ype3BbivaiiHblii U OTHOMOYHDII NOCON
Kbiprbizckoit Pecny6auku B ®egepaTuBHoOM
Pecny6nuke Frepmanus

MoconbcTBO  Kbiprbisckon Pecnybnukn B
depepatuBHOi Pecnybnvke FepmaHus nos-
ppasnsieT MpeacTaBUTENbCTBO FepMaHCKOM
3KOHOMUKN B LleHTpanbHon Asum ¢ 30-neT-
HUM tobuneem. FepMaHus SBNSETCS OAHUM
13 rNaBHbIX 3KOHOMUYECKMX NapTHepoB Kbip-
rei3cTaHa B EBpone. 3a 6onee yem 30-net-
HIOIO WCTOpUIO CcoTpyAHuYecTBa [lepmaHus
peanu3osana B Kbiprbi3cTaHe psif yCrneLHbIxX
NPOEKTOB B pas/finyHbiXx oTpacnax. C yaos-
neTBopeHveM oTMe4vaem, 4To B 2024 roay lep-
MaHVA BOLWNA B NEPBYIO NATEPKY CTPaH, OT-
Kyfa noCcTynuan UHOCTPaHHble MHBECTULUN.
MpeacTaBUTENbCTBO FEPMAHCKOW S3KOHOMUKM,
SIBNISISICb MPOBOAHMKOM FrepMaHCKoro busHeca
B CTpaHbl LleHTpanbHoW A3uu, BHOCUT cylie-
CTBEHHbIV BK/1af B Pa3BUTME SKOHOMUYECKUX
OTHOLLEHMI MEX Y CTPaHaMW.
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S.E. Dr. Imomudin Sattorov

AuBerordentlicher und Bevollméchtigter
Botschafter der Republik Tadschikistan in
der Bundesrepublik Deutschland

Durch die engagierte Arbeit der AHK haben
deutsche Unternehmen in Zentralasien
wertvolle Impulse in Schlisselbereichen wie
Infrastruktur, Energie und Industrie gesetzt.
Dennoch gibt es noch viel Potenzial fiir
eine intensivere Zusammenarbeit zwischen
Tadschikistan und Deutschland. Wir sind
zuversichtlich, dass die AHK in Zukunft eine
noch starkere Rolle in der bilateralen Handels-
und Investitionsforderung  spielen  wird.
Herzlichen Gliickwunsch zum Jubildum!

S.E. Berdimyrat Rejepov

AuBerordentlicher und Bevollmichtigter
Botschafter der Republik Turkmenistan in
der Bundesrepublik Deutschland

Im Namen der Botschaft von Turkmenistan
in der Bundesrepublik Deutschland sowie
in meinem eigenen Namen mochte ich
der Delegation der Deutschen Wirtschaft
fir  Zentralasien meinen  aufrichtigen
Dank fiir die langjdhrige und erfolgreiche
Zusammenarbeit  aussprechen. Dieses
Jubildum ist eine lebendige Bestdtigung
Ihres bedeutenden Beitrags zur Entwicklung
der  Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Deutschland und den Ldndern Zentralasiens.
Wir sind zuversichtlich, dass sich unsere fiir
beide Seiten vorteilhafte Zusammenarbeit
weiterhin dynamisch entwickeln und die
wirtschaftlichen Briicken zwischen unseren
Landern starken wird.

E.N. a-p Umomypaux CatTopoB

Ype3BbiualiHbii U OSTHOMOYHbIH
nocon Pecny6nuku Tag)XKMKUCTaH B
depepaTuBHOI Pecny6nunke FepmaHus

Bnarogaps camooTBepxeHHoW paboTe Mpeg-
CTaBUTENbCTBA TEPMAHCKON 3KOHOMUKM B
LleHTpanbHOW A3UM repMaHCKue KOMMaHum
B LleHTpanbHOM A3uM NONYYUAW LEHHBIN
MUMNYNbC B TaKUX KOYEBbIX 06M1acTaX, Kak
NHPACTPYKTYypa, 3HEpreTMKa 1 NPOMbILLIEH-
HOCTb. TeM He MeHee CyLlecTBYeT elle 60/b-
Woln noteHuman pns 6onee UHTEHCUBHOTO
COTpyAHMYecTBa Mexay TagpKMKUCTaHOM U
lepMaHuen. Mol yBepeHbl, 4TO B bygyliem
MpeacTaBUTENbCTBO FEPMAHCKOW 3KOHOMMUKM
B LleHTpanbHon A3uun 6ypeT urpaTthb ele 60-
Nlee 3HaYUTENbHYI0 Posb B Pa3BUTUM ABYCTO-
POHHEeW TOProB/AV U MPUBMEYEHUN UHBECTU-
umin. NMosgpasnsiem Bac ¢ o6uneem!

E.l. beppabimypaTt Peprxenos

Ype3sBblualiHbiii U IOIHOMOYHbIN
nocon Pecny6auku TYpKMEeHUCTaH B
depepaTuBHOI Pecny6nuke Fepmanus

OT umeHu MoconbcTBa TypKMeHncTaHa B Pe-
JepaTtuBHoW Pecnybnvike FfepmMaHus u oT cebs
JINYHO MO3BOJIbTE BbIPa3nTb UCKPEHHIO bna-
rofapHocTb MpeacTaBUTeNbCTBY repMaHCKOM
3KOHOMMKM B LleHTpanbHoM A3um 3a nniogo-
TBOPHOE M MHOrOfeTHee COTPYAHUYECTBO.
3ToT tobuneit - sapkoe NOATBEPXAEHWE Ba-
Wero 3Ha4MMoro BK/afa B pa3BUTUE IKOHO-
MUYECKMX OTHOLWEHU Mexay lepmaHuen u
cTpaHamu LieHTpanbHol A3un. Mbl Bbipaxaem
YBEPEHHOCTb, 4YTO Halle B3aMMOBbLIFOfHOE
COTPYAHWUYECTBO  MPOAO/KUT  AUHAMUYHO
pa3BMBaTbLCSA, YKPENANas fen0Bble MOCTbl MEX-
Oy HawuMmy cTpaHamu. MycTb Hawu obume
ycunus NpuBeayT K peann3almmn HOBbIX UHU-
LMaTVB M JOCTUKEHWNIO 6ONBLUNX BbICOT!



S.E. Dr. Dilshod Akhatov

AuBerordentlicher und Bevollméachtigter
Botschafter der Republik Usbekistan in der
Bundesrepublik Deutschland

In Usbekistan genieflt die Delegation der
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien einen
ausgezeichneten Ruf als eine wichtige
Briicke zwischen den  Geschéftsleuten
Deutschlands und der zentralasiatischen
Lander, insbesondere Usbekistans. Das
30-jahrige Bestehen ist eine gute Gelegenheit,
auf die Erfolge zuriickzublicken, kiinftige
Herausforderungen zu identifizieren und die
Zukunft gemeinsam anzugehen. Die Botschaft
der Republik Usbekistan wird die AHK
Zentralasien und die Mitglieder des Verbands
der deutschen Wirtschaft in Usbekistan
bei allen ihren Vorhaben, wie schon in der
Vergangenheit, gerne unterstiitzen.

Roman Vasilenko

Stellvertretender Minister fiir auswartige
Angelegenheiten der Republik Kasachstan,
seit dem 05.07.2025 AuBerordentlicher und
Bevollmachtigter Botschafter der Republik
Kasachstan im Konigreich Belgien, Leiter
der Mission der Republik Kasachstan bei der
Europdischen Union und der Organisation
des Nordatlantikvertrags (NATO)

Die handelspolitische und wirtschaftliche
Zusammenarbeit zwischen Kasachstan und
Deutschland ist von strategischer Bedeutung.
Kasachstan gehort zu den 50 wichtigsten
Handelspartnern Deutschlands und zieht
aufgrund der giinstigen Rahmenbedingungen
ein  Rekordvolumen an ausldndischen
Investitionen an. Seit ihrer Griindung spielt
die Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien eine wichtige Rolle bei der
Entwicklung der vielféltigen kasachisch-
deutschen Partnerschaft und schlagt neue
Briicken fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit
der sich gut ergdnzenden Wirtschaften
unserer Lander.

Ich gratuliere der Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien zu ihrem
30-jahrigen Bestehen und wiinsche ihr
weiterhin neue, beeindruckende Erfolge.

E.N. a-p Aunwop AxaToB

YpesBbivaliHbii U 0/IHOMOYHbIN NOCON
Pecny6nuku Y36ekuctaH B depepaTuBHOM
Pecny6nuke FepmaHus

B Y36ekuncTaHe MpeacTaBUTeNbCTBO repMaH-
CKOWN 3KOHOMWKM B LleHTpanbHOM A31m nosib-
3yeTcs OT/IMYHOM penyTauuelt Kak BaXKHbIN
MOCT MexXay npegnpuHuMaTensmm frepMaHumn
1 cTpaH LleHTpanbHol A3nn, ocobeHHo Y3be-
KuCTaHa. 30-NeTHUI tobunei - 3To XxopoLlas
BO3MOXHOCTb O/ISHYTbCA Ha [OCTUTHYTble
ycnexu, MoOCMOTpeTb B byayliee u BMecTe pe-
WwaTb 3a4a4v Ha byayuiee. MoconbCcTBO Pecny-
61MKN Y36EKNCTaH, KaK 1 NPeXae, C PafoCcTbio
nopgepxuT MpeacTaBUTENbCTBO repMaHCKOM
3KOHOMWKK B LleHTpanbHOW A3un U 4YneHoB
Coto3a repMaHCKolM 3KOHOMMKM B Y36eKkucra-
He BO BCEX UX HaYMHaHMsIX!

PomaH BacuneHko

3amecTuTeslb MUHUCTPa MHOCTPaHHbIX
Aen Pecny6nuku KasaxcraH, ¢ 5

uions 2025 ropa - YpesBbiYalHbIN U
MonHomouHbIi Mocon Pecny6auku
KasaxcraH B KoponesctBe benbrus,
Inaea MpepacraButenbcTBa Pecny6amku
Ka3axcTtaH npu EBponeiickom Coto3e U B
OpraHusayum CeBepoatiaHTU4YECKOrO
porosopa (HATO)

TOproBo-3KOHOMWYECKOe  COTPYAHUYECTBO
KasaxctaHa n epmMaHuMmM HOCUT cTpaTernye-
CKMI XapakTep. KasaxctaH BxoguT B TON-50
TOoproBbix napTtHepoB @PI u npwusnekaer
pekopaHble 06beMbl MHBECTULMN, 6naroga-
ps 61aronpusTHBIM YCNOBUSIM A1 BeAeHus
6usHeca. Co gHA cBoero ocHoBaHus [lpeg-
CTaBUTENbCTBO TEPMAHCKOM 3KOHOMUKM B
LleHTpanbHON A3MM WUrpaeT BaXKHYyK pofib B
pPa3BUTUN MHOFOrPaHHOIO Ka3axCTaHCKO-rep-
MAHCKOro napTHepcTBa M BO3BOAUT HOBble
MOCTbl COTpyAHWYeCTBa ANsA B3auMMofonon-
HSIOLLNX SKOHOMMK HALWMX CTPaH.

MNosppasnsto lNpepctasutensctso ¢ 30-net-
HUM tobuneem U xenaw JOCTKEHUS HOBbIX,
BneyaTnsoLmx ycnexos!
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Cathrina Claas-Miihlhauser

Vorsitzende des Ost-Ausschusses der
Deutschen Wirtschaft e.V. und Vorsitzende
des Aufsichtsrats, Claas KGaA mbH

Die deutsche Wirtschaft hat ein enormes
und wachsendes Interesse an Zentralasien
- als Energie- und Rohstoffpartner, als
Logistikdrehscheibe und als Absatzmarkt.
Wir streben dabei eine echte Partnerschaft
auf Augenhohe an, von der beide Seiten
profitieren. Die AHK Zentralasien leistet dazu
seit 30 Jahren einen ungemein wichtigen
Beitrag und ist dabei ein unverzichtbarer
Partner fiir den Ost-Ausschuss.

Niko Warbanoff
CEO
DB E.C.O. Group

Seit vielen Jahren ist die Deutsche Bahn,
vertreten durch die DB E.C.O. Group und DB
Cargo Eurasia, erfolgreich in Zentralasien tatig
- nicht zuletzt dank der AHK Zentralasien. Ihr
Engagement, ihre Marktkenntnisse und ihr
Netzwerk haben uns maRgeblich unterstiitzt,
eisenbahnbezogene Projekte umzusetzen und
Chancenzunutzen.FurdeutscheUnternehmen
ist die AHK Zentralasien ein unverzichtbarer
Partner. Herzlichen Gliickwunsch zu 30 Jahren
erfolgreicher Arbeit!

KatpuHa Knaac-Miwonbxousep

MNMpepcepatenn BocTtouHoro komureTa
repMaHCKoOM 3KOHOMUKM U NpegcepaTeb
Ha6niopatenbHoro coBeta Claas KGaA mbH

FepMaHCKMI 6U3HeC NposiBAsSieT BO3pacTato-
M4 MHTepec K pernoHy LieHTpanbHoM A3nm —
KaK K 93HepreTu4ecKoMy 1 CbipbeBOMY NapTHe-
pY, TaK 1 KaK K TOFMCTUYECKOMY Xaby U pbIHKY
cbbiTa. Mbl CTpEMUMCS K NOLAUHHOMY NapT-
HepCTBY Ha PaBHbIX, OT KOTOPOrO BbIUFPbIBA-
10T BCe CTOpOHbI. MpeacTaBUTENbCTBO rep-
MaHCKOW 3KOHOMUKM B LleHTpanbHOM A3un Ha
npoTsxkeHnn 30 IeT BHOCUT CBOM 3HAYUMbIN
BK/1ag, B NOCTPOEHMWE TaKOro COTPYAHMYECTBA
1 ABNSETCs He3aMeHUMbIM napTHepoM Boc-
TOYHOrO KOMUTETA FePMAHCKON IKOHOMMUKM.

Huko Bap6aHocd ¢

TeHepasnbHbIi AUPEKTOP
DB E.C.0. Group

Ha npoTshKeHUM MHOTMX JfleT KOMMaHus
Deutsche Bahn, npepacTtaBneHHas rpynnoi
DB E.C.O. Group 1 DB Cargo Eurasia, ycnewHo
paboTaeT B LleHTpanbHOM A3un - He B nocnes-
HIOl0 oyepeab 6Gnaropaps [lpepcTaBuTENb-
CTBY repMaHCKOM 3KOHOMUKH B LieHTpanbHOM
A3uu. NMpepaHHoOCTb MNpeacTaBuTeNbCTBA CBO-
eMmy flefly, 3HaHMe pblHKa U CeTb KOHTAaKTOB
NMoMOININ HaM peann3oBaTh KeNe3HOJOPOX-
Hble MPOEKTbI Y BOCMOb30BaThCS OTKPbIBAO-
LWMMUCS  BO3MOXHOCTAMU. [pepcTaBuTenb-
CTBO repMaHCKOW 3KOHOMUKM B LleHTpanbHoM
A31K - He3aMeHUMbIV NapTHep A repMaH-
CKMX KOMNaHwii. Mo3gpasnsem ¢ 30-neTvem
ycnewHomn paboTbi!



Tom Kindermans
Managing Director
SAP Central & Eastern Europe

Herzlichen Gliickwunsch an die AHK
Zentralasien zu 30 Jahren Forderung der
Wirtschaftsbeziehungen! Zentralasien ist ein
Kraftwerk fiir digitale Innovationen, das durch
aktive Regierungsinitiativen vorangetrieben
wird. Seit 1997 unterstitzt SAP die
Unternehmen in der Region mit innovativen
Losungen, die den digitalen Wandel
vorantreiben und ein nachhaltiges Wachstum
fordern. Gemeinsam mit der AHK haben wir
die Digitalisierung vorangetrieben, Talente
gefordert und ein florierendes Business-
Okosystem aufgebaut. Auf die nichsten 30
Jahre der Zusammenarbeit!

Oliver Pfann
Senior Vizeprasident Linde
Naher Osten, Europa und Afrika

Die AHK Zentralasien hat eine wichtige Rolle
dabei gespielt, Linde bei der Identifizierung
der umfangreichen Mdglichkeiten auf dem
zentralasiatischen Markt zu unterstiitzen und
den Dialog mit der lokalen Wirtschaft und
Entscheidungstragern zu férdern. Herzlichen
Gliickwunsch zu Ihrem 30-jdhrigen Jubildum
und lhren bemerkenswerten Erfolgen! Ich
wiinsche lhnen weiterhin viel Erfolg und freue
mich auf unsere weitere partnerschaftliche
Zusammenarbeit.

Tom Kunpepmanc
YnpaBnsowmin gupexTop
SAP LleHTpanbHasa u BocrouHas EBpona

MNosppasnsiem [lpeAcTaBUTENbCTBO repMaH-
CKON 3KOHOMWUKM B LleHTpanbHOW A3umn c
30-neTnemM pasBUTUS IKOHOMUYECKUX OTHO-
weHwui! LleHTpanbHas A3usi — 3To LeHTp umnd-
POBbIX WHHOBALWA, ABMXUMBIA aKTUBHbLIMU
rocygapcTBeHHbIMM MHMUmaTnsamm. C 1997
roga komnaHus SAP nogpepxvBaeT npegnpu-
ATUSA perMoHa MHHOBALMOHHBIMU peLleHns -
MU, KOTOPbIe CNOCOBCTBYIOT LMdPOBON TpaH-
cchopmauumn U yctomymeomy pocTty. Bmecte
¢ lMpepcTaBUTENBCTBOM FEPMAHCKOW 3KOHO-
MUK B LleHTpanbHOW A3un Mbl CTUMYINPYEM
uncbpoBM3aLMI0, BOCMUTbIBAEM TanaHTbl U
co3flaeM MnpouBeTaoLlyto 6U3Hec-3KocucTe-
My. 3a cnepyrowme 30 neT cotTpygHudecTsal

Onusep NdaHH
Crapluuit BuLye-npesugenT Linde
Bav)xHuii BocTok, EBpona u Adpuka

MpeacTaBUTENbCTBO repMaHCKOW 3KOHOMU-
Ku B LieHTpanbHOW A3MK CbIrpasio BaXHYyo
pofib B OTKPbLITUYM ANs KoMnaHuu Linde 06-
WMPHbBIX NEPCNEKTUB Ha pblHKe LleHTpanb-
HOW A3uun, a TaKxXe B HanaXxuBaHuu guanora
C MeCTHbIM BU3HeCc-coobLEecTBOM U OTBET-
CTBEHHbIMM nuuamu. Mosgpasnat Bac ¢
30-neTneM n 3amMeyaTenbHbIMM JOCTUXKE-
Husimu! Xenato Bam pganbHelwunx ycnexos
1 HafeCh Ha Halle ganbHelwee napTHep-
CTBO U COTPYyAHUYecTBO!
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Dr. Uwe Knotzer
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
KNAUF Gruppe

Seit 30 Jahren unterstiitzt die AHK Zentralasien
deutsche Unternehmen beiihrem Engagement
in dieser spannenden Wachstumsregion. Die
Knauf-Gruppe ist bereits seit Mitte der 1990er
Jahre in Zentralasien aktiv und sorgt - auch
gemeinsam mit der AHK Zentralasien - fir
neue Wachstumsimpulse, Lokalisierung und
Industrialisierung in Kasachstan, Usbekistan,
Kirgisistan, Turkmenistan und Tadschikistan.

Prof. Dr. Klaus Mangold
Chairman
Mangold Consulting GmbH

Seit drei Jahrzehnten begleitet die AHK
Zentralasien deutsche Unternehmen mit
groRer Kompetenz und Verlasslichkeit
in  Kasachstan, Usbekistan und der
gesamten Region. Zentralasien entwickelt
sich zunehmend zu einem dynamischen
Wachstumsmarkt von strategischer
Bedeutung. Die AHK versteht es wie keine
andere Institution, Briicken zu bauen und
vertrauensvolle Partnerschaften zu férdern
- gerade in diesen Zeiten unschatzbar
fir die Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Deutschland und Zentralasien.

A-p Yee KHoTuep
Ynpaensiowmii napTHep
Ipynna komnaxuit KNAUF

MpefcTaBUTENbCTBO TePMaHCKON 3KOHO-
MUKM B LleHTpanbHoW A3um yxe 30 net
OKa3blBaeT MOAJEPKKY FepMaHCKUM KOM-
NaHWsAM B UX AEATENbHOCTM B 3TOM MHTe-
pecHoM, MepcneKTUBHOM pervoHe. I'pynna
KHayd paboTtaer B LeHTpanbHoi A3umn c
cepepuHbl 1990-x rogoB n BmecTe ¢ [lpea-
CTaBUTENIbCTBOM FePMaHCKOW 3KOHOMMUKM
B LleHTpanbHol A31K faeT HOBbIN MMNYbC
ONs pocTa, NoKanusauum n MHRYyCcTpuanmnsa-
unn B KasaxctaHe, Y3bekucrtaHe, Kbiprbis-
cTaHe, TypkMeHUCTaHe 1 TagXXnKMCTaHe.

Mpodeccop

A-p Knayc MaHronbp,
Npepceparenn

Mangold Consulting GmbH

Ha npoTskeHun Tpex gecsatunetuii MNpepcra-
BUTENbCTBO FePMaHCKON 3KOHOMUKMU B LleH-
TpanbHON A3UK OKa3biBaeT repMaHCKUM KOM-
naHuam B KasaxctaHe, Y36eKucTaHe 1 BO BCEM
pernoHe KBanu@UUUPOBaHHYIO U HAEXHYHO
noafepxky. LleHTpanbHas Asus Bce 60/ib-
We npeBpallaeTcs B AMHAMWYHO pa3BMBalo-
WNMACA PbIHOK, MMEWLWNUA CTpaTernyeckoe
3HauyeHue. [peacTaBUTENIbCTBO MEPMAHCKOM
3KOHOMUKM B LieHTpanbHoW A3MK KaK HUKTO
LpYroi 3HaeT, Kak HaBOAUTb MOCTbI U pa3BU-
BaTb AOBepUTENbHbIE MAPTHEPCKME OTHOLLE-
HUs, YTO BeCLEHHO A/ SKOHOMUYECKUX OT-
HOLWEHWNI Mexpay fepMaHueit n LieHTpanbHol
A3ueit, 0COBEHHO B Hallle BpeMms.



Dr. Bernd Montag
CEO
Siemens Healthineers

Im Namen von Siemens Healthineers mochte
ich der AHK Zentralasien herzlich zu ihrem
30-jahrigen Jubildum gratulieren. Die AHK
Zentralasien ist flir Siemens Healthineers
ein zentraler und wichtiger Ansprechpartner
vor Ort. Sie starkt nicht nur unsere
wirtschaftlichen Beziehungen, sondern
fordert auch den Austausch von Innovationen
und Technologien. Wir schatzen die AHK als
zuverldssigen Briickenbauer und freuen uns
auf die weitere Zusammenarbeit, um die
Zukunft der Gesundheitsversorgung in der
Region nachhaltig und langfristig zu starken.

Ulf Schneider

President & Founder
SCHNEIDER GROUP

»Ubersieben Briicken musstdu gehen “ Dieser
Song von Peter Maffay kdnnte das Motto der
AHK sein. Die AHK baut Briicken zwischen den
Staaten Zentralasiens sowie zwischen lokalen
Institutionen und deutschen Unternehmen.
Und der Leiter der AHK ist nattirlich die Briicke
zwischen der AHK und dem Ostausschuss.
Ich erinnere mich mit Freude an sieben
AHK-Chefs - was fiir eine lange Briicke! In
der aktuellen turbulenten Zeit stiirzen viele
Briicken ein. Umso wohltuender ist es, dass
die AHK Briicken aufbaut.

Ich wiinsche der AHK zum 30-jahrigen
Jubildum weiterhin viel Schwung und
Erfolg und gratuliere dem Team unter der
Leitung von Eduard Kinsbruner, der ein
ausgezeichneter Briickenbauer ist.

A-p bepHa MoHTar
FeHepanbHbIN gUpPEKTOp
Siemens Healthineers

OT uMeHM KomnaHum Siemens Healthineers
A xoTen 6bl N03gpaBnUTb MNpeacTaBUTENLCTBO
repMaHCKoM 3KOHOMUKM B LleHTpanbHo A3uu
¢ 30-netvem! lpeacTaBUTENbCTBO repMaH-
CKOW 3KOHOMUKM B LieHTpanbHoW A3uu sB-
naetcs ans Siemens Healthineers ocHOBHbIM
1 3HAYMMbIM KOHTaKTOM B PermoHe, KOTopbIi
He TOJ/IbKO YKpernseT Hawy 3KOHOMUYecKue
OTHOLLEHMS, HO M CNOCOBCTBYET OOMEHY WH-
HOBaUMAMM U TeXHONMOTUAMU. Mbl LEHUM
MpeAcTaBUTENbCTBO KaK HafEXHOro CTpou-
Tens MOCTOB M HafleeMcsi Ha MpPOAO/MKeHue
COBMECTHOW paboTbl Ans obecneyeHuns Npou-
HOro 1 CTabunbHOro HbyAyLero 3npaBooxpaHe-
HUSA B pervoHe!

Ynoo WHanpep
lNMpesupeHT u ocHOBaTeb
SCHNEIDER GROUP

«Yepe3 ceMb MOCTOB TeBE HY)XHO MPONTU».
JTa necHs MuTepa Maddas Morna 6bl cTaTh
peBu3oM [peacTaBUTENbCTBA  FepMaHCKoOW
3KOHOMWKM B LleHTpanbHOM A3uu, KoTopoe
HaBOAMWT MOCTbI MeXAy cTpaHamu LleHTpanb-
HOW A3un, a TaKkKe MeXAy MeCTHbIMU opra-
HU3AUMSIMU U TePMAHCKUMU KOMMaHUSAMMU.
A raBa [pepcTaBUTeNbCTBA, KOHEYHO Xe,
SIBMISIETCS CBA3YOLWMNM 3BEHOM MEXAY HUM U
BOCTOYHbIM KOMWUTETOM FepMaHCKON 3KOHO-
MUKW, 9 C yOOBONbCTBMEM BCMOMUHAKD CEMb
rnae lMpeacTaBUTeNbCTBa — KaKoOW AJIMHHbIN
MOCT. B HbIHeWHWe HecrnokovHble BpeMeHa
MHOr1e MoCTbl pywarcs. [pencTaBuTeNbCTBO
repMaHCKol 3KOHOMUKM B LieHTpanbHo Aaun
CTPOUT MOCTbI — Ha BceobLuee bnaro. 5 xenato
MpeAcTaBUTENbCTBY rePMaHCKON 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHOM A31K fanbHelLero pa3suTus
n ycnexa B ¢Bsi3u ¢ ero 30-neTuem v no3gpas-
NS0 C 3TUM tobunneem KoMaHay nof pyKoBof-
cTBOM dgyapaa KnHcbpyHepa, KoTopbliii npe-
KpacHO yMeeT HaflaxuBaTb CBs3u!
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Peter Tils

CEO Central and Eastern Europe
Deutsche Bank AG

Deutsche Bank, Vertretung Almaty, war
Griindungsmitglied der AHK Zentralasien und
stellte auch langjdhrige Vorstandsmitglieder.
Unser Austausch erstreckte sich einerseits auf
Waéhrungs- und Bankenfragen, andererseits
aber auch auf die Unterstiitzung von DB-
Kunden in der Region. Wir haben jedoch nicht
nur in Almaty, sondern auch in Deutschland
die Zusammenarbeit sehr geschatzt! Als erster
und langjahriger Co-Vorsitzender des Deutsch-
Kasachischen Wirtschaftsrates konnte ich immer
auf die exzellente Vernetzung der AHK vor Ort
und ihre aktive Mitarbeit zuriickgreifen und
mich auf ein kompetentes Urteil {iber konkrete
Moglichkeiten fiir deutsche Firmen in Kasachstan
verlassen! Auch halfen uns die Kontakte in
hochste  politische- und  Wirtschaftskreise
vor Ort, deutsche Investitionen und den
Handel zu férdern. Dariiber hinaus waren fiir
Deutsche Bank die Verbindungen zu anderen
zentralasiatischen Landern von herausragender
Bedeutung, insbesondere auch in Lander ohne
eigene Vertretung.

Das Jubildum ist eine gute Gelegenheit, um
Dank fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit
auszusprechen!

Arminas Macevicius
Vizeprasident
STADA Eurasien

STADA st seit drei Jahren Partner (Mitglied)
des Verbands der Deutschen Wirtschaft (VDW)
und der AHK Zentralasien. Man nimmt unsere
Anliegen ernst und wir werden stets herzlich
empfangen. Wir kdnnen nicht nur die Agenda der
Arbeitsgruppe im Gesundheitssektor, sondern
auch allgemeine Initiativen  beeinflussen,
was sehr wertvoll ist. Als einer der fiihrenden
deutschen ,Pharma“-Vertreter konnen wir
versichern, dass die AHK aktiv zur Entwicklung
der Wirtschaft in der Republik Kasachstan und in
Zentralasien beitragt und die Zusammenarbeit
zwischen unseren Landern und Deutschland auf
hochster Ebene unterstiitzt.

MeTep Tunnc

TeHepasnbHbiii gUPEKTOp No LieHTpanbHOM 1
BocTouHoii EBpone

Deutsche Bank AG

[Jovve bBaHk, MMpeacTaBUTENLCTBO B Af-
MaTbl, CTOS/I0 Y UCTOKOB co3paHus lMpepa-
CTaBUTENIbCTBA FEPMAHCKOM 3KOHOMUKM B
LleHTpanbHOM A3umn 1 66110 OAHUM U3 OC-
HoBaTenel Cok3a repMaHCKOW 3KOHOMUKM
B KasaxcTaHe. Ha npoTshkeHUM MHOrmx net
[Joliye BbaHk Bxogun B cocTaB [paBneHus
Coto3a repMaHCKOM 3KOHOMWMKM. Hawwumwm
TemMamy 6bInM BantoTHble U 6GaHKOBCKMeE
BOMPOCHI, @ TaKXe MNOAAEPKKA KIMEHTOB
[Jonye BaHK B pernoHe. Mpyu 3TOM Mbl Bbl-
COKO LIeHWM COTPYAHWYECTBO He TOJIbKO B
Anmatbl, HO 1 B [epmaHuun. bygy4n nepsbiM
W MHOrONeTHUM conpepcepatenem lepma-
HO-Ka3axcTaHCKOro penoBoro coseTa, £
BCerga Mor NOMIOXMUTbCA Ha OT/INYHbIE CBA3K
MpepacTaBuTENbCTBA M €M0 aKTUBHOE COT-
PYLHNYECTBO, a TAKXXE Ha €ro KOMMNETEHTHOe
CY)AEeHMEe O KOHKPETHbIX BO3MOXHOCTAX
LN TePMaHCKMX KoMMaHui B KasaxcTaHe.
MeCTHble KOHTaKTbl B BbICWIMX MOAUTUYeE-
CKMX WM [ENOoBbIX Kpyrax Takxe nomoranu
HaMm MpoABUraTb repMaHcKuMe MHBECTULUK
n Toproento. MOMUMO 3TOro, KOHTaKTbl B
LPpYrux cTpaHax LleHTpanbHoW A3um umenu
ans Deutsche Bank AG orpoMHoe 3Hauye-
Hue, 0COBEHHO B TeX CTpaHax, rae y b6aHka
He 6bls10 CBOEro NpeacTaBMTeNnbCTBa. KO6U-
Neii - 3TO XopoLas BO3MOXHOCTb BbIpasnTb
Halwy 6narogapHoCTb 3a [OBepuTeNbHOE
coTpygHuyectso!

ApMmuHac MayeBuvyc
Buue-npe3npeHT
STADA no pervuoHy Eepasus

STADA siBnsieTcs napTHepoM (4neHom) Cotosa
repmMaHckor akoHomukmn (VDW) u MpegcTa-
BUTENbCTBA rePMaHCKOW 3KOHOMUKU B LleH-
TpanbHoM A3uu yxe Tpu roga. Hac cnywatot
W CNbIWAT, BCErga OTKPbITbl U FOTOBbI MOMOYb.
Mbl MOXeM BAWSATb HE TO/IbKO Ha MOBECTKY
Paboueln rpynnbl Mo 34paBOOXPaHEHMIO, HO
TaKXKe 1 Ha obLiMe MHULMATUBDI, YTO OYeHb
LUeHHo. Kak oAauH M3 nnpgepoB repMaHcKou
dapmaLeBTMYECKOM MPOMbILWAEHHOCTU MO-
XeM C YBEpeHHOCTbl0 CKaszaTb, 4To [lpeg-
CTaBUTENbCTBO aKTMBHO MOMoraet 6u3Hecy
pasBuBaTbcs B Pecnybnuke KasaxctaH v Lien-
TpanbHOMN A3un, a TaKkxKe NOJAEPKNBAET B3a-
MMOAENCTBUE BlacTel HaWWX cTpaH 1 lepma-
HWUM Ha CaMOM BbICOKOM YPOBHeE.



Mikhail Dokov

Vorstandsvorsitzender
TOO ,,Heidelberg Materials Kazakhstan”

DreiRig Jahre - ein bedeutender Meilenstein
fiir die Vertretung der deutschen Wirtschaft
in Zentralasien! Das ist nicht nur eine Zahl,
sondern ein Symbol fiir die gewachsenen
Wirtschaftsbeziehungen,  insbesondere  zu
Kasachstan. Die Delegation der deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien (AHK) verdient ein
groRes Lob fiir ihren dreiRigjahrigen Beitrag
zur Entwicklung der Region! Durch ihre
Bemiihungen konnten deutsche Unternehmen
wie Heidelberg Materials Kazakhstan einen
bedeutenden Beitrag zur Entwicklung der Region
und zu deren Wirtschaftswachstum leisten. Das
Jubildum ist eine wohlverdiente Anerkennung
herausragender Leistungen und ein Anlass, fiir
die Zukunft noch mehr Erfolg zu wiinschen.
Herzlichen Gliickwunsch zum Jubildum!

Ulf Wokurka

Vertreter der Deutsche Bank AG in
Kasachstan 1993 - 1996 und 2010 - 2017

Griindungsmitglied des DWK und des VDW

Vor30Jahrenwurdedieheutige Delegationder
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien (AHK)
gegriindet, die als Vertretung der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK) in
der Region und als Interessenvertretung
der deutschen Wirtschaft vor Ort seit drei
Jahrzehnten erfolgreich zum Gedeihen der
deutsch-zentralasiatischen wirtschaftlichen
Zusammenarbeit beitragt. Alles Gute zum
Jubildaum!

Muxaun lokoB
Mpepceparens MpaBneHus
TOO «Heidelberg Materials Kazakhstan»

TpuauaTb neT - 3Hauumas Bexa ansa Mpeg-
CTaBUTENbCTBA FEPMaHCKON 3KOHOMUKMU B
LleHTpanbHol A3un! H06uneit 2025 roga - 3To
He MPOCTO fAaTa, @ CUMBOJT KPEMHYLLMX IKOHO-
MUYECKUX CBSi3el, 0COBEHHO C KasaxcTaHoM.
MpeAcTaBUTENbCTBO FrEPMaHCKOW 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHOW A3uu 3acnyXMBAeT WUCKPeH-
Hel MoxBafibl 3a TPUALUATWNETHUI BKNag B
pa3suTune pernoHa! bnarogaps ero ycunnsam
repMaHcKue KoMnaHuu, Takue kak Heidelberg
Materials Kazakhstan, BHecnu 3HaynTeNbHbIN
BK/1af B pa3BUTHE pPernoHa, cnocobcTBys ero
3KOHOMMYeCcKoMy pocTy. K0buneii - 310 3acny-
eHHOe MpU3HaHWe BbIJAIOLMNXCS [OCTMXE-
HWUIA M MOBOJ, NOXeNaThb elle 60/bLMX YCNeXoB
B 6yaylem. C npasgHuKom!

Ynb¢ Bokypka

MpepcraBurtens Deutsche Bank AG B
Ka3zaxcraHe B 1993-1996 u 2010-2017 rogax

YneH-yupepgutenb DWK u VDW

MpepcTaBUTENBCTBO FEPMAHCKON 3KOHOMMU-
Ku B LleHTpanbHol A3umn 6b110 0OcHOBaHO 30
neT Hasaf. Kak npepctaBuTenbcTBO Topro-
BO-MpOMbIWNEHHON nanaTbl Fepmanum (DIHK)
B PErMoHe 1 KaK MEeCTHbIV NpefCcTaBUTENb UH-
TepecoB repMaHCKoro 6usHeca, OHO yxe Tpu
JecaTuneTns ycnewHo cnocobcTByeT npo-
LiBETaHMIO 3KOHOMMYECKOTO COTPYAHUYECTBa
mexay fepmaHuelt n ctpaHamu LieHTpanbHoM
Asuu. C obuneem!
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Michael Quiring
Partner, Rechtsanwalt
Rodl & Partner Zentralasien

Im Namen von R6dl & Partner und auch personlich
mdochte ich dem gesamten Team der Delegation
der Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien
herzlich zum 30-jahrigen Jubildaum gratulieren!
Dieses Ereignis hat fiir mich eine ganz besondere
Bedeutung - mein beruflicher Werdegang in
Zentralasien begann im Jahr 2009 mit einer
praktischen Ausbildung bei der Delegation der
Deutschen Wirtschaft. Ich hatte das grof3e Gliick,
unter der Leitung von Herrn Jorg Hetsch und
Frau Galija Sagadinowna Dschunussalijewa
zu arbeiten - Personlichkeiten, die nicht nur
inspirierten, sondern von Anfang an hdochste
professionelle MaRstdbe gesetzt haben fiir all
jene, die spater Briicken zwischen der deutschen
und zentralasiatischen Wirtschaft bauten.

Seit nunmehr zwolf Jahren vertrete ich
RGdl & Partner in Zentralasien und verfolge
mit grofler personlicher Verbundenheit die
kontinuierliche und erfolgreiche Entwicklung
der AHK Zentralasien. Rod| & Partner schatzt es
sehr, an gemeinsamen Initiativen mitzuwirken,
Veranstaltungen mitzugestalten und Projekte
zu unterstiitzen, die auf die Foérderung der
wirtschaftlichen Partnerschaft ~ zwischen
Deutschland und Kasachstan ausgerichtet sind.

Ich wiinsche Ihnen personlich und dem
gesamten Team der Delegation weiterhin
neue Erfolge, strategisches Geschick und
inspirierende Ideen zum Wohle der deutsch-
kasachischen Zusammenarbeit.

Fir mich steht es fest, dass unsere Partnerschaft
auch kiinftig gegenseitigen Mehrwert stiften wird.

Angela Papenburg
Vorstand
GP Giinter Papenburg AG

Unser Engagement im Recruiting von Aus-
zubildenden und Fachkraften aus Usbekis-
tan sowie unsere Produktionsstandorte in
Taschkent zeigen, wie sehr internationales
Geschéft durch regionale Expertise und den
stetigen Austausch mit Akteuren vor Ort ge-
starkt wird. Die Zusammenarbeit mit der
AHK-Delegation der Deutschen Wirtschaft
flir Zentralasien ist ein Erfolgsfaktor, denn
gemeinsam gestalten wir nachhaltige Pers-
pektiven fiir Fachkréfte in Deutschland und
fiir die Infrastruktur in Zentralasien.

Muxasnb KBUpUHr
MapTHep, apgBokart (®Pr)
Rodl & Partner LieHTpanbHas A3us

OT uMeHu REd| & Partner 1 oT cebst nu4HO cep-
[le4HO No3apaBnsiio Becb KonnekTus MpepcTa-
BUTENbCTBA rePMaHCKOW 3KOHOMUKU B LleH-
TpanbHoM A3nu ¢ 30-1eTHUM tbuneem!

[nsa MeHs 3T0 cobbiTUe MMeeT ocoboe 3Have-
HMe — UMEeHHO C Moeii CcTaxupoBku B lNpep-
CTaBUTENbCTBE TEPMAHCKOW 3KOHOMUKM B
2009 roagy s HaYMHan cBoto NpodeccnoHanb-
Hyt0 Kapbepy B Ka3axcTaHe. MHe nocyactnu-
BMAOCb paboTaTh Noa pykoBoacTeoM Mopra
Xetya u lanuu CaragnHoBHbI [KyHycanune-
BOW - Ntofel, KOTopble He TOMbKO BAOXHO-
BASAN, HO W 3afann U3HA4YaNbHO BbICOKYIO
npoceccMoHanbHy0 MaaHKy ANs BCeX, KTO
BMOCNEACTBUN CTPOUI MOCTbI MEXAY repMaH-
CKUM U LeHTpanbHOa3naTCKUM BU3HECoM.

Ha npoTsbxeHnun nocnegHux 12 net, 6ygyum py-
koBoauTeneMm Rodl & Partner B LieHTpanbHow
A3uun, 5 ¢ 0cO60N TEMNOTON U YBaXKEHUEM Ha-
6n1togato 3a YCTOMYMBLIM pa3BuTMeM lpeacTa-
BUTENIbCTBA U BCErAa CTPEMIIIOCH K AanbHelLle-
MY YKpEnneHuio Halmx cBsa3eid. Rodl & Partner
C ropfoCTbIO YHacTBYET B COBMECTHbIX MHULMA-
TWBax, OpraH13aLuum MeponpusTUin U nopaep-
XMBAET NPOEKTbI, HarNpaB/ieHHblE Ha pa3BUTUE
3KOHOMMYECKOTO MapTHepCTBa Mexay lepma-
Huen n KasaxctaHowm.

YXenato MNpepcTaBUTENbCTBY U BCEV €70 KOMaHAe
HOBBbIX [JOCTVDKEHWIA, CTPATErMYEeCKUX YCNEXOB U
BLLOXHOBNSIIOLLMX MAEeN Ha bnaro passuTus rep-
MaHO-LIeHTpanbHOa3MaTCKOro napTHepcTaal

YBepeH, YTO Halle COTPYAHUYECTBO NPOAOIKUT
MPUHOCUTb B3aUMHYHO LLIEeHHOCTb 1 B byayLuem!

AHrena ManeH6ypr
YneH npaBneHus
GP Giinter Papenburg AG

Haww obsizaTeNnbCTBa MO MPUB/EYEHUIO CTa-
XEPOB U KBanU@UUMPOBaHHbIX pabounx u3
Y36eKuncTaHa, a TakxKe Hallu NPON3BOACTBEH-
Hble naowaaky B TallKeHTe JeMOHCTPUPYIOT,
HaCKO/IbKO MEXAYHapOLHbI 6U3Hec ykpe-
nnsetcs 6narogapsi perMoHanbHOMy OnbITy 1
MOCTOSIHHOMY AManory ¢ MecTHbIMU UrpoKa-
mu. CoTpygHun4yecTBo ¢ lNpeacTaBuTenbCTBOM
repMaHCKol 3KOHOMUKM B LleHTpanbHol A3nm
- 370 haKTOp ycnexa, MOTOMY YTO BMECTE Mbl
opmupyem ycToruMBbIE NMEPCNEKTUBbI Kak
4Ns KBanMULMPOBAHHbIX paboTHMKOB B lep-
MaHuK, TaK U AN BCell UHGPaCTpyKTypbl B
LleHTpanbHoM A3nn.



Diyas Assanov
CEO
TOO Siemens Kazakhstan

Die Delegation der deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien spielt eine entscheidende
Rolle bei der Starkung der Wirtschafts-
und Geschéftsbeziehungen zwischen
Deutschland und den Landern unserer
Region. Ihre Unterstiitzung ist von zentraler
Bedeutung fiir die Geschéftsentwicklung
und -tatigkeit deutscher Unternehmen, die
ihre Aktivitdten in der Region ausbauen. In
den Jahren ihrer erfolgreichen Arbeit hat
die Delegation konsequent vertrauensvolle
Beziehungen zu staatlichen Strukturen in den
zentralasiatischen Staaten aufgebaut, um eine
gemeinsame Position zur wirtschaftlichen
Zusammenarbeit zu erarbeiten.

Dr. Steffen Greubel
CEO
METRO AG

Mit unserem Markteintritt 2009 hat METRO
Kasachstan als zukunftsorientierten Stand-
ort in der Region etabliert. Wir haben starke
lokale Partnerschaften aufgebaut und unse-
re Prasenz kontinuierlich erweitert. Die AHK
Zentralasien war uns dabei stets ein verlass-
licher Partner. Als Briickenbauer zwischen
der deutschen Wirtschaft und der Region
starkt sie nachhaltige Beziehungen und er-
offnet neue Chancen.

Ausac AcaHoB
FeHepasibHbll AUPEKTOP
TOO Siemens Kazakhstan

MpefcTaBUTENbCTBO  FEPMAHCKOW  3KOHOMMU-
K1 B LieHTpanbHOW A3un NrpaeT BaXXHENLLYIO
pofib B YKpEernieHUM 3KOHOMUYECKMX W fe-
JIOBbIX CBsi3elt Mexay FepMaHueln 1 cTpaHamu
Hawero peruvoHa. MNogaepxka, okasbiBaemas
MpencTaBUTENbCTBOM, MMEET KIHOYEeBOE 3Ha-
YyeHuVe B Pa3BUTMM BU3HeCa 1 0e/IOBOW aKTMB-
HOCTM repMaHCKUX KOMMaHWM1, paclunpsioLmx
CBOIO [1eSTENbHOCTb B pervoHe. Bee rogbl cBo-
eli ycnewHon paboTsl MNpeacTaBnTensCTBO No-
CefoBaTeNlbHO Pa3BMBAO A0OBEpPUTE/IbHbIE
CBSI3U C MpefCcTaBUTENsIMU FOCYAAPCTBEHHbIX
OpraHoB LEHTpa/ibHOa3MaTCKUX rocyfapcTB
ans hopMMpOBaHUS eMHOW No3nuuMM B BO-
Npocax 3KOHOMUYECKOTO COTPYAHNYECTBA.

A-p WreddeH Mponnbenb

FeHepasibHbll fUPEKTOP
METRO AG

C HayanoMm Hallel JesaTeNlbHOCTU Ha pbIHKe
KasaxctaHa B 2009 rogy komnaHus METRO
no3mumMoHupoBana KasaxcTaH Kak mepcrek-
TUBHYIO NNOLWAAKY B pernoHe. Mbl BbICTPOU-
NN NPOYHble JlIOKaNbHble MnapTHepcTBa U
NOCTOSIHHO pPacWMpPsAnN CBOe MNpUCYTCTBUE.
MpeacTaBUTENBCTBO FEPMAHCKOM 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHol A3uu Bcerga 6bi10 gas Hac
HafleXXHbIM NapTHepoM. Kak MOCT Mexay rep-
MaHCKWUM BU3HEeCOM 1 pernoHom, Mpegcrasu-
TeNbCTBO YKpENnsieT yCTONYMBbIE CBS3U U OT-
KpbIBAa€T HOBble BO3MOXHOCTU 15 6U3Heca.
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Albert Rau

Stellvertretender Vorsitzender des Majilis
des Parlaments der Republik Kasachstan

Mitbegriinder der Gesellschaftlichen
Stiftung ,,Wiedergeburt«

Ich erinnere mich an mein erstes Treffen mitden
deutschen Unternehmensvertretern, welches
1996 von der Reprdsentanz der deutschen
Wirtschaft (AHK) organisiert wurde.

All die Jahre hat die AHK zum Wohle der
Wirtschaften und Unternehmen Kasachstans
und Deutschlands gearbeitet.

Wir sprechen unseren Dank fiir diesen
bedeutenden Beitrag zur Entwicklung
der Zusammenarbeit zwischen unseren
Landern aus. Grofte deutsche Unternehmen
wie Heidelberg, Knauf sowie kleine und
mittelstandische Betriebe mit deutscher
Beteiligunghabenvorallemdieverarbeitende
Industrie Kasachstans vorangebracht. Das
Potenzial unserer Zusammenarbeit ist noch
nicht vollstdndig ausgeschopft. Ich wiinsche
der Delegation der Deutschen Wirtschaft fur
Zentralasien (AHK) weiterhin viel Erfolg!

Yevgeniy Bolgert
Abgeordneter des Senats des Parlaments
der Republik Kasachstan

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gesellschaftlichen Stiftung ,,Wiedergeburt¢

Die deutsch-kasachische wirtschaftliche
Zusammenarbeit spielt eine Schliisselrolle
beider Starkungder bilateralen Beziehungen
und tragt zur nachhaltigen Entwicklung
beider Lander bei.

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien (AHK) hat eine wichtige
Funktion bei der Vernetzung von
Wirtschaftsgemeinschaften und der
Unterstlitzung von Initiativen - sie eroffnet
neue Moglichkeiten fiir Zusammenarbeit
und Innovation.

Die Partnerschaft zwischen der Delegation und
der Vereinigung der Deutschen Kasachstans
+Wiedergeburt“, einschlieRlich des Kasachisch-
Deutschen Business-Clubs, birgt grofles
Potenzial fiir die Entwicklung geschéftlicher
Beziehungen und den Erfahrungsaustausch.

Anb6epT Pay

Buue-cnukep Maxxunuca NMapnameHta
Pecny6nuku KasaxcraH

Coyupeputennb 0P «KaszaxcraHckoe
o6bepuHeHne HeMLeB ,,Bo3poXkaeHne»

MoMHIO MO MEpPBYH BCTPeYy C repMaHCKUM
613HecoMm, opraHusoBaHHyto AHK B 1996 ropy.
Bce 3Tu rogbl MpeactaBuTensCTBO paboTano
BO 6naro 3KOHOMMK, 6u3Heca KasaxcTaHa u
lepMaHuK. Bbipa)kaeM Haly NpU3HaTeIbHOCTb
3a 3T0T 60/bLIOW BK/af B pa3BUTHE COTPYAHM-
YyecTBa Mexpgy cTpaHamu. KpynHble repmaH-
ckne komnaHumn Heidelberg, Knauf, manbie u
cpefiHve MpeanpusiTUs C y4yacTUEM repMaH-
CKUX MpegnpvHUMaTeneil passuBany npexge
Bcero, o6pabaTbiBaloLLy0 MPOMbILIEHHOCTb
KasaxcTaHa. [oTeHUMan Hawero coTpygHu-
4ecTBa eLle 40 KOHLa He peann3oBaH. Xenato
MpencTaBUTENbCTBY FEPMAHCKON SKOHOMUKN B
LleHTpanbHoii A3um (AHK) HOBbIX ycnexoB!

EBrenuu bonbrepr

AenyTaTt CeHaTta lNapnameHTa
Pecny6nuku KasaxcraH

MpepcepaTenn MoneuynTenbLCKOro coBeTa
0® «Ka3zaxcTaHcKoe 06beguHeHne HeMLeB
,,BO3poXKAEHNE*»

Ka3axcTaHCKO-repMaHCKOe 3KOHOMUYEecKoe
COTPYAHUYECTBO WrpaeT KIYEBYK Ppojb
B YKpEenieHuun [BYCTOPOHHUX OTHOLE-
HUIN, cnocobCcTBYs YCTONYMBOMY Pa3BUTULD
obeux cTpaH. [lpegcTaBUTENbCTBO rep-
MaHCKOM 3KOHOMUKMK B LleHTpanbHol A3uu
MMeeT BaXHOe 3HayeHue B obbefuHeHUU
613HeCc-coobLWEeCTB U NOAAEPKKE MHULMA-
TWUB, OTKpbIBAsi HOBbleé BO3MOXHOCTWU A
B3aUMOeNCTBUSA U UHHOBALWA.

MapTHepcTBO Mexay lMpeAcTaBUTENbCTBOM
n «KasaxcTaHckoe obbefnHeHue HeMmueB
»BO3poxaeHne“», B T.4. c KazaxcTaHcko-He-
MeLKMM BU3Hec-KnyboM, UMeeT 3HauYnTe Nb-
HblIi NoTeHUMan pAns pPasBUTUS AENOBbIX
CcBA3e 1 06MeHa onbITOM.
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EXPERIENCE.
RELIABILITY.
PARTNERSHIP.

W ECA-covered export financings

m ECA-covered project financings

™ Unsecured financings with/without
commodity & trade relationship

W Syndicated loans



22

DEL
WIR

TION DER DEUTSCHEN
HAFT FUR ZENTRALASIEN (AHK)

EACTABUTE/IbCTBO FTEPMAHCKOM
- 9KOHOMUKMU B LEHTPAJ/TBHO A3UU (AHK)

WER WIR SIND

Weltweit beraten, betreuen

und vertreten deutsche
Auslandshandelskammern (AHKs)
deutsche Unternehmen bei ihren
auBRenwirtschaftlichen Aktivitdten auf

Auslandsmarkten.

Die bilateralen Auslandshandelskammern,
Delegationen und Reprasentanzen der
Deutschen Wirtschaft - kurz AHKs - bli-
cken auf eine lange Tradition zuriick und
sind seit tiber 100 Jahren ein wichtiger Be-
standteil der deutschen Aufenwirtschaft.
Die AHKs sind Institutionen der deutschen
AuBenwirtschaftsforderung und werden
vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWE) anteilig gefordert. Sie ver-
treten die Interessen der deutschen Wirt-
schaft gegeniiber Politik und Verwaltungim
jeweiligen Gastland. Derzeit sind sie an 150
Standorten in tGiber 90 Landern vertreten.

Die AHKs verfiigen Uber ein weitreichen-
des Netzwerk an Partnern in Deutschland
und im Ausland. lhre Dachorganisation ist
die Deutsche Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) in Berlin. lhre Aufgabe ist es,
das Netz der deutschen Auslandshandels-

O HAC

FepmaHCKue BHELLHETOProBbie NasaTbl
(AHK) KOHCYNBTUPYIOT, CONPOBOXAAIOT
W NpefCTaBsIOT MHTEPeCbl repMaHCKUX
KOMMaHui B X BHELLIHE3KOHOMUYECKOMN
AeATeNIbHOCTU Ha 3apy6eXHbIX PbIHKaX
no BCemMy Mupy.

[1ByCTOPOHHME BHELIHETOProBble nana-
Thbl, ileNeraummn n npefcTaBUTeNbCTBa rep-
MaHCKOW 3KOHOMMKM — COKpaLlleHHo: AHK
- UMeIOT AaBHIOI TPaAULMIO U yxe bonee
100 feT SBASIOTCS BAXHOMN YacTblo BHELU-

kammern zu koordinieren und fortzuent-
wickeln. In Deutschland sind die Indust-
rie- und Handelskammern (IHKs) in den
jeweiligen Bundesldandern die Partner der
AHKs - ihre ,Schwesterkammern®. Insge-
samt gibt es in Deutschland 79 IHKs. Durch
die enge Verkniipfung von DIHK, IHKs und
AHKs entsteht ein leistungsstarkes Netz-
werk, das deutschen Unternehmen dabei
hilft, weltweit erfolgreich zu sein.

Die Partner der AHKs im Ausland sind
deutsche Auslandsvertretungen (Bot-
schaften und Konsulate), Auslandsbiiros
von Germany Trade & Invest, deutsche
Entwicklungsorganisationen, Stiftungen
sowie Vereinigungen deutscher Unter-
nehmen in den Gastlandern. Fiir diese
reprasentieren die AHKs ein Stiick ,deut-
scher Heimat“ im Ausland.

Seit der Griindung der ersten AHK im Jahr
1894 in Briissel erfiillen sie drei Haupt-
funktionen. Ahnlich wie Botschaften fiir
ihr Land, vertreten sie die Interessen der
deutschen Wirtschaft im Ausland. Sie 6ff-
nen Unternehmen Tiiren zu neuen Mark-
ten und helfen ihnen, sich dort nieder-
zulassen. Zudem ({bernehmen sie eine
fihrende Rolle in deutschen Unterneh-
mensverbanden im Ausland.

HE3KOHOMUYECKOW MOAUTUKK epmaHun.
AHK - 3TO MHCTUTYTbI NOAAEPXKM BHeLL-
HEIKOHOMUYECKOW  JesiTenbHocTn  Tep-
MaHUK, YacTUYHO (UHaHCUpyeMble Pe-
fepanbHbIM MUHUCTEPCTBOM 3KOHOMMUKM
N 3HepreTukn Fepmanum (BMWE). OHum
NpeacTaBAstOT  MHTEPeCbl  FepMaHCKOM
SKOHOMMUKM B MOJUTUYECKUX U agMUHU-
CTPaTMBHbBIX CTPYKTypax MNPUHUMAKOLMX
rocyfiapcTB — cerofHs 3710 150 npeacTaBu-
TenbCTB B 6onee yem 90 CTpaHax.

BHewHeToprosble nanatsbl (AHK) pacno-
naratoT LUMPOKOW CETbIO NapTHEPOB Kak
B lepMaHuu, Tak n 3a pybexom. Mx ro-

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir
Zentralasien (AHK) ist mit zwei Standorten
in der Region - in Almaty (Kasachstan) und
Taschkent (Usbekistan) - vertreten. lhr Funk-
tionsspektrum lasst sich wie folgt darstellen:

« Die AHK Zentralasien vertritt die

Interessen  deutscher Unternehmen
gegeniiber  wichtigen  politischen
und  wirtschaftlichen Akteuren in

Kasachstan, Kirgisistan, Tadschikistan,
Turkmenistan und Usbekistan.

« Die AHK Zentralasien berdt deutsche
Unternehmen zu den zentralasiatischen
Markten und bietet liber ihre Servicege-
sellschaften DEinternational Kasachs-
tan und GIC Usbekistan eine breite Pa-
lette an Dienstleistungen rund um den
Markteinstieg in Kasachstan und Usbe-
kistan an. Sie organisiert Unternehmer-
reisen und fiihrt in den Landern Tage
der Deutschen Wirtschaft durch.

« Um die Interessen der deutschen Wirt-
schaft vor Ort biindeln und vertreten
zu konnen, engagiert sich die AHK Zen-
tralasien in deutschen Unternehmens-
vereinigungen wie dem Verband der
Deutschen Wirtschaft in Kasachstan
und dem Verband der Deutschen Wirt-
schaft in Usbekistan.

NIOBHas opraHusauus - ToproBo-npo-
MblWwneHHas nanata lepmaHum (DIHK)
- Haxogutcs B bepnuHe. DIHK koopau-
HUPYET W pa3BMBaeT CeTb MEePMaHCKUX
BHeLHeTOprosbix nanart. MNapTHepbl AHK
B [epMaHunm — 3TO NX «CECTPUHCKKNE nana-
Tbl», TO €CTb TOProBO-MPOMbILLIEHHbIE
nanatel (IHK) B cepepanbHbIX 3emnsx.
Bcero B lfepmaHuu cywecTtsyeT 79 nanar.
Bnarogapsa TecHon cBsizn mexay DIHK,
IHK 1 AHK co3pgaeTcsa mowHas ceTb, KOTO-
pasi N03BOJISET rePMAHCKMM KOMMNaHUAM
ycnewHo paboTaTb No BCeMy MUpy.

MapTHepbl AHK 3a py6exoM - 310 repMaH-



CKve gunnoMaTuyeckme npeacTaBuUTENb-
CTBa (MOCOMBCTBA U KOHCYNbCTBA), 3apy-
6exHble oducel Germany Trade & Invest,
repMaHCKMe opraHusauuy no oKasaHuio
COLENCTBUS IKOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO,
oHAbl 1 06beANHEHNS TEPMAHCKMX KOM-
NaHVin B NPUHUMAIOLWMX CTPaHaX, 4f1s Ko-
Topbix AHK npepcTaBnstoT coboi YacTny-
Ky «repMaHCKOM POAVHbI» 32 py6exom.

C MOMeHTa OCHOBaHWS MepBOW BHeLUHe-
ToproBoi nanatel B 1894 rogy B Bptocce-
ne AHK BbINOMHSIIOT TPU OCHOBHbIE (PYHK-
umn. MopgobHO repMaHCKMM MOCONbCTBaM
OHW NPeACTaBASIOT UHTEPeChl repMaHCKo
3KOHOMVKM 33 pYybexoM W OTKpbiBaloT
KOMMaHWUSIM [1BEPU Ha HOBblE PbIHKK, MO-

LUENNIEBbIE CTPAHDI

PervoH LieHTpanbHOM A3um C Taku-
MU CTpaHamu, kak KasaxcTaH, Kbiprbis-
CTaH, TapKMKUCTaH, TYpKMEHUCTaH W
Y36eKuncTaH, nepexmBaeT B HacTosLiee
BpeMs AUHAMWUYHOE 3KOHOMUYECcKoe
pa3BuTne. C MONIOAOW, BbICTPO pacTy-
el YUCNEeHHOCTbI0 HaceneHus, ambu-
LUMO3HbIMW MpOrpaMmMamMn 3KOHOMUYe-
CKUX pedopM, BbICOKMM CMPOCOM Ha
WMHBECTULNN, PaCTYLLMM SKCMOPTOM U MO-
CTOSIHHO yBenuyusawowmmca BBI1, gaH-

PAPENBURG
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20 JAHRE
ENGAGEMENT
IN ZENTRALASIEN

Morasi UM Ha HUX 3aKpenuTbCs. Takxe OHU
MrpatoT BefyLLyto posib B acCOLMaLMAX rep-
MaHCKMX KOMMaHWI 3a rpaHnLein.

MpeacTaBUTEeNbCTBO FEPMAHCKON 3KO-
HOMUKM B LeHTpanbHolt Asuu (AHK)
nMeeT AiBa ocuca B permoHe - B AfimMathbl
(KaszaxcTaH) 1 TawkeHTe (Y36eKncTaH).
B dyHKUMM MpeacTaBUTENbCTBA BXOAAT:

« [peacTaBneHne MHTEPECOB repMaHCKMX
KOMMaHWM B KNIOYEBbIX NOMUTUYECKMX U
3KOHOMUYECKNMX CTPYKTYypax B Kasaxcra-
He, KbiprbisctaHe, TamkukucTaHe, Typk-
MeHWCTaHe 1 Y3beKuncraHe;

« KOHCyNbTYpOBaHME FEPMaHCKUX KOM-
MaHuii No pbiHKaMm LieHTpanbHol A3un

» il

M NpepoCTaBfieHne LWNPOKOro CreKTpa
yCNyr no BbIXOAy Ha pbIHOK KasaxcTaHa
1 Y3b6eKucTaHa yepes CepBUCHbIE KOM-
naHum DEinternational Kasachstan n GIC
Usbekistan; opraHusauusi 6usHec-muc-
CUI B CTpaHbl PervoHa u npoBefeHune
[Hel repMaHCKOM S3KOHOMUKM.

« [ns KoHcONMAaLMu U NpeacTaBneHns
WNHTEPECOB repMaHCKOW SKOHOMUKM Ha
mectax AHK LleHTpanbHas A3ns akTus-
HO y4yacTByeT B feATeNbHOCTU 0bbe-
OUHEHUM TepMaHCKUX KOMMaHWN, Ta-
KMX Kak CO03 repMaHCKON 3KOHOMUKM
B Pecny6nvke KasaxctaH u Cotos rep-
MaHCKOW 3KOHOMWKM B Pecnybnvke
Y36eKucTaH.

SCHWERPUNKTLANDER

Die Region Zentralasien, bestehend aus
den Landern Kasachstan, Kirgisistan, Tad-
schikistan, Turkmenistan und Usbekistan,
durchlauft derzeit eine dynamische wirt-
schaftliche Entwicklung. Mit ihrer jungen,
schnell wachsenden Bevolkerung, ihren
ambitionierten wirtschaftlichen Reform-
programmen, ihrem hohen Investitionsbe-
darf, ihren steigenden Exporten und ihren
konstant steigenden BIP-Werten sind diese
Lander ein klarer Wachstumsmarkt mit viel
Potenzial fiir die Zukunft.

Von der Antike bis in die Frithe Neuzeit hin-
ein fiihrte durch das Territorium der heuti-

Hble CTpaHbl NpefcTaBnstoT cobou nep-
CMEKTUBHbIWA PbIHOK pocTa C 60/bLIMM
noTeHUManom B bygyuiem.

C aHTMYHbIX BpeMeH o Ha4vana Hoso-
ro BpeMeHU Yepes TeppUTOPUIO COBpe-
MEHHbIX LLleHTpanbHOa3naTCKnX pecny-
611K Mpoxoguna ceTb TOProBbIX NyTen,
N3BECTHas BO BCEM MUpE KakK «Benukuii
WenKoBbI NyTb». KuTalickas nHUUMa-
TMBa «OfMH NOSAC - oAWH NyTb» npep-
CTaBnseT coboi NonbITKy 0bpaTUTbCA

gen zentralasiatischen Republiken ein Netz
von Handelswegen, das unter dem Namen
»,GrolRe SeidenstraRe” weltweit bekannt
ist. Die chinesische Belt-and-Road-Initiati-
ve stellt einen Versuch dar, an dieses histo-
rische Erbe anzukniipfen. Aufgrund der jiin-
geren geopolitischen Zeitenwende erweist
sich die geografische Lage Zentralasiens
zwischen Europa und China abermals als
strategisch glinstig. Nun geht das Interesse
starker von der europaischen Seite aus. Die
zentralasiatischen Markte riicken zuneh-
mend in den Fokus europaischer und deut-
scher Unternehmen.

K 3TOMYy MCTOpUYeCcKOMy Hacneguto. B
pe3synbTaTe HeAaBHWUX reonoanTuYe-
CKUX M3MEHeHW reorpaduryeckoe no-
noxeHve LeHTpanbHoW A3uu mexpgy
EBpornoli 1 Knutaem BHOBb OKa3blBaeT-
Csl CTpaTermyeckun BbIrogHbIM. VIHTepec
Tenepb UCXOAUT B 60O/bLLIEN CTENEeHM €O
cTopoHbl EBponbl. LieHTpanbHoasnaT-
CKMe pblHKK Bce 6oMblue MpuBMieKaoT
BHMMaHVe eBPONerCKUX U repMaHCKuX
KOMMaHUM.
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FUNF LANDER -
EIN MARKT

Seit 1991
unabhéangig

83 Mio. Einwohner,
+1-2 % jéhrlich

Uberwiegend
muslimisch, aber
politisch und
gesellschaftlich
sakular

AuBenhandel
mit Deutschland:
2024:11,6
Milliarden Euro
(2023: 10,8
Milliarden Euro).

©) @& @ @)

@ KASACHSTAN

Bevolkerung: 20 Mio.

Hauptstadt: Astana
Nationalwéhrung: Tenge (KzT)

BIP 2024: 288 Milliarden US-Dollar
BIP pro Kopf: 14.778 US-Dollar

Handelsvolumen DE-KZ 2024: 9,48
Milliarden Euro

o USBEKISTAN

Bevolkerung: 37,5 Mio.
Hauptstadt: Taschkent
Nationalwahrung: Sum (UZS)

BIP 2024: 115 Milliarden US-Dollar
BIP pro Kopf: 3.093 US-Dollar

Handelsvolumen DE-UZ 2024:
1,2 Milliarden Euro

Zentralasien mit den Landern Kasachstan, Kirgisistan,
Tadschikistan, Turkmenistan und Usbekistan liegt als
strategische Schnittstelle im Herzen des eurasischen
Kontinents.

@ KIRGISISTAN

Bevdlkerung: 7,3 Mio.

Hauptstadt: Bischkek
Nationalwéhrung: Som (KGS)

BIP 2024: 7,73 Milliarden US-Dollar
BIP pro Kopf: 2 418,8 US-Dollar

Handelsvolumen DE-KG 2024:
708,5 Millionen Euro

N
TADSCHIKISTAN
-

Bevolkerung: 10,3 Mio.
Hauptstadt: Duschanbe
Nationalwahrung: Somoni (TJS)
BIP 2024: 13,7 Milliarden USD
BIP pro Kopf: 1 271 US-Dollar

Handelsvolumen DE-TJ 2024:
52,8 Millionen Euro

‘ TURKMENISTAN

Bevdlkerung: 7 Mio.

Hauptstadt: Aschgabat
Nationalwéhrung: Manat (TMT)

BIP 2024: 62,7 Milliarden US-Dollar
BIP pro Kopf: 8.140 US-Dollar

Handelsvolumen DE-TM 2024: 232,5
Millionen Euro

FOTO: uzbekistan-5270099_1920.

Quelle/ VicTouHuk: pixabay
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TaKMMM CTpaHaMM, KakK
Ka3zaxctaH, Kbiprbi3cTaH,
Tap)xukucrtaH, TypKkMeHUCTaH
1 Y36eKucraH, pacnosioXxeHa
KaK cTpaTerM4yeckuu ysen B
camom ceppgue EBpa3uiickoro
KOHTUHEHTA.

@ KA3AXCTAH
Hacenenve: 20 mnH
. Cronuua:T. ACTaHa
+ HauuoHanbHas Bantota: T@Hre (KZT)
« BBM-2024: 288 mnppa ponnapos CLUA
« BBI1Ha pywy HaceneHus:
14 778 ponnapos CLUA
« ToproBbiin 060pOT lepMaHusi-
KasaxcTaH B 2024 rogy:
9,48 mnpp epo

4FEn,
- Y3BEKUCTAH

« Hacenenve: 37,5 mnu

« Cronvua: I. TalUKeHT
HauvoHanbHas Bantota: CyM (UZS)

+ BBIM-2024: 115 mnpg gonnapos CLUA

« BBl Ha gywy HaceneHus:
3093 gonnapos CLUA

« ToproBblii 060pOT lepMaHusi-
Y36ekucTaH B 2024 rogy:
1,2 mnpp eBpo

‘ () KbIPTbI3CTAH

Hacenenve: 7,3 mnu

Cronuua: I. Bulukek
HaumoHanbHas santota: COM (KGS)
BBI1-2024:

7,73 mnpg gonnapos CLUA

BBI1 Ha gyLwy HaceneHus:
2 418,8 ponnapos CLUA

ToproBblin 060poT lepMaHusi-
KbiprbisctaH B 2024 rogy:
708,5 mnH espo

N
TAKUKUCTAH
-

Hacenenue: 10,3 man
Cronvua: I. fiywaH6e

HauunoHanbHas BantoTa:
COMOHM (TJS)

BBI1-2024:

13,7 mnpg gonnapos CLUA
BBl Ha gyLy HaceneHus:
1271 gonnapos CLUA

ToproBblin 060poT MepMaHusi-
TapxunkumcTaH B 2024 ropy:
52,8 mnH eBpo

’ TYPKMEHUCTAH

Hacenenue: T max
Cronuua: . ALuxabap,

HaumoHanbHas Bantota: MaHat (TMM)

BBI1-2024:
62,7 mnppg ponnapos CLUA

BBI1 Ha gywy HaceneHus:
8 140 gonnapos CLUA

ToproBblin 060poT MepMaHusi-
TypkMeHuCTaH B 2024 rogy:
232,5 mnH eBpo

WIR MACHEN DAS.

% W

NATb CTPAH -
OAWUH PbIHOK

©) & @ @)

Zuverlassig. Flexibel. Erfahren.

Seit 1986 sind wir lhr starker Partner im Transport- und Logistikbereich.
Als mittelstédndisches Familienunternehmen mit fast 40 Jahren
Erfahrung bieten wir Ihnen maBgeschneiderte Lésungen fiir lhre

logistischen Herausforderungen -

schnell, effizient in Europa & Zentralasien

« Uber 1.000 FTL-Lieferungen pro Woche

« Eigener Fuhrpark mit 150 Planen- und Kiihlfahrzeugen

« Strategische Standorte in Deutschland und Polen

« Spezialisiert auf temperaturgefiihrte Transporte,
Papier- & Neumobellogistik, Projekte

« Logistische Konzepte fiir mittlere bis groBe Warenstrome

lhr Vorteil:

CyBepeHuTeTt
c1991ropa

83 MAIH XuTenein |
+1-2% exxerogHo

Penurus:
npenmMyLLecTBeHHO
ucnam, Ho
CBeTCKue
rocypapcrea

BHewHasa
TOProens ¢
FepmaHueii: 2024
roa: 11,6 mapg
eBpo (2023 roa:
10,8 mnpp, eBpo)

Durch unsere langjahrige Erfahrung, einen modernen Fuhrpark und
engagierte Mitarbeiter schaffen wir nachhaltige Wettbewerbsvorteile

fiir unsere Kunden — mit Qualitat, die ankommt.
WIR BEWEGEN, WAS SIE ERFOLGREICH MACHT.

Jetzt unverbindlich beraten lassen!

www.dls-logistics.eu / Jacobsrade 1, 22962 Siek
T: +49 4107-8770-2110 / M: sales@dls-logistics.de

dis
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UNSERE DIENSTLEISTUNGEN

AHK Zentralasien - Komplettdienstleister

fiir lhren Erfolg in Zentralasien!

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien (AHK Zen-
tralasien) ist ein kompetenter Ansprechpartner fiir die deutsche
Wirtschaft auf den Auslandsmarkten in Kasachstan, Usbekistan, Kir-
gisistan, Tadschikistan und Turkmenistan. Mit einem breiten Portfo-
lio an Dienstleistungen, einem exklusiven Partnerschaftsprogramm
und zukunftsweisenden Projekten begleitet die AHK Zentralasien
deutsche Unternehmen bei ihrer Expansion in diese Region.

Dienstleistungen: MaRgeschneiderte Unter-
stiitzung fiir lhr Unternehmen

Unter den Servicemarken DEinternational und
German Industry and Commerce (GIC) bietet
die AHK Zentralasien umfassende Leistungen
fir den erfolgreichen Markteintritt und Ge-
schaftsausbau in Kasachstan und Usbekistan:

« MarkterschlieBung und Geschéftsanbah-
nung: Marktanalysen, Suche nach Ge-
schaftspartnern, Unterstiitzung im Ge-
schaftsanbahnungsprozess, Organisation
von Unternehmerreisen in die Region - als
individuelle Einzelleistung oder im Rahmen
deutscher Forderprogramme

« Rechtund Steuern: Beratung zu lokalen rechtli-
chenund steuerlichen Aspekten, Begleitung bei
Firmengriindungen und -liquidationen, Prii-
fung von Vertrdgen und Vertragsabschliissen,
Priifung potenzieller Geschaftspartner usw.

+ Buchhaltungs- und Personalservice: Lokale
Expertise und Unterstiitzung fiir Ihre HR- und
buchhaltungstechnischen Prozesse vor Ort
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«+ Office-in-Office: kostengiinstige Geschafts-
prasenz ohne Erdffnung eines eigenen Nie-
derlassungsbiiros

« Visa- und Ubersetzungsdienste: Unterstiit-
zung bei Einreiseformalitdten, Arbeitsvi-
sa und Arbeitsgenehmigungen sowie bei
schriftlichen Ubersetzungen und notariellen
Beglaubigungen, Dolmetschervermittlung

+ Veranstaltungs- und Messeservice: Organisa-
tion von Businessevents und Messeaulftritten.

HAWWN YCNOYITA

AHK LieHTpanbHas A3usl - KOMNJIEKCHbIN
nocTaBLUUK ycayr ansa Bawero ycnexa
B LleHTpanbHo# A3umn

MpeacTaBUTENbCTBO FEPMAHCKOMW 3KOHOMWKM B LleHTpanb-
HoW A3uun (AHK LeHTpanbHasi A3us) IBNSI€TCS KOMMETEHTHbIM
MapTHEPOM repMaHCKON 3KOHOMUKM Ha 3apybexHbIX pbIHKaxX
LleHTpanbHol A3um - KasaxctaHa, Y3bekucrtaHa, Koiproiscra-
Ha, Tag)XXnKMCTaHa n TypkMeHncTaHa. C Wwmpokum noptdenem
YCNYT, 3KCKIO3UBHON MapTHEPCKOW NpOrpaMMon v nepcnek-
TuBHbIMK npoekTamu AHK LleHTpanbHaa A3usa conpoBoxpgaer
repMaHcKMe KOMNaHnM B UX 3KCNAHCUWN Ha LeHTpanbHoa3nar-
CKME PbIHKW.

Diese Dienstleistungen sind praxisnah, indivi-
duell und auf die Bediirfnisse deutscher Unter-
nehmen in verschiedenen Marktanndherungs-
und Markteinstiegsphasen zugeschnitten.

Partnerschaftsprogramm - Fiir mehr Sichtbar-
keit in Zentralasien

Die AHK Zentralasien bietet interessierten
deutschen Unternehmen die Mitgliedschaft
im Partnerschaftsprogramm der Delegation
an. Mit dem Partnerschaftsprogramm erhal-
ten Unternehmen exklusiven Zugang zu einem
starken Netzwerk und strategischen Vorteilen:

« Exklusive Sichtbarkeit: Prasentation auf der
Website der AHK, in Publikationen, Newslet-
tern und in den sozialen Medien

+ Direkter Zugang zu Entscheidungstragern:
Unterstiitzung bei Behordenkontakten und
Geschaftsterminen

+ Teilnahme an Veranstaltungen: Bevorzugte Ein-
ladung zu Konferenzen, Panels und Webinaren

« Attraktive Sonderkonditionen: Rabatte auf
Sponsoring, kostenfreie Beratungsleistungen.

Projekte: Nachhaltige
Entwicklung und
Fachkrafteforderung

Die AHK Zentralasien fiihrt im Rahmen von Ex-
portinitiativen und Forderprogrammen Pro-
jekte mit Fokus auf nachhaltige Entwicklung,
Ausbildung und Innovation durch:

« Skills Experts Programm: Férderung der dualen
Ausbildung in Usbekistan in Kooperation mit
dem BMWE, lokalen Entscheidungstragern, Un-
ternehmen und Bildungseinrichtungen

+ Fachkréfteausbildung: Projekte zur Qualifi-
zierung junger Menschen aus Usbekistan fiir
den deutschen Arbeitsmarkt

« Abfall- und Kreislaufwirtschaft: Projekte zur
Intensivierung der deutsch-kasachischen Zu-
sammenarbeit im Bereich Abfallwirtschaft.

Diese Projekte starken nicht nur die wirtschaftli-
che Zusammenarbeit zwischen Deutschland und
Zentralasien, sondern leisten auch einen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung der Region.

Hawmu ycnyru - uHguBMayanbHas nogaepx-
Ka ans Bawei koMnaHuu

Mop 6peHpgamu DEinternational u German
Industry and Commerce (GIC) AHK LleHTpanb-
Has A3usi npepgnaraeT repMaHCKMM Komna-
HUAM KOMMEKCHbIE YCIYrW ANs YCMELWHOro
BbIXOfa Ha PbIHOK 1 pa3BuTus 6usHeca B Ka-
3axcTaHe 1 Y3beKucraHe:

+ BbIXOA Ha PbIHOK U YCTAHOB/IEHME [1€NI0BbIX
KOHTaKTOB: aHann3bl PbiHKa, MOUCK Aeno-
BbIX MAPTHEPOB, COAENCTBME B YCTaHOB/e-
HUWN KOHTAKTOB, OpraHm3aLus 6U3Hec-Muc-
CUI B pErvoH Kak MHAMBUAYanbHas yciyra
KOMMaHWM UK B paMKax repMaHCKUX Mpo-
rpamMMm NoaaepXKu busHeca;



+ MPaBO W HaMOr: KOHCYNbTaLUK Mo puanye-
CKVMM U HasoroBbiM BOMPOCaM, COMPOBOXAe-
HYe NPY CO3[aHUM U IMKBUAALMN KOMMAHWIA,
NpoBepKa 1 3aK/Y€eHNE fOrOBOPOB, NPOBEP-
Ka NoTeHLManbHbIX NapTHEPOB 1 Ap.;

+ OyxranTepckue n KappoBble ycayru: mecT-
Hasi 3KCrepTun3a v nogaepxka HR- n byxran-
TEPCKMX NPOLIECCOB Ha MeCTax;

« Office-in-Office: Hegoporoe npucyTcTBUE Ha
pbiHKe 6e3 cO6CTBEHHOMO NpeacTaBUTENb-
CKoro oguca;

+ BUW30Bble U NEPEBOAYECKME YCYTU: NOALEPH-
Ka Npv ochoOpMIEHUN BbE3AHbIX OKYMEHTOB,
paboyumnx BU3 1 paspeLLeHmnin Ha paboTy, NCb-
MEHHble NepeBOAbl M HOTapuasbHble 3aBepe-
HWs, Nog60op YCTHBIX NEPEBOAYMKOB;

+ OpraHu3auus MeponpusTUii U y4yactue B
BblCTaBKax: OpraHv3aums 6usHec-meponpu-
ATUI 1 BbICTABOYHbIX CTEHAOB.

[JaHHble yciyrv OCHOBaHbl Ha MPaKTUYECKOM
NoAXoAe, MHAMBUAYaNbHbI U afanTUPOBaHbl K
NoTPebHOCTAM repMaHCKUX KOMMaHWii Ha pas-
JINYHBIX 3Tanax BbIXOfa Ha PbIHOK.

MapTHepcKas nporpamMmma -
ana 6onbluei ysHaBaeMoOCTU B
LleHTpanbHoM A3um

AHK LeHTpanbHasa A3us npegnaraeT 3anHTepe-
COBaHHbIM repPMaHCKMM KOMMAHMWSM YNEHCTBO B
napTHepcKoi nporpamme lNpeacTaBUTENbCTBA.
MapTHepckas nporpamma nNpefocTaBnsieT KOM-
MaHUAM 3KCK/IHO3MBHbIN AOCTYN K MOLLYHON CETH
N CTpaTermyeckMm NpenmyLLecTBam:

+ JKCK/IO3UBHas y3HaBaeMoCTb 6peHpa: npea-
CTaBfieHue Ha cainte AHK, B nybavkaumsx, Ho-
BOCTHBbIX PACcCbl/IKaX 1 COLMAbHbIX CETSIX;

« MpPAMON [OCTYN K NnLaM, NMPUHUMAIOWMM
pelleHms: MOAAEPIKKA NMPU KOHTaKTax ¢ op-
raHamm BNacTu 1 [esoBbiX BCTpeYax;

MADE
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+ yyacTue B MeponpusTUsX: MPUOPUTETHbIE
NpurnalweHns Ha KoHdepeHuMKn, naHenb-
Hble UCKyCCUU 1 BebUHapbI;

+ MpuBMEeKaTeNbHble CneuuanbHble YCI0BUS:
CKUIKM Ha CMOHCOPCTBO, 6ecrniaTHble KOH-
CyNbTaUMOHHbIE YCYTL.

MpoekTbl - TeMaTHKa:
yCTOMYMBOE pa3BUTHE U
nopaep)XKa Kagpos

AHK LUeHTpanbHas A3us
peanusyeT NPOeKTbl B paMKax
3KCMOPTHbIX UHULMATUB U
nporpamm NOAAEePXKM C
AKLLEHTOM Ha yCTOM4YMNBOE
pa3BuTUue, 0bpa3oBaHue 1
MHHOBaLMK:

« nporpamma Skills Experts:
nofgepXka  fyanbHoro
obpa3oBaHus B Y3b6eku-
CTaHe B COTpyAHM4YecTBe
¢ BMWE, mecTHbIMK Opra-
HaMK1 BNaCTW, KOMMaHUs-
MU 1 06pa3oBaTeibHbIMU
yuYpexageHuamu

+ MOArOTOBKa KaApoB: Npo-
eKTbl Mo KBanudwukaymmn
MoJioaexun u3 Ysbekucra-
Ha A1 repMaHCKOrO PbiH-
Ka TpyAa;

+ OTXOAbl U LMKINYHAS SKOHOMUKA: MPOEKTbI
No WHTEHCMbUKALMN TrepMaHO-Ka3axcTaH-
CKOro COTPyAHMYecTBa B 06nacTv ynpaene-
HUSl OTXOAAMU M LIUKJTUYHOW S3KOHOMUKM.

3TV NPOEKTbI He TONBKO YKPensioT 3KOHOMU-
YECKOE COTPYLHMYECTBO MeXay [epmaHueii
n LleHTpanbHON A3ueid, HO M BHOCAT BKNag B
YCTONYMBOE Pa3BUTHE PETUOHA.
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UNSER TEAM

Kompetenz und Engagement

fiir Zentralasien

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Zent-
ralasien (AHK Zentralasien) ist Ihr verlasslicher Part-
ner flir die wirtschaftliche Zusammenarbeit in der
Region. Unser Team in Almaty und Taschkent ver-
eint Fachkompetenz, interkulturelles Verstandnis
und langjahrige Erfahrung - fiir nachhaltige Erfol-
ge deutscher und zentralasiatischer Unternehmen.

Die strategische Fiihrung der Organisation
liegt in den Handen erfahrener Personlichkei-
ten, die sowohl die Interessen der deutschen
Wirtschaft in Zentralasien vertreten als auch
die operative Leitung vor Ort verantworten.

Ein engagiertes Projektteam begleitet Unterneh-

Unser
Dienstleistungsangebot
fiir den Erfolg lhres
Unternehmens auf den
zentralasiatischen Markten

HALWLWA KOMAHAA

KoMneTeHTHOCTb U
NPUBEPXXeHHOCTb
LleHTpanbHoM A3um

MpencTaBUTENbCTBO rEPMAHCKON SKOHOMUKU B
LleHTpanbHoi Asun (AHK LieHTpanbHas A3us) -
Balu HafieXHblIli napTHep No AeNoBOMY COTpYA-
HWYecTBY B pernoHe. Hawa KomMaHga B AiMaTbl
1 TawkeHTe o06beanHseT nNpodeccuoHanbHy
KOMMETEHTHOCTb, MOHUMaHME MEXKYNLTYPHbIX
pasAnYMin U MHOTONETHWUI OMbIT — AN1S YCTONYM-
BOTO yCrexa repMaHCKMX U LieHTpasibHoa3naT-
CKUX KOMMaHWA,

CTpaTernyeckoe pyKOBOACTBO OpraHusauvei
OCYLLECTBASIETC OMbITHLIMU CReLManvcTamu,
KOTOpble MNPefCTaBNsAT WHTEpecbl repmaH-
CKOVi 3KOHOMUKM B LleHTpanbHoW A3um u HecyT
OTBETCTBEHHOCTb 3a YMpaBieHWNe [esTeNbHO-
cTbto MpeacTaBUTENbCTBA HA MECTaX.

Haw cnekTp ycnyr gns
ycnexa Baweit koMnaHum
Ha pbiHKax LieHTpanbHOM
A3un

men bei ihrem Markteintritt, der Geschaftsan-
bahnung sowie der Entwicklung und Umsetzung
von Projekten. Gemeinsam arbeitet das Team
an der Organisation von Veranstaltungen, Mes-
seauftritten und individuellen Kundenlésungen.

Die Rechtsabteilung bietet fundierte Beratung
zu juristischen und steuerlichen Fragestellun-
gen. Unternehmen profitieren von der umfas-
senden Expertise des Teams, das praxisnahe
Losungen und rechtliche Sicherheit gewahr-
leistet. Im Bereich Personalmanagement wird
die Rekrutierung qualifizierter Fachkréfte pro-
fessionell begleitet. Ein erfahrenes Finanz-
team sorgt fiir eine transparente und zuverlas-
sige Verwaltung der buchhaltungstechnischen
Fragen der Kunden.

MpPOeKTHbI OTAEN aKTUBHO COMPOBOXAAET
KOMTMaHWM NpU BbIXOZE Ha PbIHOK, YCTaHOB/e-
HWW [e0BbIX KOHTAKTOB, a TaKkxe Npu paspa-
60TKe M peanusauuyu npoekToB. COBMECTHO
KOMaHfa 3aHUMaeTCsi OpraHu3aLyein Meponpu-
ATWIN, y4acTUEM B BbICTaBKaXx M pa3paboTKoM NH-
AVBUAYaNbHBIX PELIEHWUI A5 KTMEHTOB.

HOpvamnyeckuin oTaen NpeaocTaBnseT KBannubu-
LIMpPOBaHHble KOHCYNLTALMMW MO OPULNYECKIM
1 HanoroebIM Bonpocam. KomnaHuu nonyyatot
BbIroZly OT OBLUMPHON 3KCNepTM3bl oTAeNa, Ko-
Topas obecneynBaeT NpUKNagHble peLleHus u
npaBoByto 3awwuTy. B obnact ynpaeneHus nep-
COHaNoM ocyllecTBAsieTcs NPodeccnoHanbHoe
COMpOBOXAEHVE U MOAAEpXKKa Npu nogbope
KBaNMMULMPOBaHHbIX CrneuuanucToB. KomaH-
[,a OnbITHbIX ByxranTepoB obecneynBaeT npo-
3payHoe U HageXHoe BefleHNe ByXranTepcKmx
BOMPOCOB K/IMEHTOB.
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Griindung der Reprasentanz
der Deutschen Wirtschaft in
Kasachstan

OTKpbITHE
pepcTaBUTENbCTBA FEPMAHCKON
3KOHOMMKM B KaszaxcTaHe

Delegation der Deutschen
Wirtschaft flir Zentralasien,
DEinternational Kasachstan

MpepcTaBUTENbCTBO FEPMaHCKOM
3KOHOMVKM B LieHTpanbHoM A3uun,
DEinternational KasaxctaH

s Griindung der Reprasentanz SchlieBung der GIC Usbekistan
der Deutschen Wirtschaft in Reprasentanz
- in Usbekistan GIC Y36ekuctaH
3aKpbiTue
OTKpbITWE MNpeacTaBUTENbCTBA MpeAcTaBuTeNbCTBA

repMaHCKO SKOHOMUKM
B Y36eKucraHe

30 NIET AHK LEHTPAJ/IbHASA A3U4

Zusammen wachsen.

Bei allem, was wir tun, stehen Sie als unsere Kunden im Mittelpunkt. Wir kennen Ihre taglichen
Herausforderungen und entwickeln gemeinsam mit lhnen Landtechnik, die Sie heute und in
Zukunft erfolgreich und nachhaltig wirtschaften &sst. Unsere digitalen Lésungen verei
komplexe Prozesse und erleichtern lhnen die Arbeit. Wir mochten es Ihnen ermog
die Besten in ihrem Feld zu sein. i
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UNSERE GESCHICHTE

Die Geschichte der AHK Zentralasien ist eng
mit der Unabhangigkeit der zentralasiatischen
Republiken verbunden

Mit dem Zerfall der Sowjetunion im Jahr 1991
begann flir Kasachstan und die anderen zen-
tralasiatischen Republiken ein neues Kapitel
ihrer Geschichte. Als junge souverdne Staaten
standen sie vor der gewaltigen Aufgabe, die
vorhandenen Verwaltungsstrukturen in sou-
verdne Staatsstrukturen umzuwandeln, die
Wirtschaft zu transformieren und sich in der
internationalen Gemeinschaft und globalen
Wirtschaft zu etablieren.

Die wirtschaftliche Transformation war ein
zentraler Bestandteil dieses Prozesses. Der
Ubergang von planwirtschaftlichen zu markt-
wirtschaftlichen Strukturen erforderte tief-
greifende Reformen. Privatisierungen, die
Einfiihrung eigener Wahrungen sowie die Off-
nung fiir ausldndische Investitionen waren
Teil dieser Transformation. Zugleich stellten
diese Lander neue Markte dar, die es schnellst-
moglich zu erschliefen galt.

Die deutsche Wirtschaft steht nach GrofRe des
Bruttoinlandsprodukts auf Platz vier hinter
den USA, China und Japan. Sie ist stark ex-

HALWLA UCTOPUSA

Uctopusa AHK LleHTpanbHas A3usi TeCHO
CBfi3aHa C UCTopuel He3aBUCUMOCTH
LLeHTpa/IbHOA3MaTCKUX pecnybamk

C pacnagom Cosetckoro Coto3a B 1991 rogy
ansa KasaxctaHa u gpyrux LeHTpanbHoasmnaT-
CKUX pecnybauk Havanacb HoBas rnaea WX
nctopun. Kak monogble CyBepeHHble rocy-
[0apcTBa, OHU CTONKHYNWUCb C MacluTabHOw
3afjayeli - npeobpas3oBaTh CyllecTByLMe
aAMUHUCTPATUBHbIE CTPYKTYPbl B CTPYKTYpPbI
CyBEpPEeHHOro rocygapcrsa, TpaHcopmupo-
BaTb MJ1aHOBYI SKOHOMUKY B PbIHOYHYIO 1 3a-
HATb CBOE MECTO B MEXAYHapOAHOM cooblie-
CTBE ¥ MMPOBOI SKOHOMMKE.

TpaHcdopMaLms SKOHOMUKM Hbl1a OAHUM U3
K/TIO4EBbIX 3/1IEMEHTOB 3TOro npouecca. Mepe-
XOf, OT M/IaHOBOM 3KOHOMUKM K PbIHOYHOW Mo-
Tpebosan rnybokux pecdopm. MpueaTusauus,
BBEfleHNe COBCTBEHHbIX Ba/ItOT M OTKPbLITOCTb
O151 MHOCTPaHHbIX UHBECTULMIA CTAIM HACTbHO
3KOHOMMUYECKMX NpeobpasoBaHmin. OgHoBpe-
MEHHO 3TV CTpaHbl NpeacTaBAsnM coboi u
HOBblE PbIHKM, KOTOpble Heobxoanmo 6bi1o
KaK MOXHO 6bICTpee 0CBOUTD.

Mo obbemy BanoBOro BHYTPEHHEro Mpo-
OYKTa 3KOHOMMKa lepMaHuMn 3aHWMaeT YeT-
BepToe Mecto B Mupe nocne CLUA, Kutas u
AnoHun. fepmaHusa — ogHa 13 caMbIX 3KCNoOp-
TOOPUEHTUPOBAHHbLIX CTPaH MMpa: OHa 3a-
HVMMaeT TpeTbe MeCTo Mo 06beMy 3KCrmopTa

portorientiert. Deutschland ist die drittgrof-
te Exportnation weltweit nach China und den
USA. Gerade die ausgepragte Exportorientie-
rung und die Integration in den Welthandel
verdeutlichen die Bedeutung der Auslands-
maérkte flir die deutsche Wirtschaft und die
Rolle, die die deutschen Auslandshandels-
kammern (AHK) dabei spielen. Zu der Export-
starke Deutschlands tragt der weltweit gute
Ruf deutscher Produkte bei. ,Made in Ger-
many“ steht fiir hohe Qualitét, Langlebigkeit,
Nutzerfreundlichkeit und Nachhaltigkeit.

Im Jahr 1991 besuchten gleich zwei hoch-
rangige deutsche Politiker Kasachstan: der
Finanzminister Theodor Weigel und der Au-
Renminister und Vizekanzler Hans-Dieter
Genscher. Bereits in den ersten Gesprachen
auf hochster Ebene wurde die Entwicklung
der bilateralen wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit erortert. Kasachstan sei fiir Deutsch-
land eine wichtige Republik in der Sowjet-
union, deren Reichtum an Rohstoffen und
Energiequellen eine breite wirtschaftliche
Zusammenarbeit ermogliche, so AuRenmi-
nister Hans-Dieter Genscher in seiner Pres-
seerklarung vom 17. Oktober 1991 in Alma-
Ata (heute Almaty).

nocne Kutaa u CLUA. iIMeHHO BblpaxeHHas
OpUeHTaLMs Ha 3KCNOPT U UHTEerpaLus B Mu-
pOBYIO TOProB/O MOAYEPKMUBaOT 6Gosblioe
3HayeHne 3apybeXHbIX PbIHKOB A5 repMaH-
CKOW 3KOHOMUKM 1 60/bLIYI0 POib, KOTOPYHO
UrpatoT BHewwHeToproeble nanatsl (AHK) Mep-
MaHUM B TMOALEPKKE BHELIHEIKOHOMMYeE-
CKON [esTeNbHOCTM KoMnaHui. B 3akcnopt-
HYt0 MOLLb fepMaHum TaKKe BHOCUMT 6ObLLON
BK/1af, BbICOKas penyTaLuus repMaHCKol npo-
AyKuum Bo BceM Mupe. «Made in Germany» 03-
HayaeT BbICOKOE KayecTBO, AO/TOBEYHOCTD,
yAo6CTBO B MCMOMb30BAHUM U 3KOMOTMYec-
Kyt YyCTONYMBOCTb.

B 1991 rogy KasaxctaH nocetunu cpasy gga
BbICOKOMOCTAB/IEHHbIX  MNoAuTMka lepma-
HUM - depepanbHbli MUHUCTP (UHAHCOB
Teopop Baitrens u depepanbHbli MUHUCTP
MHOCTpPaHHbIX fen 1 BULle-KaHuaep XaHc-Au-
Tep leHwep. Yxe B NepBbiX NeperoBopax Ha
BbICLUIEM YpPOBHe obCyxpganacb Tema pasBu-
TUS [BYCTOPOHHEro 3KOHOMMWYECKOro COT-
pyAaHuyecTBa. «KasaxcTaH - BaHas pec-
ny6nvka B cocTaBe 6biBlwero COBETCKOro
Coto3a, 6oraTas NpMpPOLHbLIMK pecypcamun u
3HepreTMYECKMMHM 3anacamu, YTO OTKpbIBa-
eT WUMPOKME BO3MOXHOCTU [ IKOHOMMUYe-



Griindung der
Reprasentanzen der
Deutschen Wirtschaft in
Kasachstan und Usbekistan

Die erste Erwdhnung der Reprdsentanzen
und ihrer wichtigen Rolle beim Aufbau
der deutsch-kasachischen wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit findet sich an
prominenter Stelle im ersten Vertrag zwi-
schen Deutschland und Kasachstan, der
wahrend des ersten offiziellen Besuchs
des kasachischen Prasidenten Nursul-

CKOro B3aMMOpAEWCTBUS», - oTMeTUn de-
AepanbHbll MUHUCTP MHOCTPaHHbIX fAen
XaHc-AunTep leHwep B CBOEM 3asBNeHUU
Ha npecc-koHdbepeHUnmn 17 okTsbps 1991
roga B AnMa-ATe (HbiHe AiMaTbl).

OTKpbITHE
MpepcTaBuUTENbLCTB
repMaHCKOM SKOHOMUKMU B
KasaxctaHe n Y36ekucraHe

[epBoe ynomuHaHwe o [lpeactaBuTesb-
CTBE M €ro BaXXHOW Po/nn B Pa3BUTUM rep-
MaHO-Ka3axCTaHCKOrO  3KOHOMMYECKOro
COTPYAHNYECTBA COAEPXKMNTCA B NEPBOM [0-

tan Nasarbajew in der Bundesrepublik
Deutschland unterzeichnet wurde.

In Artikel 2 des bilateralen Vertrags zwi-
schen der Republik Kasachstan und der
Bundesrepublik Deutschland iiber die
Entwicklung einer umfassenden Zusam-
menarbeit in den Bereichen Wirtschaft,
Industrie, Wissenschaft und Technik (un-
terzeichnet in Bonn am 22. September
1992, in Kraft getreten am 11. Januar
1994), heilt es:

,Die Vertragsparteien werden den Han-
del und die Zusammenarbeit zwischen

roBope, NofnvMcaHHOM Mexay fepmaHueli n
KazaxcTaHom Bo Bpemsi opuLmanbHOro Bu-
3uTa nepsoro MNpe3ngeHTa Pecnybnunku Ka-
3axcTaH HypcyntaHa Hasapb6aeBa B defe-
paTuBHyto Pecrybnviky fepmaHms.

B ctaTbe 2 [loroBopa mexpgy Pecny6nu-
ko KasaxctaH u depepaTuBHon Pec-
nybnukoit FepMaHus O pasBUTUM LWK-
poKkoMaclTabHOro COTpygHMWYecTBa B
06,1aCTV 3KOHOMUWKMU, MPOMBILLISIEHHOCTMH,
HayKW 1 TexHUKK (mognucaH B boHHe 22
ceHTsibpsa 1992 roga, BcTynuAa B cuny 11
sAHBaps 1994 roga) roeopuTcs:

«[lJoroBapvBaloLLMecs: CTOPOHbI  BygyT
COOelCTBOBaTL TOProBfAe U COTPYAHM-

*

Unternehmen und Organisationen beider
Staaten durch geeignete Mallnahmen auf
der Grundlage der jeweiligen nationalen
Gesetzgebung sowie im Einklang mit na-
tionalen und internationalen Verpflich-
tungen fordern ...

Die Vertragsparteien werden rechtliche
und materielle Voraussetzungen schaf-
fen, um einen ungehinderten Kontakt
zwischen Unternehmen und Organisatio-
nen beider Staaten zu gewahrleisten.

Eine wichtige Rolle bei der Umsetzung die-
ses Ziels wird das Biiro des Vertreters der

YecTBy Mexpay npeanpuatuamMmm mn opra-
HU3auMsIMU 06enx CTpaH MoCpPencTBOM
COOTBETCTBYIOLWMX MEP Ha OCHOBE Ha-
LIMOHaNbHOMO 3aKOHOAATENbCTBA U B CO-
OTBETCTBMN C HaUMOHaIbHbIMU N MeXAY-
Hapo4HbIMU obs3aTenbCTBaMMU...

[JoroBapuBatowmecss CTOPOHbl CO3pa-
JyT NpaBoBble U MaTepuanbHble YC/o-
BUS /18 6ecnpensTCTBEHHOIo KOHTaKTa
MEeXAY NPeanpusITUIMU U OpraHu3aums-
My 06enx CTpaH.

BaxcHyto poJib B peanv3auuu 3Tol Lenu
cbirpaeT Bropo lNpepcTaBuTens repmax-
CKO 3KOHOMUMKMK. Pecnybnuka Kazax-
CTaH 3asB/sieT O CBOEN FOTOBHOCTY MOA-

«bémep Apmartypa»

KayecTBO, MeHALWee npombiluneHHocTb KaszaxctaHa

Kak n3BecTHO, B NpPOMBILIZIEHHOCTN Ka4eCTBO U HaZ,eXKHOCTb PeLulaloT Bce.
Paboralowmii B KasaxcraHe 3aBoa no npousBoacTey Tpy6onposoaHoi
apmartypbl TOO «bémep ApmaTypa» cTan cMMBOOM 6e3ynpeyHoro KauecTsa,
rae NpoussoauMan NpPoAyKLMA ABNAAETCA 3a/10TOM A0ITOBEYHOCTU U

3¢ peKTUBHOCTH.

UHBecTOpOM NpoeKTa ABAseTcA HemelKaa KomnaHua B6hmer GmbH, muposoi

nnaep B Npon3BoACTBE LLAPOBbIX KPAaHOB HAYMHaA C cepegnHbl NPOLIIOro BeKa.

MNop, pyKoBOACTBOM reHepanbHOro AnpekTopa AHapeaca Kedpepa KomnaHus
nepeHecna u BHegpuna B KasaxcraHe nepesoBble TEXHONOTMU U CTAaHAAPTbI
KauecTBa. LLlapoBble KpaHbl COOTBETCTBYIOT MUPOBbIM cTaHAapTam (FOCT,
API, ANSI) 1 npea,0CTaBAAIOT FAPAHTUIO HAfEXKHOCTU B CYPOBBIX YC10BUAX
3KcnayaTaumm.

3aBog cneymuanusmMpyeTca Ha NPOU3BOACTBE LWAPOBbIX KpaHos (o1 DN 15 go
DN 1400 mm, A0 420 6ap). MpoAayKumua BbicOKo BocTpe6oBaHa B HepTerasosom

EMEP:

APMATYPA

M TennocHabxatolweit oTpacanAx, ropHoA06bIBatOLW el NPOMBILLNEHHOCTU U
KUAULLHO-KOMMYHA/IbHOM X03siicTBe. KpaHbl 6peHaa B6hmer nocrasasioTca B
passnnyHble pernoHbl KasaxctaHa Ans obecneyeHmns cucTem TennocHabxeHus,
a HacocCHble CTaHu MK, ucnonb3ytoume o6opyaosaHme Bohmer, aemoHcTpupyior
cTabunbHOCTb U 3P HEKTUBHOCTD.

KomnaHus uHBectTupyer B nyulune matepuansi, npeuusnoHHoe obopygosaHue
M NPUMMEHAET MHOrOCTYNeHYaTblii KOHTPONb. KaXkAblii LLapoBOii KPaH NPOXOAUT
CTpOXKaiiLlme UCNbITaHUsA, 4TO6bl 06€CNeUnNTb NCKNIOUUTENIbHYIO HAAEKHOCTD

1 6e30nacHOCTb. 3a BCEeMU AOCTUKEHMAMM CTOUT KOMaHAA NPOdECcCMOHaNoB:
MHXXEHepOoB, KOHCTPYKTOPOB U pabounx. UX cTpemneHmne K COBEPLUEHCTBY U
NocToAIHHOE pa3BuUTUe AenaloT «BEémep ApmaTypa» no-HacToALeMy AUHAMUYHOK
opraHusaumei.

KomnaHusa He npocTo nponssoauTenn, oHa cnocobereyet dopmauum 6yayuiero

npomblwneHHocTy KasaxcTtaHa, Aenas ee HaaeKHee, appekTuBHee U 6e3onacHee.

KoHTakTbl: info@boehmer.kz, +7 (7172) 57 00 67, +7 77110112 32
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Deutschen Wirtschaft spielen. Die Republik
Kasachstan erklart ihre Bereitschaft, die Ta-
tigkeit dieses Bliros zu unterstiitzen.”

Die Griindung der Reprasentanz der Deut-
schen Wirtschaft in Kasachstan war ein Pro-
zess, der zunachst aktiv von der Industrie-
und Handelskammer zu K6ln im Jahr 1994
vorangetrieben wurde. Anschlielend tber-
nahm der Deutsche Industrie- und Han-
delskammertag (DIHT, heute DIHK), damals
noch mit Sitz in Bonn, die Federfiihrung.

In einem schriftlichen Antrag zur Akkredi-
tierung der Reprasentanz der Deutschen
Wirtschaft in Almaty beschreibt der da-

LepXUBaTh [esaTeNbHOCTb 3TOro oducanr.

Mpouecc co3gaHusa lMpepcTaBuTenbCTBa
repMaHCKOM 3KOHOMUKM B KasaxcTaHe
6bi1 MHMUMMpPOBaH B 1994 rogy Topro-
BO-MPOMBILLIEHHOW Nnanatoi r. KenbHa.
3aTeM BegyLylo posb B3sin Ha cebs lep-
MaHCKMWI MPOMbILLIEHHO-TOPrOBbI COHO3
(DIHT, HbiHe DIHK), koTopbIli TOrga Haxo-
ouncsa BT. boHHe.

B nucbMeHHOM 06palleHnn K MUHUCTPY
NPOMbIWAEHHOCTN M Toproenu Pecny-
61mKkn KasaxctaH ¢ npocbboin 06 akkpe-
avTauun [lpepcTaBuTenbCcTBa repmat-

malige Hauptgeschaftsfiihrer des DIHT,
Dr. Franz Schoser, die Aufgaben der De-
legation: ,Das Biiro des Vertreters der
Deutschen Wirtschaft wird ein Informa-
tionsbiiro fiir deutsche und kasachische
Unternehmen, Organisationen und Ver-
bénde sein. Die Informationsarbeit zielt
darauf ab, tiber die Méarkte beider Lénder,
Uber Handelsmoglichkeiten, rechtliche
Rahmenbedingungen und Chancen zur
Griindung von Joint Ventures zu informie-
ren, bei der Suche nach Geschéftspart-
nern zu unterstiitzen, Projekte zu beglei-
ten und Beratungsleistungen anzubieten.

CKOI 3KOHOMMKMU B I. AIMaTbl TOTAaLIHWIA
reHepanbHbii gupekTop DIHT, a-p ®paHL,
lo3ep, onucan 3agaun MpepcTtaBu-
TenbCTBa cnepywowmm obpasom: «Oduc
MpepcTaBUTeNnss repMaHCKONW 3KOHOMMU-
kn 6ypeT MHbOPMaLMOHHbIM 6lopo Ans
repMaHCKUX M Ka3axCTaHCKUX KOMMaHUM,
opraHusauuin n obveguHeHui. Ero pges-
TeNbHOCTb HanmpaBneHa Ha npepocTaB-
neHne uHdbopMauuM O pbiHKax obenx
CTpaH, TOProBbIX BO3MOXHOCTSX, Mpa-
BOBbIX YCNOBMWSIX, MEPCMeKTUBaxX CO3-
JAHUS COBMECTHbIX MPEeAnpusTUi, no-

Der Dachverband und mitihm die gesam-
te gewerbliche Wirtschaft Deutschlands
messen dem Reformprozess in Kasachs-
tan groRe Bedeutung bei - sowohl fiir
die Bevolkerung als auch fiir die Weiter-
entwicklung der deutsch-kasachischen
Beziehungen. Mit der Einrichtung eines
Biiros in Almaty zur Informations- und Be-
ratungsunterstiitzung lokaler und deut-
scher Unternehmen und Organisationen
mochte der Dachverband einen Beitrag
zur positiven Entwicklung leisten, wie sie
von beiden Regierungen angestrebt wird.

MOLWb B TMOMUCKE AENIOBbIX MapTHEPOB,
COMPOBOXAEHME MPOEKTOB W KOHCY/b-
TauMoHHble ycnyrn. Cotos U B repMaH-
cKasi penoBas cpepa npugarT 60/b-
woe 3HayeHne pedopmam B KasaxcrtaHe
- KaK A/ HaceneHus, Tak 1 ans pasBu-
TUS repMaHO-Ka3axCTaHCKUX OTHoLle-
Hui. Co3gaHue oduca B . AnmaTbl gns
MH(POPMALMOHHONM N KOHCYNBTaLMOHHOM
NOAAEPKKM MECTHBIX N FEPMAHCKNX KOM-
naHuii u opraHM3aunii — 3To BKIag B Mo-
3UTKMBHOE pa3BUTUE, K KOTOPOMY CTpe-
MATCS 06€ CTOPOHbI».

Am 7. Dezember 1994 wurde auf dem ers-
ten deutsch-kasachischen Wirtschaftsfo-
rum in Koln im Beisein der kasachischen
Regierungsvertreter die Eroffnung der Re-
prasentanz bekannt gegeben. Der Eroff-
nungsprozess wurde am 19. Januar 1995
mit der offiziellen Registrierung beim ka-
sachischen Ministerium fiir Industrie und
Handel unter der Nummer 371 juristisch
abgeschlossen. Die erste Reprdsentanz-
leiterin war Dr. Galia Shunusalieva.

7 pexabps 1994 roga Ha mMepBoM repma-
HO-Ka3axCTaHCKOM  6usHec-opyme B
KenbHe B npucyTCTBMM MpeAcTaBUTEnen
KasaxcTaHckoro  [MpaBuTenbcTBa  6bIIO
06bsIBNEHO 06 OTKpPbITUK [NpeacTaBUTENb-
crBa. HOpugnyeckm npouecc 3aBepLlumnacs
odumumanbHon peructpaumen 19 sHBaps
1995 roga B MMHUCTEpPCTBE NPOMBbILLIEHHO-
cTn 1 Toproenn KasaxcrtaHa nog HoOMepom
371. MNepsbIM pykoBoguTenem lpeacrasu-
TeNnbCTBa cTana A-p fanus [HxyHycanvesa.



Dr. Galia Shunusalieva

Dr. Galia Shunusalieva war von
1994/1995 bis 2008 Reprasentantin der
Deutschen Wirtschaft in Kasachstan und
von 2008 bis April 2017 Stellvertretende
Delegierte der Deutschen Wirtschaft fir
Zentralasien sowie Geschaftsfiihrerin
von TOO ,DEinternational Kasachstan“.
Anfang der 1990er Jahre arbeitete sie als
Erste stellvertretende Vorsitzende des
Komitees flir auenwirtschaftliche und
kulturelle Beziehungen der Stadtverwal-
tung von Almaty. Sie kannte sich daher
bestens mit den Herausforderungen aus,
vor denen auslandische Investoren in

Kasachstan standen. Frau Dr. Shunusa-
lieva war ebenfalls Griindungsmitglied
des heutigen Verbands der Deutschen
Wirtschaft in Kasachstan (ehemals Deut-
scher Wirtschaftsklub (DWK Kasachstan)
und langjahriges Aufsichtsratsmitglied.
Autoritat, Sachkenntnis und Pflichtbe-
wusstsein kennzeichneten ihr Wirken an
der Spitze der Delegation. lhr herausra-
gender und langjahriger Einsatz und ihre
Rolle bei der Griindung und dem Aufbau
der Reprdsentanz der Deutschen Wirt-
schaft in Kasachstan verdienen groRe
Achtung. Dafiir dankt die AHK Zentral-
asien ihr ganz herzlich und wiinscht ihr
weiterhin alles Gute.

» il

A-p Nanusa f)xyHycanueBa

[-p Fanusa [xyHycanuesa ssBnsnaco Npea-
CTaBUTENEM TepPMaHCKOM 3KOHOMWKU B
KasaxcTaHe ¢ 1994/1995 no 2008 roapbl, a ¢
2008 ropga no anpenb 2017 roga — 3amMecTu-
Tenem [lpepcTaBuTeNsl repMaHCKOW 3KO-
HOMWKM B LieHTpanbHo A3um v reHepalib-
HbIM gupekTopoM TOO «DEinternational
Kasachstan». B Hayane 1990-x rogoB oHa
3aHMMana JOo/MKHOCTb NEPBOrO 3aMecTu-
Tens npegcepartens KomuTeta no BHeLW-
HE3KOHOMMWYECKUM N KYNbTYPHbIM CBA3AM
aKkvMmata AnmaTbl U npekpacHo pasbupa-
Nacb B TPYAHOCTSX, C KOTOPbIMM CTa/IKMBa-
NINCb MHOCTpaHHble MHBeCTOpbl B Kasax-
ctaHe. [-p Tanusa [kyHycanueBa TaKxe
6bl1a OAHWM 13 OCHOBATESEN HbIHELLHEro
Coto3a repMaHCKoli 3KOHOMUKM B Pecny-
611Ke KasaxcTaH (paHee: HemeLKkuin 3ko-
HoMUYeckunin kny6 DWK) n gonroe Bpems
BXoauna B HabnwogatenbHbili COBET. ABTO-
PUTET, KOMNETEHTHOCTb U YyBCTBO OTBET-
CTBEHHOCTU XapaKTepu3oBanu ee paboTy
B KayecTBe rasbl [peAcTaBUTENbCTBA.
Bbigalowmiica U MHOTrONeTHUIN Bknag, Ma-
nvn [hkyHycanveBoln B co3paHue U pas-
BUTME [peacTaBUTENbCTBA repMaHCKoOM
3KOHOMWMKM B KasaxcTaHe 3acnyxusaeT
rny6oyaiiwero yBaxeHus. AHK LieHTpanb-
Hasi A31s BbIPXAET el UCKPEHHIOK 6/1a-
rofapHOCTb U XenaeT BCero Hamyywero!

CemenHaa KOMnNaHuA

’
.."’

¢ MupoBbiM uMmeHem  WOTr'WA(g £

PHARMA

Wo6rwag Pharma —3to HemeLKasa cemeiHan papmaLesTmyeckas
KOMMNaHWA co WTab-kBapTMpow B r. bebanHreH, fepmarua. OcHoBaHHas
B 1965 roay AokTopom Ppuuiem Bepsarom, KOmnaHua HaYnHana ¢
NpPoun3BOACTBA BUTaMUHHbIX NpenapaTos. Ha cerogHAWHWA AeHb
ABNAETCA O4HUM U3 MUPOBBIX IMAEPOB B 06/1acTV BUobaKTopOB, K
KOTOPbIM OTHOCATCA BUTAMMHbI, MMHEPAJbl U MUKPO3ieMeHTbl. WOrwag
Pharma yaenset 60/1blwoe BHUMaHMe UCCef0BaHNAM U pa3paboTkam,
4TO NO3BO/IAET CO3AaBaThb 3PpPeKTUBHbIE M UHHOBALMOHHbIE NpenapaTbl
ANA neveHna N NnpodUNAKTUKN Pas3nYHbIX 3aboneBaHmin.

Hawa muccua n Knroyesble Hanpas/ieHUA

Mwuccmna Worwag Pharma — «BmecTte ans 340p0BOM *KU3HU». OHa
OoTpakaeT CTpeMJ/IeHNE KOMMAaHUM K COTPYAHNYECTBY C Bpayamu 1
nauyeHTamK, a TaKKe K obecneyeHunto L0CTyna K BbICOKOKaYeCTBEHHbIM
NleKapcTBEeHHbIM cpeacTBam. OCHOBHbIE HanpaBaeHUA paboTbl
Worwag Pharma —3To HeBpO10rusa, 3HA0KPUHONOTMA U BuodaKTopbl. B
061aCcTU HEBPOIOTUM KOMMAHWUA NpeanaraeT npenapaTbl 414 1e4eHns
nosvHenponaTnn, B SHAOKPUHONOTUKU — ANA NeveHna guabeTa n ero
0OC/I0XKHEHUWN. BuodaKkTopbl, TaKME KaK BUTAMUHBI Fpynnbl B, marHui

n anbda-nunoesan KUCNOTA, ABAAKOTCA OCHOBOW MHOTMX NPOAYKTOB
KOMMNAHWWU 1 UTPatoT KNOYEBYIO POJIb B NOAAEPXKAHUMN 340POBbA 1
npodunakTuke 3aboneBaHn.

MpucyTcTBME B MUPE U AOCTUKEHUA

Waorwag Pharma umeet npeacrasuTeibcTea B 601ee yem 35 cTpaHax
Mupa, a ee npenapatbl npoaatoTtca B 60 ctpaHax. KomnaHua gocturna

YEARS in
KAZAKHSTAN

3HaYMUTeNbHbIX yCNexoB B rnobanbHOM macwTabe, cTaB OAHUM U3
BeAYLWMX NOCTaBLMKOB 1IEKAPCTBEHHbIX CPEACTB A5 NeYeHus
HEBPOJIOrMYECKMX U SHOOKPUHOOTMYECKUX 3aboieBaHuin. OgHUM 13
KNIOYEBbIX OCTUKEHUN ABNAETCA pa3paboTKa M BHeApeHWe npenapaTos
Ha ocHoBe 6eHpOoTUaMMHa, KoTopble 3IGDEKTUBHO NCMONbIYIOTCA ANA
neyeHuns anabeTmyeckon noanHenponatMm. Kpome Toro, KomnaHusa
aKTUBHO NoAAep*KMBAET 06pa3oBaTe/ibHble NPOrPammbl AJ1A Bpayen

M NaLMEHTOB, NOBbILWAA 0CBEAOMIEHHOCTb O Ba*KHOCTU NPaBUIbLHOIO
NUTAHWA U BOCNONHEHUA AedULUTA MUKPOIIEMEHTOB.

20 net B KasaxcrtaHe

B 2025 roay npeactasutenscteo Worwag Pharma B KasaxctaHe oTmevaeT
Ba*KHYI0 Bexy — 20-1eTHWUI tobunel co AHA CBOEro 0OCHOBaHUA. 3a 3Tu
rogbl KOMMNaHMA 3apeKOMeHL0BaNA ceba KaK HAAEeKHbIN NapTHep ANA
Ka3axCTaHCKUX Bpayel 1 nauymeHToB. Worwag Pharma Kazakhstan
aKTMBHO paboTaeT c Bpayamu, NPOBU3OPaAMU U AUCTPUObIOTOPaMK,
[,0Ka3aB HafeXXHOCTb M 3KCMNEePTHOCTb B KAaYeCTBE NapTHEPaA B TEX XKe
KNOYEBbIX HanpaB/ieHUAX: HEBPOIOTrUA, SHAOKPUHONOIMA U BUodaKTOpbI.
KomnaHuaA BHeC/1a 3HAaUNTENbHbIV BKNA B Pa3BUTUE KAa3aXCTAaHCKOTO
dapmaLeBTUYECKOro pblHKA, NPeaoCcTaBAAA [OCTYN K UHHOBALLMOHHbBIM U
KayecTBEeHHbIM NpenapaTam.

HO6unel aABNAETCA CBUAETENLCTBOM A40/ITOCPOYHbIX 06513aTeN1bCTB
Wo6rwag Pharma nepeg, Ka3axcTaHCKMM 340aBOOXPaHEHNEM U ee
rOTOBHOCTM MPOA0/IXKaTb COBMECTHYIO paboTy Ha 61aro 350p0BbA
HaceneHus.

TOO «Bépsar ®apma KazaxctaH», Pecny6auka KasaxcraH, r. Aamatbl, BocTaHAbIKCKUI paitoH, yn. Tumupasesa, g. 42/15, lutep 012, (kopnyc 15) opuc 312
Ten.: +7 727 341 09 75, info@woerwagpharma.kz, www.woerwagpharma.kz
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DIE TA:I'IGKEITSBESCHREIBUNG DER NEU GEGRUNDETEN
REPRASENTANZ DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN KASACHSTAN:

Reprasentanz der Deutschen

Wirtschaft in Kasachstan

Adresse: 87 B Lenin Avenue, Almaty, 480024.
Telefon: 3272-644834,

Fax: +7 727 542 55 55

Reprasentantin: Shunusalieva Galia
Arbeitszeiten: Montag-Freitag: 9:00-18:00 Uhr
Samstag: 9:00-13:00 Uhr

AKTIVITATEN UND DIENSTLEISTUNGEN:

- Informations- und Kontaktstelle fiir deutsche und kasachische Unternehmen und
Wirtschaftsorganisationen

- Anbahnung von Geschaftskontakten und Unterstiitzung bei der Organisation von
Kooperationen, Griindung von Joint Ventures und Beratungen zu diesen Themen, In-
formationen tber lokale Marktbedingungen und

- Marktbeziehungen, Informationen und Beratungen zu wirtschaftlichen und rechtli-
chen Aspekten der AufRenwirtschaftstatigkeit (Export-/Import-Beratungen)

BEREITSTELLUNG VON INFORMATIONEN ZU FOLGENDEN THEMEN: Ausstellun-
gen und Messen, Adressen von Firmen und Unternehmen, Kontakte zu Agenturen und
Institutionen, statistisches Material

ORGANISATION DES AUFENTHALTS VON FIRMENDELEGATIONEN: Buchung von
Hotelzimmern, Bereitstellung von Dolmetscherdiensten und Organisation von Trans-
porten, Organisation von Treffen mit Ministerien, Behdrden, Unternehmen, Firmen in
Almaty und in der Republik Kasachstan, Organisation des Programm:s fiir den Aufent-
halt der Delegationen inklusive aller Dienstleistungen (ab dem Treffen am Flughafen)

AUSSTELLUNGSTATIGKEIT: (Information iiber Ausstellungen und Messen in Deut-
schland und Kasachstan; Organisation von Ausstellungen und Messen; Organisation der
Teilnahme von Unternehmen und Firmen an Ausstellungen und Messen in Kasachstan
und Deutschland)

ORGANISATION VON SEMINAREN UND KONFERENZEN
- (Unterstiitzung bei der Organisation von Seminaren und Konferenzen)

NTERSTUTZUNG bei der Beantragung, Verlingerung und Registrierung von Vi

fiir in Kasachstan arbeitende auslandische Staatsbiirger

SONSTIGE BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG sowie Erbringung von Dienstleis-
tungen entsprechend den Antridgen und Anfragen deutscher und kasachischer Fir-
men und Unternehmen, Behorden und Organisationen

0
Enabling change
where it matters most 1 I I eCO I I

B Public Sector Consulting
m Business Consulting

m EU Affairs Advisory CO n S U Iti n g G m b H

We advise national and regional authorities on implementing governance reforms, including developing strategies to manage SOEs and support
clients in navigating European regulatory processes.

Active in Central Asia since 2010

Contact: Mathias Nehm, mathias.nehm@indecon.de | T: +49 173 2923945 (WhatsApp & Telegram) | Berlin | Germany - www.indecon.de



ONMUCAHME AEATE/IbHOCTU CO3AAHHOIO NPEACTABUTE/IbCTBA
FEPMAHCKOW 3KOHOMMKMU B KA3AXCTAHE:

npep,CTaBMTeJ'IbCTBO HeMeLI,KOI‘/II
SKOHOMMKM B KazaxcTaHe

Appec: 480024 AnmaTbl, npocnekT fleHuHa, 87 b.

Ten.: 3272-64 48 34,

dakc: 3272-54 25 55

MpepcraBuTens: [xyHycanvesa lanus

Paboyee pacnucaHue: NMoHeaenbHUK-NATHULA: 9.00 - 18.00
Cy660Ta: 9.00-13.00

AEATE/IbHOCTb U YCNIVIU:

- VH(OPMALMOHHBIN N KOHTAKTHBIN LIEHTP O/15 FePMAHCKMX Y Ka3aXCTaHCKUX Npeg-
NPUATUIN 1 SKOHOMUYECKMX OpraHM3aLui;

- YCTaHOB/1IEHUE AE/IOBbIX KOHTAKTOB, CO[J,GVICTBVIE B OpraHM3auun cCoTpygHn4ecTBa n
CO3aHNN COBMECTHbIX npean pVISITVIVI, KOHCYyNbTaln No 3TUM BOMPOCaMm,

ik VIHd)OpMaLI,VIVI MO MECTHbIM PbIHOYHbIM YC/TOBUAM U OTHOLUEHNAM;

- VHdOPMALMK U KOHCYNbTaLyMW MO KOMMEPYECKUM U MPABOBbIM acreKTaM BHeLL-
HE3KOHOMUYECKON AEATENbHOCTM (3KCMOPTHO-MMMOPTHBIE KOHCYBTaLK);

NPEAOCTAB/IEHUE UH®OPMALIMN NO CAEAYIOLWWM BOMPOCAM: BbiCTaBKU
1 ApMapKu; agpeca GypM 1 NPeanpUsTUA; KOHTAKTbI C BEAOMCTBAMU U YYpexae-
HUSMU; CTaTUCTUYECKUIA MaTepuran)

OPFAHU3ALMA NPEBbIBAHUA AENEFALUMIA GUPM (6poHMpoBaHMe MecT B

roCTVHWLAX; NPEROCTaBNEHNE YCAYr NMepeBOAYMKOB; OpraHM3aums TpaHCMmop-
Ta; OpraH13aLys BCTpeY C MUHUCTEPCTBaMU 1 BEJOMCTBaMU, MPEANpPUSATUSMY, a
Takke hvpmamu B AniMatbl 1 Mo Pecnybnnke KasaxcTaH); opraHmsalms nporpaMmbl
npebblBaHWs fenerauymin c npegocTaBneHeM Bcero obbema ycyr (HauvHas co BCTpe-
Yu B a3pomnopTy)

BbICTABOYHASA AEATE/NIbHOCTb (MHbopMaLys o BbiCTaBKax 1 spMapkax B ©PI
1 KasaxcTaHe; opraHv3alums BbICTaBOK M ipMapoK; opraHv3aums yqactus npeg-
npusaTui 1 rpm B BbiCTaBKax 1 ipMapkax B KasaxctaHe 1 ©PT);

OPrAHU3ALUA CEMUHAPOB Y KOH®EPEHLINA
- COAENCTBIE B OpPraHu3aL/Mm CEMUHAPOB 1 KOHhEPEHLMA;

COAEACTBUE B NO/1IYYEHWUU BU3, NPOAJIEHUN U PETUCTPALUM BU3
WHOCTPAHHbIX TPAXX/1AH, PABOTAIOLLINX B KASAXCTAHE

PYI'Al KOHCV/IbTALLUOHHASA NMOMOLLUb 1 NMOAAEPXXKA U NMPEAOCTABJIE-
HUE YCIVT COITIACHO 3A9BKAM U SAMTPOCAM rEPMAHCKUNX N KASAXCTAH-
CKUX ®1PM, NPEANPUATUN, BEAOMCTB, OPTAHU3ALIUN.

NPOU3BOACTBO B
KA3AXCTAHE

Bedywjuil npou3godument CmpoumenbHbix Mamepuasnos
Kasaxcmare ¢ 2003 200a.

Komnanus T00 «Knayg [unc Kanyazadl. lpednpusmue ¢ yyacmuem
J3I- [loiive MhgecmuyuoHc yHd IHmaukiyHacee3ensliadm mox»
npednazaem nonKbili cnekmp pewerut 07151 Cyx020 Cmpoumenscmeaa,
BKITK04AS 2UNCOKAPMOKHbIE CUCMEMI, WMYKaMypHsle U
LWiNaKegoyHble CMecu, @ Makxe KOMNEKCHbIe cucmems!
ymenieHus u 38yKou3094uU.

byode yeepeH - evi6upaii KHAY®!
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In der Anfangszeit half die Reprasentanz
der Deutschen Wirtschaft in Kasachstan
deutschen Unternehmen dabei, in einem
neuen und ihnen vollig unbekannten Land,
das selbst noch tief in der Wirtschaftskrise
steckte, Fult zu fassen. Damals fehlte es fast
an allem, selbst an Bliromdbeln, erinnert
sich die damalige Reprasentanzleiterin Frau
Dr. Shunusalieva.

Unter den ersten deutschen Unternehmen
und Finanzinstituten, die nach Kasachstan
kamen, waren BASF, Siemens, Dresdner
Bank, Deutsche Bank.

Fast zeitgleich wurde auch in Usbekistan
eine Reprasentanz der Deutschen Wirt-
schaft er6ffnet. Geleitet wurde sie von Peter

.. Lo opn oo Bei einer Hausmesse Wahrend des Tages der deutschen
Hohne, dem jetzigen Hauptgeschaftsfiihrer Wirtschaft in Kasachstan, personllches Archiv von Fr. Df§
der IHK Ostthiiringen zu Gera. shunusalieva sz Siiag -

B nepsble rogbl paboTbl MpeactaBuTENb-
CTBO repMaHCKOW 3KOHOMUKM B Kasax-
CTaHe NOMOrano repMaHCKMM KOMMaHu-
SIM OCBOMTbCS B HOBOW W COBEPLIEHHO
He3HaKOMOW CTpaHe, KOTopasi caMa Ha-
xogunacb B ry6OKOM 3KOHOMUYECKOM
Kpu3suce. Torga He xBaTano NpakTUYeCKn
BCEro - flaxke opucHom mebenn, Kak BCrno-

Personliches Fotoarchiv von Fr. Dr. Shunusalieva /

MUHaeT cerofHs buiBLwas rnaea MNpepacTa- 113 NMYHOTO ApXMBa fi-pa [an1n LKy Hy CanneBoi
BUTENbCTBa, A-p lanua [xyHycanuesa. - -

Cpefi nepBbIX FepMaHCKMX KOMMaHWi
M (MHAHCOBbLIX WHCTUTYTOB, NpuUlea-
wunx B KasaxctaH, 6binn BASF, Siemens,
Dresdner Bank u Deutsche Bank.

Mo4YTM OfHOBPEMEHHO 6bIIO  OTKPBITO
MpencTaBUTENbCTBO FEPMAHCKON 3KOHO-
MUKW U1 B Y3bekucTaHe. Ero Bosrnasun Me-
Tep XEHe, HblHEWHW reHepasbHbIN aun-
pekTop TOproBO-MpOMbILLIEHHON NanaTtbl
BocTtouHol TiopuHrum B ropoge lepa.

U " p236UMUU npaﬁl
Qie Rolle Ile de

v. . n.r.: Akhunova S., Lavrova Olga, Peter Hohne, Erika Hohne, personliches Fotoarchiv von
Sanam Akhunova / cnesa HanpaBo: C. AxyHoBa, Onbra /1aBpoBa, NeTep XéHe, Ipnka XéHe
(13 nnyHoro apxviBa CaHam AXyHOBOIA)
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Peter Hohne

Peter HOhne war von 1993/1994 bis 1998
Leiter der Reprasentanz der Deutschen
Wirtschaft in Usbekistan. Anfang der
1990er Jahre wurde er von der usbekischen
Regierung mit dem Aufbau einer
nationalen  Wirtschaftsférderungsagentur
betraut. Danach war er Leiter einer
deutschen Unternehmensberatungsfirma
fir die Region Zentralasien. Mit
diesen Berufserfahrungen im Gepack
libernahm Peter Hohne die Position des
Représentanten der Deutschen Wirtschaftin
Usbekistan. In dieser Funktion beschaftigte
er sich mit Geschaftsanbahnung,
Beratung und  Betreuung  deutsch-
usbekischer  Wirtschaftskooperationen.
Fir seine herausragende Rolle bei der
Griindung des Reprasentanzbiiros der
Deutschen  Wirtschaft in  Usbekistan
und beim Aufbau deutsch-usbekischer
Wirtschaftsbeziehungen bedanken wir uns
herzlich bei Herrn Hohne und wiinschen
ihm fiir seine langjahrige Tatigkeit als
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Ostthiiringen

MeTep XéHe

C 1993/1994 no 1998 ropbl lNeTep XéHe
6bin  pykoBoguTenem [pefcraBuTenbCTBA
repMaHCKON 3KOHOMUKM B  Y3bekucTaHe.
B Havane 90-x rogoB OH noayyun oT
MpaButensctBa  Y3bekucraHa 3afaHuve
co3gaTb  HauMOHanbHOE  areHTCTBO Mo
COAENCTBUIO pasBUTUIO 3KOHOMWUKW.
Mo3xe OH BO3rnaBun repMaHcKyto
KOHCaNTUHIOBYIO KOMMaHWio, paboTaBLuyto
B pernmoHe LleHTpanbHoi Asuu. Co CBOMM
npoceccroHanbHbIM OMbITOM OH 3aHSA MOCT
MpefacTaBuTeNs repMaHCKOM 3KOHOMUKMU B
Y36ekuncTaHe, rae 3aHMMancs yCTaHOBNEHWEM
[eN0oBbIX KOHTAKTOB, KOHCY/bTUPOBaH/EM
U MOALEPXKOW repMaHo-y36eKkckmx 6u3Hec-
NpPOeKTOB. Mbl UCKPeHHe 6narogapum MNetepa
XEHe 3a ero BbIAAIOLLYIOCA POSb B CO3[aHUN
MpepcTaBUTENbCTBArePMaHCKON IKOHOMUKIN B
Y36eKnCcTaHe 1 pasBUTHM repMaHo-y36eKCKNX
3KOHOMUYECKUNX CBSI3EN, a TAKXKE XKEMAEM eMyY
fanbHEeNWnX YCrnexoB B €ro MHOroneTHen
paboTe B KayecTBe reHepanbHOro AMpeKTopa
ToproBo-NpoMbILLIEHHON nanatbl BocToyHowM
TiopuHrum B r. l'epa.

zu Gera weiterhin viel Erfolg.

B BASF mbl cozaaem Xxumuio
Anga ycronymsoro oyayuero!

Hawa ambuums — ObiTb NpeanoyYTUTENBHOW XUMUYECKON
KOMMaHnen, nomMorawwen Halwum  KnueHtam B 3enéHomn
TpaHcdopmauun. Mbl 006beanHAEeM 3KOHOMWYECKMM Yychnex ¢
3aboTon 06 OKpyxatollen cpeae U coumanbHOW OTBETCTBEHHOCTbIO.
Bonee 111 000 coTtpyaHukos pynnbl BASF BHOCAT Bknag B ycnex
KNWEHTOB NPakTU4YeCcKn BO BCeX OTpacnax u ctpaHax mupa. OcHoBy
Hawero nopTdens cocTaBnAlT OM3HEC-CerMeHTbl «XUMUKaTbI»,
«Matepuanbl», «MHOycTpuanbHble pelieHus», «lutaHve u yxoan,
«TexHonornv obpaboTkn NoBepPXHOCTEN» U «PelueHns Ansa cenbCcKoro
Xo3qancTear.

BASF 6Gonee 30 nmeT akTMBHO pa3BMBaEeT CBOE MpUCyTCTBUE
B LleHTpanbHonm As3un, oxBaTblBas crnegylolue  KrYeBble
HanpaBeHus: peLleHunsl Ans CenbCKoro X03aMCcTBa, aMnHbI, MPOAYKThI
ans nepepaboTkM MPUPOAHOro rasa, HeTexXMMusl, XMMUKaTbl Ans
oborauieHus pyd, npucagku K TonavBam M Macnam, XMMukaTbl Ans
HedTenobbluM, cpeacTBa NOArOTOBKU MOBEPXHOCTEN AN HAHECEHUS
NOKPbITUA, aBTOMOOWIbHbIE MOKPLITUSS UM PEMOHTHbIE COCTaBbl,
ancnepcun 1 NUrMeHThbl, YHKUMOHaNbHble MaTepuanbl, MOHOMEPSI.
HekoTopble M3 3TUX HanpaBfeHUN yxe nepeLwnu K creayloLlemy
aTany — YCUIEHWIO NOKanbHOro MpPUCYTCTBUS Yepes nokanusauuio
npousBoacTtBa. Tak, B 2024 rogy B KasaxctaHe 6bino 3anyLieHo
TONMMHIOBOE MPOM3BOACTBO XMMMKATOB Ans oborawieHus pya c
cepTudukaumen no cpopme CT-1. A B aBrycte 2025 roga B Anmarbl
oTKpblnack cobcTBeHHas nabopaTopusi, obecneyvnBLIas NOMHbLIN LUK
BHeApPEeHUs NpoaykToB — OT nabopaTtopHoro mogbopa [0 BbiMycka
NPOMBILUMEHHbIX MAPTUNA.

O =BASF

We create chemistry

TOO «BAC® LieHTpanbHasa A3us», ygoCTOEHHOe 3BaHNS «Top
Employer Kazakhstan 2025», co3gaét npuBnekartenbHble YyCIOBUS
Ana  npodeccuoHanbHOro pocta W pas3BUTUSA COTPYAHMKOB.
Onupascb Ha npoyHble no3uvuumu B LleHTpanbHon Asumn, BASF
npogonxaeT pasBuBaTb MeCTHble oTpacnu, npeanaras
3(pPeKTUBHbIE peLIeHUs 4151 yCTONYMBOro OyayLLero y>xe CerofHs.

TOO «BAC® LleHTpanbHasa A3usa»
Park View Office Tower, 7 aTax
yn. Kynaesa 77, 050010

r. Anmarbl, KazaxctaH

+7 (727) 32323 33
+7 (701) 991 12 60
info.kz@basf.com
www.basf.com/kz
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Wie Uwe Strohbach, von 1991 bis 2012 GTAI-
Korrespondent und Marktbeobachter fiir Ka-
sachstan und Kirgisistan sowie seit 1991 fiir
Tadschikistan, Turkmenistan und Usbekis-
tan, in seinem Beitrag zur Entwicklung des
deutsch-zentralasiatischen Handels darlegt,
galt Usbekistan fiir deutsche Unternehmen
zu dieser Zeit als besonders erfolgverspre-
chend aus Griinden, die auch heute noch
gliltig sind und mit denen die usbekische
Investitionsforderungsagentur fiir diesen
Investitionsstandort wirbt: groRter Verbrau-
chermarkt, Rohstoffreichtum, direkte Gren-
zen zu allen Landern der zentralasiatischen
Region. Usbekistan begann als erstes Land
mit Privatisierungen staatlicher Betriebe und
der Griindung privater Unternehmen.

Ab 1996/1997 anderten sich jedoch die po-
litischen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen in Usbekistan. Die Privatisierung
kam nicht voran und die usbekische Na-
tionalwahrung wurde nicht mehr konver-
tierbar. Es wurden Devisenkontrollen und
Zwangsumtausch eingefiihrt. Die Anfangs-
euphorie verflog und die Marktéffnung so-
wie die Wirtschaftsliberalisierung wurden
zuriickgenommen. Das Investitionsklima
verschlechterte sich und auslandische In-
vestoren - darunter auch deutsche Firmen
- zogen sich aus dem Land zuriick (siehe
dazu den GTAI-Beitrag). Auch die Reprasen-
tanz der Deutschen Wirtschaft in Usbekis-

Kak oTmeyvaeT YBe LUTpobax, koppecnoH-
fJeHT 1 aHannTuk GTAI no Kasaxctany u
KblprbiactaHy (1991-2012 rogbl), a Takke
no TamKUKUCTaHy, TypKMeHWCTaHy u
V36ekucTaHy (c 1991 roga no HacTosiee
BpeMmsl), B CBOeM 0630pe pasBuTUS rep-
MaHO-LieHTpasbHOa3naTCKON  TOprosnu,
Y36eKucTaH B TO BpeMsl cuMTancst ocobeH-
HO NEepCreKTUBHbIM [1151 FePMaHCKUX KOM-
MaHWii Mo MpUYMHAM, aKTyanbHbIM U Ce-
FOAHS: KPYMHEeNWnn noTpedbuTenbcKuii
PbIHOK, 60raTCTBO MPUPOAHLIMU pecypca-
MU, NpsiMble FPaHKLbl CO BCEMU CTPaHaMm
pervoHa. Y36eKkunctaH nepsbIM Havan npw-
BaTM3aUMIO rOCYJapCTBEHHbIX Npeanpu-
ATV U CO3AAHNE YaCTHbIX KOMMaHW.

OpHako ¢ 1996/1997 roga nofMTUYECKMe
1 3KOHOMMYECKME YCNoBUS B Y36eKncTa-
He M3MeHWNCb: NpuBaTM3aLMs 3acTono-
pvnachk, HaLMoOHanbHasi BaoTa nepecrta-
na 6bITb KOHBEPTUPYEMOM, BbiNV BBELEHDI
BafIlOTHbI KOHTPONb U  MPUHYAUTESb-
Hbli 06MeH. MepBOHAYa/bHbIN 3HTY3MA3M
yrac, pblHOYHble pedopMbl 6blIn cBEp-
HYTbl, MHBECTULMOHHBIVA KAMMAT YXygLwu-
JICsl, MHOCTPaAHHblE MHBECTOPbI, BK/HOYas
repMaHCKMe KOMMaHWW, Hayanu MoKu-
AaTb CTpaHy (MoApobHee YnTainTe 06 3TOM
B cTaTbe GTAIl). MNpeacTaBUTENbCTBO rep-
MaHCKOW 3KOHOMWMKM B Y36eKUCTaHe Takke
6bI710  BbIHYXAEHO 3aKpbITbcs. CuTya-
LMsi U3MeHUNach TObKO Nocsie BbIGOPoB

tan musste schlieRen. Erst nach dem Pra-
sidentenwechsel im Jahr 2016 dnderte sich
die Lage: Der neue Staatsprasident zeig-
te einen starken Willen zu Reformen und
Strukturwandel und sendete positive Sig-
nale in die Wirtschaft und ins Ausland aus.

Im Jahr 2020 wurde mit der ,German In-
dustry and Commerce (GIC)” Usbekistan
ein zweites Standbein der AHK Zentralasien
in der usbekischen Hauptstadt Taschkent
eroffnet. Damit wurde dem erfolgreichen
Reformprozess der usbekischen Regierung
sowie dem wirtschaftlichen Aufschwung
des Landes Rechnung getragen. Das Biiro in
Taschkent unterstiitzt und begleitet deut-
sche Unternehmen bei der Erschlieung
des usbekischen Marktes.

Gemeinsame
Interessenvertretung

mit deutschen
Unternehmensverbanden
vor Ort

Zum Zweck der gemeinsamen Interessen-
vertretung arbeiten die deutschen AHKs in
den Ziellandern eng mit Zusammenschliis-
sen deutscher Unternehmen vor Ort zu-
sammen. So auch in Kasachstan und Usbe-
kistan. Ulf Wokurka, der von 1993 bis 1996
und von 2010 bis 2017 die Deutsche Bank

Mpe3ugeHTa B 2016 ropy. HoBbii Mpe3u-
JEHT NPOosiBUN PeLMMOCTb K pechopmam 1
CTPYKTYPHBIM U3MEHEHUsM, Mocbinas no-
3UTUBHbIE CUFHaMbl BU3HECY 1 MeXayHa-
pofHomy coobluecTsy.

B 2020 ropy B cTonuue Y3bekucTaHa T.
TalwkeHTe 6bI1 OTKPLIT BTOPOI oduc AHK
LleHTpanbHo A3un B pernoHe - «German
Industry and Commerce (GIC)» Y36ekncTaH
- KaK 3HaK Npu13HaHus ycnewwHoro pedop-
MaTopCKOro Kypca y3bekckoro MpaButenb-
CTBa Y 3KOHOMUNYECKOTO MO beMa CTPaHbI.
TalKeHTCKMI oduc OKasbiBaeT nopaep-
YKY FepPMaHCKMM KOMMAHWSAM B OCBOEHWUM
y36€KCKOro pbIHKa.

CoBMecCTHoOe
npeacraBfieHUe UHTEPECOB
C repMaHCKuUMU 6U3Hec-
accoumaumsamMm Ha MecTax

C Lenbio COBMECTHOrO NpefCcTaBneHns uH-
TepecoB repmaHckue AHK B cTpaHax npu-
CYTCTBUSI TECHO COTPYAHMYAT C 06be-
OVHEHUSIMU  FEPMaHCKMX KOMMaHWI Ha
MecTax — TakK npoucxogut n B KasaxctaHe
1 Y3bekucTaHe. Ynbd Bokypka, npepcTa-
BuTenb Deutsche Bank AG B Ka3saxcTaHe B
1993-1996 1 2010-2017 rogax, a TaKKe OgMH
n3 ocHoBaTeneit DWK (cerogHsa: VDW),
TaK BCMOMMHaeT 06 obuieM Havane: «3To
WUCTMHHOE YAOBOMLCTBUE — BUAETb, YTO

AG in Kasachstan vertrat und Griindungs-
mitglied des DWK (heute: VDW) ist, erinnert
sich an die gemeinsamen Anfange:

,Es ist eine reine Freude zu sehen, was bis
heute aus den bescheidenen Anfangen der
friithen 1990er Jahre geworden ist, als sich
eine Handvoll deutscher Firmenvertreter
entschloss, das Angebot der im Aufbau be-
findlichen Deutschen Botschaft in Almaty
anzunehmen und den gelegentlichen Tref-
fen im Hotel Dostyk, wo der erste Botschaf-
ter Deutschlands in Kasachstan Dr. Bracklo
und mehrere Vertreter deutscher Unterneh-
men damals residierten, mehr Form und In-
halt zu geben. So wurde der informelle Er-
fahrungsaustausch institutionalisiert und,
hort! hort!, man half sich gegenseitig mit
Tipps und Kontakten im Wirrwarr des Um-
bruchs und beim Aufbau neuer Geschéfts-
beziehungen mit dem gerade erst unab-
hadngig geworden Kasachstan.

So entstand vor mehr als 30 Jahren unter
der Schirmherrschaft der Deutschen Bot-
schaft zunachst der Deutsche Wirtschafts-
klub in Almaty. Dieser hielt monatliche
Mitgliederversammlungen ab, auf denen
jeweils aktuelle Fragen von allgemeinem
Interesse behandelt wurden. Der erste
Vorsitzende des DWK war Herr Bernhard
Buchwald von der BASF AG, zum Ehren-
vorsitzenden wurde der deutsche Bot-
schafter Dr. Bracklo benannt.

BbIPOC/IO U3 CKPOMHbIX HauYMHaHWUIA Hava-
na 1990-x rofos., Korga ropcTka npepcra-
BUTENEN TEePMAHCKUX KOMMaHWi pelmna
NPUHATL NpeaioxeHre GopMUpyLoLLErocs
MoconbcTBa lepmaHuy B . AnmaTbl 1 Npu-
faTb 6onblue GopMbl U cofepXaHus cny-
YalHbIM BCTpeyaM B oTene «[loCTbIK», rae
Torga npoxwBanu nepsbiii Mocon Mepma-
Huu B KasaxcTaHe f-p bpakio 1 Heckonbko
npencTaBuTENeN TepMaHCKUX KOMMaHWIA.
Tak 6bl/1 UHCTUTYLMOHaNM3MpoBaH Hedop-
ManbHbIi O6MEH OMbITOM, U — BHMaHMe! —
YYaCTHWKM NOMOranu Apyr apyry CoBeTamm
M KOHTaKTaMU B Xaoce NepexofHoro nepuo-
3, a TaKkKe NpW YCTaHOBNEHMMN HOBBIX fie-
NIOBbIX CBSI3€M C TO/IbKO YTO CTABLUMM He3a-
BUCKMbIM Ka3axcTtaHoM.

Tak 6onee 30 net Hasag nog aruaoii Mo-
conbcTBa lepMaHum 6bin co3gaH He-
MELLKMIN IKOHOMUYECKMI KNy6 B AnMaTbl,
NPOBOAMBLLNIA eXeMecsiuHble cobpaHus,
Ha KOTOpbIX 0BCYXAanuChb aKTyanbHble
Bonpochl oblwero uHTepeca. bepHxapp
byxsanbg, npeacrasutens BASF AG, ctan
nepsbiM npepcepatenem DWK, a lMocon
lepMaHun a-p bpakno 6bin M3bpaH no-
YeTHbIM Npefcepatenem knyba. [laHHyto
WHULUMATMBY aKTMBHO MOAAEPXKMBana u
AgMuHucTpaums r. Anmarsel, rge ¢ camo-
ro Havana g-p lanua [hxyHycanvesa u3
OTpena BHELIHEIKOHOMUYECKUX CBSi3en
BHeC/1la OrpOMHbIN BKJ1ag, nomoras rep-
MaHCKMM KOMMaHWUsSIM C perucrpaumen
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VERSETZEN

Planung und Abteufen von
horizontalen und geneigten
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Planung, Teufe und Bau von
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Spezialdienstleistungen
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Projektierung, technische
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TOO SCHACHTBAU Kasachstan
ul. Okraina 2, Strojenie 22

031100 Chromtau, Kasachstan

+7 701 070 90 98
sbn-kas@schachtbau.de
www.schachtbau-kaz.com

Unterstiitzt wurde diese Initiative auch
von der Stadtverwaltung Almaty. Frau Dr.
Galia Shunusalieva aus der Abteilung fiir
AuRenwirtschaftsbeziehungen  erwarb
sich dort von Anfang an allergrote Ver-
dienste, indem sie und ihre wenigen Mit-
streiter mit genauer Kenntnis der dama-
ligen kasachischen Hauptstadt und ihrer
Behdrden sowie in perfektem Deutsch
zahllosen deutschen Firmen halfen, Ver-
tretungen und Niederlassungen in Ka-
sachstan zu registrieren und erste Schrit-
te in Richtung eines Geschaftsaufbaus in
Zentralasien zu unternehmen.

Fir alle war es ein groRer Gliicksfall, als
Frau Dr. Galia Shunusalieva sich ent-

WX NPeacTaBuTeNbCTB U unanos B Ka-
3axCTaHe, a TaKXKe B MX MepBbIX Warax B
pa3BuTUKN 6UsHeca B LleHTpanbHoM Asun
- 6narogaps ee OTAMYHOMY 3HAHUIO rO-
popa, MeCcTHbIX BnacTell U CBOH6oAHOMY
B/IaflEHNI0 HEMELIKUM SA3bIKOM.

HacTosiwen yaayen ons Bcex CTano pelue-
Hue fa-pa [DKyHycanmeBol MOKUHYTb Af-
MUHWCTPALMIO ropofa Y Ha HOBOW JOMK-
HocTu B [peacTaBUTENbLCTBE repPMaHCKOM
3KOHOMUKM ycunuTb paboTy knyba cBoein
3Hepruelt u 4anbHOBUAHOCTbIO.

» il

schloss, die Stadtverwaltung Almaty zu
verlassen und als Reprasentantin der
deutschen Wirtschaft in Kasachstan sich
mit ihrer Energie und Weitsicht der Ver-
einsarbeit zu widmen.

Vor 30 Jahren wurde der DWK schlieBlich in
den Verein der Deutschen Wirtschaft in Ka-
sachstan umgewandelt, der seither erfolg-
reich als gemeinsame Interessenvertretung
zum Gedeihen der deutschen Unternehmen
in Kasachstan und Zentralasien beitragt."

Bis heute bleibt das enge partnerschaft-
liche Verhaltnis zwischen der AHK Zen-
tralasien und den Verbadnden der Deut-
schen Wirtschaft in Kasachstan und
Usbekistan bestehen.

30 net Ha3ap DWK 6bin npeobpa3oBaH
B COl03 repMaHCKon 3koHOMUKM B Ka-
3axcTaHe, KOTOPbIA YXKe TpU gecsTune-
TUS YCMELWHO NpefCcTaBAseT MHTEPECH
repMaHCKMX KOMMaHui U cnocobcTByeT
MX NpougeTaHuto B KasaxcTaHe u LieH-
TpanbHOM A3nm»,

[lo cux nop COXpaHATCA TecCHble
napTHepckue oTHolweHus mexay AHK
LleHTpanbHoW A3un 1 CO30M repMaH-
CKOM 3KOHOMMKM B KaszaxcTaHe 1 Y3be-
KNCTaHe.

LUAXTBAY
KasaxcraH
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Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien

Im Jahr 2008 beginnt fiir die Reprédsen-
tanz eine neue Entwicklungsphase. Die
Reprasentanz der Deutschen Wirtschaft
in Kasachstan wird zur Delegation der
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien
mit Jorg Hetsch als Delegierten an der
Spitze. Der Zustandigkeitsbereich wurde
neben Kasachstan auf vier weitere zent-
ralasiatische Lander - Kirgisistan, Usbe-
L kistan, Tadschikistan sowie Turkmenis-
.,.'.‘. v tan - erweitert.
Deutsch-Kasachisches Wirtschaftsforum am 18.07.2010.in-Astanaunter Teilnahme der deutschen
Bundeskal i punddeskasachischen Staatsprasidenten Nursultan Nasarbajew /

KI3aXCTaHCKO-TepMaHCKuil 6usHec-hopyM 18 uions 2010 1. B AcTaHe Npy y4acTum degepanbHoro
KaHLnepa lepmaHuu AHrenbl Mepkenb v [Tpe3vgeHTa KasaxctaHa HypcyntaHa Hasap6aesa

Copyright: AHK Zentralasien /AHK LieHTpanbHas A3us

MpeacTaBUTENbCTBO
repMaHCKOM 3KOHOMUKM
B LleHTpanbHoI A3uu

B 2008 rogy pns [llpepactaBuTenbCcTBa
Hayafncs HOBbIM 3Tan pa3suTus. Mpeg-
CTaBUTENbCTBO FEPMAHCKON  3KOHOMM-
KM B KasaxctaHe 6bin10 npeobpa3oBaHo
B [peacTaBUTENbCTBO TEPMaHCKOM 3KO-
HOMUWKM B LleHTpanbHOW A3uu BO rnaBe
c Mloprom XeTueM B KadecTBe ero IMnasbl.
30Ha OTBETCTBEHHOCTM 6blna paclumpe-
Ha: NnomMumo KasaxcTaHa OHa oxBaTuna -
ele YyeTblpe cTpaHbl LieHTpanbHol A3un
- Kbiprbi3cTaH, Y36eknctan, TagkunkmnctaH
1 TypKMeHUCTaH

7. Tag=PWK AHK=eine gemeinsame Veranstaltungvon DWK und Delegation der deutschen
Wirtschaft in Kasachstan, persénliches Archiv von Fr. Dr. Shunusalieva / 7-1 [leHb repmaHcKom
IKOHOMWKM B KasaxcTaHE COBMeGTHOE MeponpusTie Coto3a repMaHCKou SKOHOMMKY
B'KasaxcraHe v MNpepctautenscTea FepMaHCKOM SkOHOMUKY B KasaxcraHe

(n3 nnyHOre.apXvBa apa fanuv [HKyHycanneso)

Jorg Hetsch Wopr XeTy

Jorg Hetsch war von 1998 bis 2004
Reprdsentant der Deutschen Wirt-
schaft in Usbekistan. Von 2004
bis 2008 war er stellvertretender
Delegierter der Deutschen Wirt-
schaft in der Russischen Fodera-
tion. Von 2008 bis 2018 war er als

Mopr XeTy ¢ 1998 no 2004 rogbl 6611 MpeacTasy-
Te/eM repMaHCKOW 3KOHOMUKHK B Y36eKncTaHe.
C 2004 no 2008 rogbl OH 3aHUMan [OMKHOCTb 3a-
mMecTuTens pykoogutens MNpeacTtaBUTeNnbCTBA
repMaHCKol 3KOHOMUKHM B Poccuiickol depepa-
unu. B nepuop c 2008 no 2018 rogbl XeTy pabo-
Tan B KayecTBe [MaBbl MpefgcTaBUTeNbCTBA rep-

i
[ 2

Personliches Archiviion Jorg Hetsch /U3 ni
apxvBa Mopra Xetda
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Delegierter der Deutschen Wirtschaft fiir Zentral-
asien tatig. Im Jahr 2012 wurde der Verband der
Deutschen Wirtschaft in Kasachstan gegriindet,
dessen Vorsitz er bis 2018 innehatte. Unter sei-
ner Leitung etablierte sich die Delegation als ers-
te Kontaktstelle fiir deutsche Unternehmen in den
flinf Landern Zentralasiens. Sachkenntnis, Griind-
lichkeit und Verantwortungsbewusstsein pragten
seinen Arbeits- und Fihrungsstil. Sein Engage-
ment fiir die deutsch-kasachischen und deutsch-
zentralasiatischen Wirtschaftsbeziehungen ver-
dient groRen Respekt. Die AHK Zentralasien dankt
ihm dafiir und wiinscht ihm auf seinem weiteren
Weg nur das Beste.

MaHCKOM 3KOHOMUKK B LleHTpanbHon A3suu. B
2012 rogy 6bin1 co3gaH Coto3 repMaHCKOM 3KOHO-
MUKKN B KasaxcTaHe, npefcegateneM KOToOporo
oH ocTaBancs o 2018 ropa. MNop ero pykosof-
cTBOM [1peacTaBMUTENbCTBO CTaN0 MEPBbIM KOH-
TaKTHbIM agpecoM A/l repMaHCKUX KOMMaHUM
B NATU CTpaHax pernoHa. Ero ctunb paboTsbi oT-
nmyancs  npodeccMoHan“3MoM, TLaTeNbHO-
CTblO N OTBeTCTBEHHOCTb. AHK LleHTpanbHas
A3us BeipaxaeT rny6okyto 6narogapHocTb Mop-
ry XeT4yy 3a ero Bk/naf B pa3BuTue repmaHo-Ka-
3aXCTAaHCKMX U repMaHo-LeHTpanbHOa3naTCKUX
SKOHOMMWYECKUX CBSI3EN W KeflaeT emy BCero
Hauny4uwero!



International

HALOE)XHbBIE
NPABOBbDIE PELUEHUA

HALEXHbIE
NAPTHEPbI

B3rNaa B BYAYLLEE

ABCTPUSA | BENTAPYCb | TEPMAHUA | TPY3UA
| KA3SAXCTAH | KbIPTbI3CTAH | NONbLUA
| PoCccua | YKPAUHA | Y3BEKUCTAH

Mbl 06beAnHAEM SKCMNepToB C NMPaKTN4eCKnm
OMbITOM B KAKYEBbIX permoHax EBponbl u

A3nn. Hawm KoMaHAbl — 3TO HOPUCTHI,
HAAOIroOBble KOHCYAbLTAHTbI, aAyAUTOPbI U
OyxraAnTepbil, KOTOpble COMPOBOXAAOT

6u3HecC Ha Bcex aTanax.

Mbl XOpPOLLUO 3HaeM OCOBEHHOCTU PbIHKOB,
B KOTOPbIX paboTaeM, U MOHUMaeM peaAbHble
3apa4M BusHeca. [1oaToMy MpeaAaraem
MPUKAAAHDbIE peLLeHns, KoTopble paboTaloT B
KOHKPETHbIX YCAOBUAX — OT TOYeYHbIX
KOHCYAbTaLMM AO KOMMAEKCHOIO COMPOBOXK-
ACHUS.

Mbl NpeanaraemM paboTatolume pelleHUsa U
CTPOUM  AOAFOCPOYHbIE MAapPTHEPCTBaA Ha
OCHOBE AO0Bepuna N aKCnepTun3hbl.

AAMaTbl MockBa

MKp. CamMan-2, A. 33A VA. DAEKTPO3aBoACKasa 52/4
050051, . AAMaTbI 107023, . MockBa

+7 (727) 259 9166 +7 (495) 287 48 32
almaty@rsp-i.com moscow@rsp-i.com
BepAvH CaHkT-lMNeTepbypr
AckaHuwe Maau 4 YA. TawkeHTcKasa 1
10963, . BepAuH 196084, r. CankT-leTepbypr
+49 (30) 5770135-51 +7 (812) 309 8110
berlin@rsp-i.com stpetersburg@rsp-i.com
BpouAas TallKeHT

VA. BanoHckas 15/2 VYA. LLeB4yeHko 31
50-413, r. Bpounae 100 600, r. TaluKeHT
+48 (570) 43 43 42 +7 (702) 21671-16
wroclaw@rsp-i.com tashkent@rsp-i.com
Kues BeHa

yA. CakcaraHckoro 50/80 lepcTxodep wtp. 30/1
01033, . Knes 180, r. BeHa

+38 (067) 249 0556 +43 (664) 2539053
kiev@rsp-i.com vienna@rsp-i.com
MuHCK

YA. FonybeBa 21-12
22017, r. MnHCK
+375 (447) 807 807
minsk@rsp-i.com
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Dr. Alexander Spaak

Dr. Alexander Spaak war von Februar bis November
2019 Interimsdelegierter und Geschéftsfiihrer von
TOO ,DEinternational Kasachstan“ sowie Vorsitzen-
der des Verbands der Deutschen Wirtschaft in Ka-
sachstan. Seine langjahrigen Erfahrungen im AHK-
Beratungsgeschéft erwarb er in der AHK Russland
und der Dienstleistungsgesellschaft der AHK Russ-
land in Moskau sowie als Leiter der Reprasentanz
der AHK Russland in Berlin. Als Interimsdelegierter
in Almaty sorgte er fiir den Fortbestand des Dele-
gationsbiiros und stand der deutschen Wirtschaft
vor Ort als Ansprechpartner zur Verfligung. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der AHK Zentralasien
schatzten seine Weisheit und Erfahrung. Die AHK
Zentralasien dankt ihm fiir seinen wertvollen Bei-
trag zur Starkung der Delegation sowie der deutsch-
kasachischen und zentralasiatischen Wirtschaftsbe-
ziehungen und wiinscht ihm weiterhin viel Erfolg.

Anekcanpgp Linaak

C deBpans no Hosi6pb 2019 roga A-p Anek-
caHgp Wnaak ncrnonHsn ob6g3aHHOCTK TNaBbl
MpepcTaBuTENbCTBA M FreHEPanbHOIO AUPEKTO-
pa TOO «DEinternational Kasachstan», a Takxe
npepcepatens MpaeneHus Cot3a repMaHCcKom
3KOHOMUKM B KasaxctaHe. OH npuobpen 06-
WWPHBIN ONbIT B chepe KOHCYNbTaLMOHHBIX
ycnyr AHK, paboTas B AHK Poccum v ee cepsuc-
HOW KOMMaHuN B MOCKBe, a 3aTeM BO3r/aBss
MNpepctaButenbctso AHK Poccun B BepnuHe.
B AnmMatbl oH obecneynn cTabunbHy paboTy
MpepacTaBuTeNbCTBaA M Obl1 HAREXKHbBIM KOHTaK-
THbBIM NIMLOM A8 FepMaHCKUX KoMnaHui. AHK
LleHTpanbHas A3us 6narofapuTt g-pa Lnaaka
3a ero LeHHbIN BKNaf B yKpenneHuve MpeacTa-
BUTENbCTBA N repMaHO-Ka3axCTaHCKUX U LieH-
TPanbHOA3MaTCKUX 3KOHOMUYECKUX CBSA3eN u
XeflaeT eMy JanbHenWunx ycnexos!

Die AHK Zentralasien
in Zeiten globaler
und regionaler
Herausforderungen

In den letzten fiinf Jahren sah sich die AHK
Zentralasien mit globalen und regionalen
Herausforderungen konfrontiert, die sich
unmittelbar auf die Geschéftslage deut-
scher Unternehmen weltweit und vor Ort
auswirkten: die Corona-Pandemie mit ih-
ren landesweiten Lockdowns und Reiseein-
schrankungen sowie der Beginn des russi-
schen Angriffskriegs in der Ukraine.

Die Corona-Pandemie stellte eine beson-

AHK LeHTpanbHas A3us
B YCNIOBUSAX rNo6asbHbIX
W permoHasibHbiX BbI3OBOB

3a nocnepgHue natb net AHK LlenTpans-
Hasi A3Vsi CTO/IKHY/ach C r06anbHbIMK 1
pervoHasibHbIM1 BblI30BaMu, KOTOPblE Ha-
NPAMYIO MOBANAN Ha AeATENIbHOCTb rep-
MaHCKVX KOMMaHWUI KaK B MVPe, TaK U B pe-
rnoHe: naHgemms COVID-19 ¢ nokgayHamu
N OrpaHNYeHnsIMU Ha NepeaBuKeHuns, Ha-
4ano poCCUINCKOro BTOPXKEHWS B YKpauHy.

MNaHgemua COVID-19 cTtana ocob6eHHo

ders schwierige Herausforderung fiir die
Arbeit der deutschen Auslandshandels-
kammern dar, lebt doch das Exportge-
schaft vom AuRenhandel, von Geschéfts-
kontakten und Geschaftsbesuchen im
Ausland. Wahrend der Lockdowns waren
die Reise- und Bewegungsfreiheit weltweit
stark eingeschrankt. Das AHK-Netz infor-
mierte von seinen Standorten aus lber na-
tional und lokal verhdngte restriktive MaR-
nahmen in Bezug auf personlichen Schutz
und Reisen. Vor Ort unterstiitzte die AHK
Zentralasien die in Zentralasien ansas-
sigen deutschen Unternehmen dabei,
die flir die Aufrechterhaltung des laufen-
den Produktionsbetriebs unerlasslichen

TPYAHbIM UCMbITaHWEM A8 paboTkl rep-
MaHCKMX BHELUHETOProBbIX ManaT, Befb
3KCNOPTHbIN 6M3HEC 3aBUCUT OT BHeL-
Hell TOProBAn, AeN0BbIX KOHTAKTOB U BU-
3uTOB. B ycnoBusx nokpayHa csobopa
nepegBumKeHNs 6bl1a CUAbHO OrpaHu-
YyeHa. CeTb AHK nHdopmmpoBana o Ha-
LMOHA/IbHbIX U MECTHbIX OrPaHUYeHUsX,
CBSI3aHHbIX C 3alUUTON 30OPOBbS U MO-
e3gkamun. Ha mectax AHK LeHTpanbHas
A3usi nomorana repMaHCKMM KOMMaHU-
AM nonyvyaTb HeobxofuMble pa3peLue-
HWS AN NPOAO/MKEHMS NMPOM3BOACTBA, a

Genehmigungen sowie Force-Majeure-Zer-
tifikate fir die abgeschlossenen Kauf- und
Liefervertrdge zu erhalten.

Es mussten dringend neue Formate fiir
die tagliche Arbeit, geschaftliche Termi-
ne sowie Prasenzveranstaltungen und
-aktivitdten deutscher Unternehmen in
der Region geschaffen werden. Die L6-
sung war das Online-Format. Wahrend
der Pandemie fiihrten die AHKs Verhand-
lungen, Geschaftsanbahnungsreisen und
Fachkonferenzen sowie Tage der Deut-
schen Wirtschaft als Online-Veranstaltun-
gen durch. Durch diese schwierige Zeit
hat Hovsep Voskanyan die AHK Zentral-
asien gefiihrt.

Takxke cepTudukatbl popc-maxopa Ans
[ENCTBYIOLWMX KOHTPAKTOB.

Mpuwnocb  cpoyHo  pa3pabaTbiBaTb
HoBble popMaThl AN NOBCEAHEBHOW pa-
60Tbl, [,eN0BbIX BCTPEY U MeponpusTui.
PeweHunem ctan oHnanH-cdopmat. B ne-
pvopg naHgemun AHK nposoguna nepe-
roBopbl, GU3HEC-MUCCUMKM, OTpac/ieBble
KOHdepeHL N 1 [JHN repMaHCKOW 3KOHO-
MUKW B OHIaNH-peXMMe.

31y cnoxHyto a3y AHK LleHTpanbHas

A3una npolwna nof pyKoBoAcTBOM XoBce-
na BockaHsHa.



Hovsep Voskanyan auf dem 24. Tag d
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XoBcen BockaHsiH Ha 24-M [iHe repMaHCKOM skoHOMMKM B KasaxcTaHe

Hovsep Voskanyan

Hovsep Voskanyan war von November
2019 bis August 2024 Delegierter der
Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien so-
wie Vorsitzender des Verbands der Deut-
schen Wirtschaft in Kasachstan.

Vor seiner Zeit in Almaty leitete er das
Reprasentanzbiiro der Commerzbank in
Minsk, Belarus, und kam bereits in die-
ser Zeit mit der Arbeit der AHKs in Be-
riihrung. Seine strategische Weitsicht,
ausgezeichnete Kommunikationsfahig-
keiten und Verhandlungsgeschick tru-
gen dazu bei, die Delegation durch die

schwierige Zeit der Coronavirus-Pande-
mie zu bringen und stets im Sinne der
deutschen Wirtschaft in der Region zu
handeln. Dank seiner tiefen Sachkennt-
nis war er stets in der Lage, das Interes-
se der deutschen Unternehmen fiir die
zentralasiatischen Markte zu entfachen.
Seit September 2024 ist er in der DIHK-
Zentrale in Berlin fiir die Region Europa
verantwortlich.

Fir seinen engagierten Einsatz im Sinne
der deutsch-kasachischen und zentral-
asiatischen Wirtschaftskooperation dankt
ihm die AHK Zentralasien herzlich und
wiinscht ihm weiterhin alles Gute.

Copyright: AHK Zentralasien

XoBcen BocKkaHsH

C Hos6ps 2019 roga no aBeryct 2024 ropa
XoBcen BockaHsiH 6bin [MaBow Mpepgcra-
BUTENIbCTBA TEPMAHCKOM 3KOHOMUKM B
LleHTpanbHon Asum u Tpepcepatenem
MpaBneHnss Coto3a repMaHCKOW 3KOHO-
MUKKM B Pecnybnnke KasaxctaH. [jo Anma-
Tbl OH BO3maBnsn [lpeacTaBUTENBECTBO
Commerzbank B MuHcke (Benapycb) v yxe
Torga nosHakoMuics ¢ paboton AHK. Ero
CTpaTernyeckoe MbillNeHWe, OTANYHbIE
KOMMYHMKaTUBHbIE HaBbIKM U YMEHWe Be-
CTV NeperoBopbI MoMornun nposecty MNpeg-
CTaBUTENbCTBO Yepe3 TpyaHbli nepuvop,
MaHOeMUM W [eicTBOBaTb B MHTepecax
repMaHCKOM 3KOHOMWKUW. Bnarogaps ry-
6OKMM 3HaHWAM OH YMeNo NpPobyxpan nH-
Tepec repMaHCKUX KOMMaHWi K pbiHKaM
LleHTpanbHoi Asnu. C ceHTs6ps 2024 roga
OH OTBeYaeT 3a pernoH EBporbl B LleH-
TpanbHoM ocuce DIHK B BepnuHe. AHK
LleHTpanbHas A3usi bnarogapuvT ero 3a ca-
MOOTBEPXEHHYIO PaboTy 1 XKenaeT yCrnexoB
Ha HoBOM 3Tane!

bl KSB

KoHuepH KSB (PpaHkeHTanb, lfepMaHns) — BEAyLLMIA MUPOBON NPON3BOANTENb U MOCTaBLUMK

Solutions. For Life.

HaCOCHOro 060pynoBaHNs, TPY60NPOBOAHOW apMaTypbl, MPUBOAHON TEXHVKM, CUCTEM
aBTOMaTN3aLMM N CEPBUCHDBIX YCIYT ANS LUMPOKOro CNEKTpa 06rnacTei NpYMeHeHus, B
TOM YMCIIe TEXHONOMMYECKIX MPOLLECCOB 1 06LLE3aBOACKOrO X034CTBa NPEanpuUsTUi
HedTerazoxnMmMYeckoro KoMMnekca, MeTaanypruieckomn N ropHogo6bIBaoLLEA MPOMBbILL-
NEeHHOCTU, HXeHepHOoro obecneyeHnst 06beKTOB BOJOMNPOBOAHO-KaHaNIN3aUMOHHOMO
XO3SNCTBA, rPaXnaHCKOro CTPOUTENbCTBA U SHEPreTUKN.

KSB - ato rmo6anbHoe npeanpusTne, NpeacTaBneHHoe COBCTBEHHbIMY MPON3BOACTBEHHbIMI
nnoLagkamMu, MMTENHbIMI 3aBOJaMU, LLIEHTPOM afANTVBHOIO NPOW3BOACTBA, dunmanamm 1
LOYEPHVMU KOMMaHUSMU, TOPrOBbIMY NPEeANPUITUSMUN 1 CEPBUCHBIMY LIEHTPaMK 6oree Yem B
100 cTpaHax Mupa Ha 5 KOHTUHEHTaX.

KCB Ka3saxcTtaH, foyepHee npennpusatie koHuepHa KSB, 66110 ocHoaHo B 2012 roay B
ropofe AnmMaTbl 419 onepaTuBHOro obecneyeHns obopyposaHnem KSB n apdekTnsHoro
B3aVMOLENCTBIS C 3aKa3unkamu B LieHTpanbHoM A3uin, oka3aHNs TEXHUYECKOWN MoJaePXKM,
NPenoCTaBneHNS KOMMIIEKCHbIX MHXEHEPHbIX PELIEHUI, CEPBUCHbIX YCIYT U 3aNacHbIX YacTel .

050000, Pecnybnuka KazaxcTaH,
www.ksb-pumps.kz r.Anmartsl, yn. Yaikosckoro, gom 206,
E. =t oduc 6, Ten.: +77272377715

TOO "KCB KasaxcTtaH”
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Mit Beginn des russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine
kam die nachste Herausforde-
rung, diesmal geopolitischer
Natur. Die Verhdangung der
Russland-Sanktionen durch die
EU flihrte dazu, dass sich euro-
paische und deutsche Unter-
nehmen aus Russland zuriick-
zogen und ihre Standorte in die
Nachbarlénder, vor allem nach
Kasachstan, verlegten.

Es blieb jedoch nicht allein bei
der raumlichen Verlegung. Auch
die Kommunikationswege mit
den deutschen Zentralen, die
Logistikrouten, die Transaktions-
flusse und die Marktbearbei-
tung mussten umgeleitet bzw.
neu aufgebaut werden. Die vor-
handenen Standorte deutscher
Unternehmen in den zentral-
asiatischen Landern, allen vor-
an in Kasachstan, wurden aufge-
wertet und zu einem Hub fiir die
gesamte Region ausgebaut. Oft
ging damit auch die Notwendig-
keit einher, sich neue Kompeten-
zen, beispielsweise in Zertifizie-
rungs-, Zoll- und Logistikfragen,
anzueignen. Fir die deutsche
Business-Community in Kasachs-
tan und in Zentralasien bedeutet
dies eine Steigerung der Quanti-
tat und Qualitat ihres Standorts
auf der globalen Standortkarte
der deutschen Wirtschaft. Fiir die
AHK Zentralasien fiihrt dies zu
einem Bedeutungszuwachs und
einer Starkung ihrer Rolle fiir die
deutsche AuBenwirtschaft.
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C HayanoM POCCUNCKOrO BTOPXeHUs B
YKpauHy BO3HWK HOBbII BbI30B — reonoNnTu-
Yyeckui. CaHkuun EC npotus Poccuum npuee-
NN K TOMY, YTO eBpOMeiiCcKne U repMaHcKue
KOMMaHUKN HaYvanu yxoauTtb u3 Poccum u ne-
pPeHOCUTb CBOU OUChI B COCEHME CTPaHbl,
npexpe scero, B KaszaxcTaH.

[ns KoMnaHui 3To 6biN He NMPOCTO nepeesq
ocuca. TpeboBanocb NepecTponTb KOMMYHU-
KaLuio ¢ rofoBHbIMU oducammn B FepmMaHuu,
NIOTUCTUKY, (PUHAHCOBbIE MOTOKW U PbIHOY-
Hyto cTpaTeruto. CylecTBytoLne NpeacTaBu-
TeIbCTBA rePMaHCKMX KOMNaHui B LleHTpansb-

AHK ZENTRALASIEN
HEUTE

In den vergangenen drei Jahrzehnten hat die
AHK Zentralasien eine Vielzahl von Markter-
kundungsreisen fiir Unternehmen aus ver-
schiedenen Bundesldandern im Rahmen von Ex-
portinitiativen und KMU-Férderprogrammen
organisiert. Die von der Delegation eingefiihrten
sTage der Deutschen Wirtschaft” in Kasachstan,
Usbekistan, Kirgisistan und Tadschikistan sind
inzwischen jahrlich wiederkehrende Termine im
GrofRevent-Kalender und willkommene Begeg-
nungs- und Austauschplattformen fiir die deut-
sche Business-Community mit Wirtschaftsinter-
essen in der Region.

Auch heute besteht die Hauptaufgabe der Aus-
landsvertretung der Deutschen Wirtschaft da-
rin, eine fiir Deutschland und die zentralasia-
tischen Lénder vorteilhafte wirtschaftliche
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Hon A3uun, ocobeHHO B KasaxcTaHe, 6binu
ycunieHbl M NpeBpalleHbl B pernoHasbHble
xabbl. ITO YacTo TpeboBaNo OCBOEHMS HOBbIX
KOMNEeTEHUMN - B obnactn cepTudmrKaumm,
TaMOXHMU, NOTUCTUKN U Ap.

[na repmaHckoro 6u3Hec-coobliecTBa B
KasaxcTtaHe u LieHTpanbHOl A3un 3TO 03-
Ha4vano KoO/JMYEeCTBEHHOE W KavyeCTBeHHoe
ycuneHvie nosvuuii Ha rnobanbHON KapTe
3KoHOMUKMK lepmaHum. [lna AHK LleHTpanb-
Haa A3ns 3TO CTano yKpenaeHuem poau u
3Ha4YMMOCTU B CUCTEME repMaHCKOW BHeLl-
Hel TOproenu.

Zusammenarbeit zu fordern. Sie ist die ers-
te Informations- und Kontaktstelle fiir deut-
sche Unternehmen, die nach Zentralasien ex-
pandieren mochten. Geleitet von den Werten
kundenorientiert, innovativ, verbindend unter-
stlitzt sie deutsche Unternehmen bei der An-
bahnung von Geschéftskontakten und berat
zu den wirtschaftlichen und rechtlichen Rah-
menbedingungen der Geschaftsaktivitdten auf
dem Zielmarkt.

Die AHK Zentralasien arbeitet mit deutschen
Botschaften und Entwicklungsorganisationen
sowie den Verbdnden der Deutschen Wirt-
schaft in den Zielldndern eng zusammen und
wirkt aktiv bei der Gestaltung der Themen und
Schwerpunkte der bilateralen wirtschaftlichen
Zusammenarbeit mit.

Copyright: AHK Zentralasien



Cs « +7 777 795 03 53
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= info@spaarmann.kz

SCHNELL. SICHER. ZOLLABGEFERTIGT.
IHR PARTNER FUR NAHTLOSE LOGISTIK
IN KASACHSTAN.

C. Spaarmann (azaqstan — seit tiber 20 Jahren unterstiitzen wir Untemehmen dabei, ihre Waren sicher,
schnell und kosteneffizient ans Ziel zu bringen. Als erfahrener Zoll- und Logistikdienstleister iibemehmen
wir fiir Sie alle Formalitaten und sorgen fiir einen nahtlosen Ablauf — von der Abholung bis zur Lieferung.

UNSERE LEISTUNGEN — IHR VORTEIL:

= INTERNATIONALE TRANSPORTE — SCHNELL, ZUVERLASSIG, TERMINGERECHT
= 7OLLABFERTIGUNG & ZOLLLAGER-SERVICES — STRESSFREI FUR SIE, RECHTSSICHER FUR IHRE WARE -
= DOOR-T0-DOOR-SERVICE — KOMPLETTE ABWICKLUNG VOM ABSENDER BIS ZUM EMPFANGER H

Individuelle Beratung, die wirkt: P 5
Fragen Sie uns — wir finden die beste L6 'Mgistik! o
Wir kalkulieren Tarife, minimiereg&i mieren lhre Kosten. - * / /
N »8 UNSERE MITGLIEDSCHAFTEN
Gl UND ERFOLGE: "%

7 TOP-5
ZOLLVERTRETER
IN DER REPUBLIK
KASACHSTAN

* Mitglied des Verbandes
der Deutschen Wirtschaft
in der Republik Kasachstan

u Mitglied der

Selbstregulierungsorganisation
«Kasachische Vereinigung
der Zollvertreter»
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Die AHK Zentralasien geniel’t bei lokalen Re-
gierungsstellen und relevanten Stakeholdern
hohes Ansehen als Partner. Die Delegation
wird unter anderem herangezogen, wenn es
um die Organisation von Besuchen hochrangi-
ger deutscher Politiker und Wirtschaftsvertre-
ter geht. Beispiele hierfiir sind der Besuch von
Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier im
Jahr 2023 und der Besuch von Bundeskanzler
Olaf Scholz im Jahr 2024.

Ende Mai 2025 reiste die deutsche Bundesrats-
prasidentin Anke Rehlinger in Begleitung einer
Delegation mit saarldndischen Wirtschafts- und
Wissenschaftsvertretern nach Kasachstan. In Al-
maty organisierte die AHK Zentralasien fiir die
Delegation einen Runden Tisch mit Vertretern
der deutschen Wirtschaft in Kasachstan.

Anlasslich des 30-jahrigen Jubildaums der AHK
Zentralasien lasst sich festhalten, dass das Inter-
esse der deutschen Wirtschaft an der Region kon-
tinuierlich wachst. Die zum 20-jahrigen Jubildum
der AHK getroffene Aussage, dass die zentralasi-
atische Region zunehmend eine Mittlerrolle zwi-
schen verschiedenen wirtschaftlichen und politi-
schen Systemen bzw. zwischen Europa und Asien
erfiillt, gilt heute noch viel starker. Damit kommt
der AHK Zentralasien eine grofRere Bedeutung
und Rolle zu. Dr. Volker Treier, Auflenwirtschafts-

AHK LEHTPA/IbHAA
A3UA CErogHs

B TeuyeHue nocnegHux Tpex gecatunetuii AHK
LleHTpanbHas A3us opraHvn3oBana MHOXeCTBO
L,eM0BbIX MUCCUI AN KOMMAAHUA U3 Pa3fINyHbIX
depnepanbHbIxX 3eMenb fepMaHnM B paMKax 3KC-
NOPTHBIX UHULMATUB M NPOrpaMM NOAAEPHKKM
Manoro 1 cpegHero 6usHeca (MCrT).

Mposognmble MNpeacTaBUTENbCTBOM [JHY rep-
MaHCKOW 3KOHOMMKK B KasaxcTaHe, Y36ekuc-
TaHe, KbiproisctaHe n TapXukncraHe ctanu
€XErofgHbIMY COBbITUSIMU, MPOYHO BOLLEALIN-
MW B KafleHAapb KPYMHbIX MEPONpUSATUA. OHK
npeBpaTUANCL B BOCTPebOBaHHbIE NOLAKK
NS BCTpeY 1 obMeHa OonbiTOM Mexay npea-
CTaBUTENSIMU FrepMaHCKoro 6usHeca, 3auMHTe-
pecoBaHHOrO B pervoHe.

CerofHs OCHOBHasi 3afilaya 3apybexHoro
MpepncTaBUTeNbCTBA FEPMaHCKOM  3KOHOMU-
KU OCTaeTCsl NPEXHel — OKasaHue CogencTans
B3aVIMOBbIFOAHOMY 3KOHOMUWYECKOMY COTPYA-
HudecTBy Mexay FepmaHuelt n cTpaHamm LieH-
TpanbHol Asuun. AHK siBnsieTcs nepBbIM WH-
(hOpMaLMOHHBIM Y KOHTaKTHbIM LIEHTPOM /151
repMaHCKUX KOMMAHUN, CTPeMSALMXCS BbIN-
TW Ha pbiHKK LieHTpanbHol A3uun. PykoBop-
CTBYICb TaKUMW LEHHOCTSIMU, KaK OpPUEHTU-
POBaHHOCTb HA K/AMEHTa, WHHOBALMOHHOCTb
n obbeguHsaowmii nogxon, AHK nopgepxu-
BaeT repMaHCKMe KOMNaHuM B YCTaHOBNEHUM
[leN0BbIX KOHTAKTOB U KOHCY/IbTUPYET MO 3KO-
HOMWYECKMM 1 NPaBOBbIM YCNOBUSAM BeAeHUs
6U3Heca Ha LieneBbIX pbIHKaXx.

chef und Mitglied der DIHK-Hauptgeschéftsfiih-
rung, hebt die Bedeutung der Region und die Rol-
le der AHK Zentralasien als Briickenbauer fiir die
deutsche Wirtschaft besonders hervor:

Zentralasien ist flir deutsche Unternehmen
ein zunehmend attraktiver Markt. Die Region
bietet vielfaltige Moglichkeiten zur Kooperati-
on - auch jenseits der Themen Rohstoffe und
Bergbau. Die AHK Zentralasien steht seit nun-
mehr 30 Jahren mit ihrem vielféltigen Dienst-
leistungsangebot als erster Ansprechpartner
den Unternehmen zur Verfligung und unter-
stlitzt u.a. bei der Markterschliefung und Ge-
schéftspartnersuche. Dabei ist die AHK in be-
sonderer Weise Briickenbauer, weil sie in allen
5 Landern Zentralasiens hervorragende Netz-
werke vorhalt und so das Potenzial der gesam-
ten Region sicht- und nutzbar machen kann.”

Seit November 2024 ist Eduard Kinsbruner De-
legierter der Deutschen Wirtschaft fiir Zentral-
asien. Zu den Themen, die die AHK Zentralasien
unter seiner Leitung fortfiihren wird, gehoren die
Bereiche Energie - einschliellich erneuerbarer
Energien -, Rohstoffe, Logistik und Infrastruk-
tur, Landwirtschaft, Gesundheitswirtschaft und
Industrie. Hier entstehen fiir deutsche Unter-
nehmen mit ihrem Know-how und ihren techni-
schen Losungen die groften Chancen.

AHK LleHTpanbHas A3ua TeCHO COTpyaHuUYa-
eT C noconbcTBamMu fepMaHun, opraHmsauu-
MU PasBUTUSA, @ TaKKe C 0bbefUHEeHUMU
repMaHCKMX KOMMaHWii B CTpaHax pervoHa u
aKTUBHO y4acTByeT B hOPMUPOBAHUMN TEM U
NpUOPUTETOB [BYCTOPOHHErO 3KOHOMMUYeC-
KOro coTpygHunyecTsa.

MecCTHble opraHbl BAacTW U K/to4yeBble 3a-
WHTEpPEeCOBaHHbIE CTOPOHbI BbICOKO LIEHAT
AHK kak HagexHoro naptHepa. lNpegcTasu-
TeNbCTBO NPUBIEKALTCA, B HAaCTHOCTHU, K Op-
raHM3auMm BM3UTOB BbICOKOMOCTABAEHHbIX
repMaHCKMX MONUTUKOB U NpepcTaBuTenei
6u3Heca, TakuX Kak BU3UT PefepanbHOro
npe3ngeHta lepmaHun OpaHka-BanbTtepa
WTanHmamepa B 2023 rogy n ®epepanbHOro
kaHunepa lepmanun Onada Wonbua B 2024
rogy. B koHue mas 2025 ropa MNpepcepatens
byHpecpaTta lepmaHuu AHke PenuHrep no-
ceTuna KasaxcTaH B CONpPOBOXAEHUN gene-
rayuMu npefcraBuTenen 6usHeca M Hayku
denepanbHoin 3eman Caap. B Anmatel AHK
LleHTpanbHas A3us opraHuM3oBana Kpyriblii
cton ansa peneraumun [lpepcepatens byH-
JecpaTta C y4acTueM npepgcTaBuTeneit rep-
MaHCKOW 3KOHOMUKK B Ka3axcTaHe.

Mo cnyyato 30-neTHero tobunes AHK LieHTpanb-
Has A31s MOXHO C YBEPEHHOCTbIO 3asiBUTb, 4TO
MHTepec repMaHCKOM SKOHOMUKM K PETMOHY He-
YKNIOHHO pacTeT. CerogHsa yTBepxXaeHve, cae-
NaHHoe K 20-neTHemy tobuneto AHK, o Tom, 4To



LleHTpanbHas A3us Bce 60sblue UrpaeT porb
nocpefiHMKa Mexpay pasfvyHbIMU 3KOHOMU-
YeCKMMU U MOSIUTUYECKUMWN CUCTEMAMU, MEX-
oy EBponoii n Asuei, ctano eule 6onee akTy-
anbHbIM. 3T0 npugaet AHK LieHTpanbHas Asus
60/bLUYI0 3HAYMMOCTb M YCUIMBAET €e pofib.
O-p Ponbkep Tpaiep, pykoeoguTens OTgena
BHELUHEIKOHOMUYECKMX CBsi3el 1 uneH [Mpas-
nenusi DIHK, ocobo nopyepkvBaeT 3HauyeHue
pervoHa u ponb AHK Kak MocTa A/1a repmaH-
CKOM 3koHOMUKK: «LleHTpanbHas A3usi cTaHo-
BUTCA BCe 6onee MpuBNeKaTeNbHbIM PbIHKOM
JN151 TepMaHCKMX KOMMNaHWi. PervioH npegnara-
€T pa3HoobpasHble BO3MOXHOCTU ANsi COTPYA-
HWMYECTBA — He TOMbKO B 06/1aCTU CbIpbs U rop-
Hopobblun. AHK LleHTpanbHas Asus yxe 30 net
NpefoCTaB/seT WMPOKUIA CNEKTP YCIyr U siB-
NSIeTCS NepBbIM KOHTAKTHbIM NapTHEpOM AN
KOMMaHWi, NoaAepXMBas UX, B YaCTHOCTU, B

OCBOEHWW PbIHKOB M MOUCKe AeNOBbIX NapTHe-
pos. Mpwu 3ToM AHK urpaeT 0cobyto posib CTpou-
TeNs MOCTOB, MOCKOJbKY 0bnagaeT OTANYHbIMU
CeTIMW KOHTAKTOB BO BCeX MATU cTpaHax LleH-
TpanbHOW A3uMKM 1 MOXeT caenaTb NoTeHuman
BCEro perMoHa BUAMMbIM 1 OCTYMHbIMY,

C Hosibps 2024 ropga nason [MpepcTaBu-
TeNbCTBa repMaHCKON 3KOHOMUKM B LieH-
TpanbHol A3un siBnsetcs 3ayaps KuHcbpy-
Hep. Cpeau Tem, koTopble AHK LleHTpanbHas
A3vs bypeT pa3BMBaTb MOAJ €ro PyKoBOA-
CTBOM, - 3HepreTuka (Bkatoyasi BO306HOB-
NsieMble  UCTOMHUKM 3HEeprum), CbipbeBble
pecypcbl, NOrMcTMKa WM WHQpacTpyKTypa,
CeNnbCKoe XO35MCTBO, 34pPaBOOXpPaHEHUE U
MPOMbILIEHHOCTb. MIMEHHO B 3TuX cdepax
repMaHCcKMe KOMMaHUM C UX OMbITOM U Tex-
HUYECKUMY pEeLeHUsiMU UMeroT Hanbosb-
Wne nepcrneKkTuBbI.
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Eduard Kinsbruner

Eduard Kinsbruner leitet seit November
2024 die Delegation der Deutschen Wirt-
schaft fiir Zentralasien und ist Aufsichts-
ratsmitglied des Verbands der Deutschen
Wirtschaft in Kasachstan. Von 2014 bis
2024 war er als Regionaldirektor fiir Zen-
tralasien beim Ost-Ausschuss der Deut-
schen Wirtschaft in Berlin tatig. In dieser
Funktion koordinierte er die wirtschaft-
liche Zusammenarbeit mit den fiinf zen-
tralasiatischen Staaten und trug mafR-
geblich zur Entwicklung nachhaltiger
Partnerschaften bei. Seine Karriere beim
Ost-Ausschuss begann 2003, wo er iiber
ein Jahrzehnt im Bereich Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit sowie in der Regional-
abteilung fiir Russland tatig war. Seine
fachlichen Schwerpunkte lagen dabei in
den Bereichen Automobilindustrie, Logis-
tik, Zoll- und Zertifizierungsfragen sowie
im Rohstoffsektor.

3ayappa KuHcbpyHep

3pyapa KuHcbpyHep ¢ Hosbps 2024 ropa
Bo3rnaBnser [peacTaBMTENbCTBO repMaH-
CKOW 3KOHOMUKM B LleHTpanbHON A31u 1 sB-
nsetcs uyneHom HabniopaTtenbHoOro coseTa
Coto3a repMaHCKOW 3KOHOMUKHK B Pecny6nu-
ke KasaxctaH. PaHee, ¢ 2014 no 2024 rogbl,
OH paboTan PervoHanbHbIM MPEKTOPOM MO
LleHTpanbHOM A3nn B BOCTOYHOM KOMUTeTe
repMaHcKon 3KOHOMWKK B BepnuHe. B atoi
poNi OH KOOPAMHMPOBaN 3KOHOMMUYECKoe
COTPYAHNYECTBO C NATbIO CTPAHaMU perno-
Ha 1 BHeC 3HaYMTeNbHbIW BKag B pasBuTue
YCTOMYMBbLIX NAPTHEPCKUX OTHOLWEH . CBOIO
Kapbepy B BOCTOYHOM KOMWTETE OH Hayan
elle B 2003 ropy, 6onee gecstu net npopabo-
TaB B OTAee MO CBA35M C 06LEeCTBEHHOCTbIO
N B pervoHanbHoM oTtaene no Poccuun. Ero
npodeccroHanbHble MHTEPEeChbl OXBaTblBa-
N aBTOMOBU/IbHYIO MPOMbILLAEHHOCTb, J10-
TUCTUKY, BOMPOCHI TaMOXHU U cepTuduka-
L, a TaKxKe CbipbeBOI CEKTOP.

MESSE FUR AUSBILDUNG, STUDIUM
UND BERUFLICHE TATIGKEIT
IN DEUTSCHLAND
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Berufsorientierung @@ Beziehungen stérken
Zukunftschancen nachhaltige Koopera-
aufzeigen tionen entwickeln

Viele weitere Informationen: www.berufs-expo.com
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SKILLS EXPERTS
PROGRAMM
IN USBEKISTAN

Laufzeit:
Januar 2024 - Dezember 2026

Themengebiet:
Fachkréftesicherung im Ausland

Forderung: Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie (BMWE)

Durchfiihrer:
GIC Usbekistan/AHK Zentralasien

Projektleitung: Yuliya Beskorsaya,
Skills Expertin,
E-Mail: yuliya.beskorsaya@ahk-za.kz

NMPOrPAMMA
SKILLS EXPERTS
B Y3BEKUCTAHE

Cpok peanusauuu:
siHBapb 2024 roaa - aekabpb 2026 roga

TemaTtuka: ObecneyeHne KBannuum-
POBaHHbIMU Kagpamm 3a py6exom

duHaHcupoBaHue: PegepanbHoe
MWHUCTEPCTBO 3KOHOMUKM U
3HepreTukn lrepmaHmm

UcnonuuTtenn: GIC Y3bekucrtaH /
AHK LeHTpanbHas A3us

PykoBofuMTeNb NpoeKkTa:

Honus beckopcasi, 3KCnepT No Kagpam
(Skills Expert)

E-Mail: yuliya.beskorsaya@ahk-za.kz

Skills Experts Programm

Die Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen beginnt mit der Berufs-
ausbildung in Deutschland. Das duale Berufsbildungssystem in Deutschland
gilt als einzigartiges Modell, das theoretischen Unterricht in der Berufsschu-
le mit praxisnahem Training im Betrieb verbindet. Die Betriebe kdnnen ihre
Fachkrafte dadurch stets arbeitsprozessorientiert ausbilden. Beim Engage-
ment in Auslandsmarkten werden sie jedoch haufig mit dem Problem kon-
frontiert, vor Ort nicht genligend gut ausgebildete Fachkrafte zu finden, da
im Ausland Uberwiegend schulisch oder universitar gepragte Berufsausbil-
dungsmodelle vorherrschen.

Damit deutsche Unternehmen auch im Ausland ihre Fachkrafte nach dem
dualen Ausbildungsmodell ausbilden kdnnen, hat das Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie das Programm ,,Skills Experts“ ins Leben gerufen.
Programmpartner sind die Deutsche Industrie- und Handelskammer sowie
die deutschen Auslandshandelskammern (AHKs). Die sogenannten ,,Skills Ex-
perts“ sind an ausgewahlten AHKs angesiedelt.

Seit 2017 fordert das Programm jahrlich rund zehn AHK-Standorte beim Aufbau
nachhaltiger Berufsbildungsstrukturen und hilft dabei, duale Ausbildungsgan-
ge im Ausland flir deutsche Unternehmen und ihre lokalen Geschéftspartner zu
implementieren. Das Programm hat sich als gutes und nachhaltiges Instrument
erwiesen. Daher wurde es ab 2023 um zwei neue Schwerpunkte erweitert: so-
genannte Green Jobs und Fachkréfteeinwanderung.

Zielland Usbekistan

Usbekistan verfolgt seit 2017 eine ambitionierte Reformagenda, die auf wirt-
schaftliche Offnung, Modernisierung und Diversifizierung abzielt. Das Land hat
den groften Verbrauchermarkt der Region, eine junge, wachsende Bevolkerung
und direkte Grenzen zu allen zentralasiatischen Landern. Immer mehr deutsche
Unternehmen finden das Land wirtschaftlich attraktiv und liberlegen, wie sie

Mporpamma Skills Experts

KoHKYpeHTOCMOCOBHOCTb repMaHCKNX KOMMaHWM HAYMHAETCS C CUCTEMbI MPO-
tbeccroHanbHoro obpasoBaHus B lepmanuu. [lyanbHas cuctema npodec-
CHOHaNbHOTO 0BYYEHUS — YHVKaNbHas MOAeNb, COYETAlOLLAs TEOPETUYECKME
3aHATWS B NPOoheccMoHanbHbIX LUKOAX € NPaKTUYeCKUM obyyeHneM Ha npep-
npusTUsx. bnarogaps aToMy KOMMNaHWn B fepMaHUM MOTYT rOTOBUTb CreLmany-
CTOB, OPUEHTUPYSCh Ha peasibHble paboyne NpoLeccl.

OfHaKo npu BbIXoAe Ha 3apybexHble PbIHKW repMaHCKue KOMMaHWmM 4acTo
CTanKMBaTCA C NPO6NEMON HEXBATKMN KBanUdULMPOBaHHbIX KafpoB, Mo-
CKOJbKY 3a pybexom npeobnagatot Moaenu npodeccnoHanbHoro obpaso-
BaHUS, OCHOBAHHbIE Ha LIKOMbHOWN WM YHUBEPCUTETCKOW cucTemMax obyye-
HUS.

[Ons Toro 4Tobbl faTb repMaHCKUM KOMMaHUSM BO3MOXHOCTb 0byyaTb Mo
fyanbHOW Mofienun cBomx ByAyLMX CNeuuannucToB U Ha BHELWHUX PbIHKAX
3a pybexom, PefepasibHOe MUHUCTEPCTBO SKOHOMUKU 1 3HepreTuku lep-
MaHuM MHuuuupoBano nporpammy Skills Experts. NMapTHepamu nporpam-
Mbl BbICTynatoT TOproBo-npomsblilwieHHas nanata fepMaHum 1 repMaHckue
BHellHeToproBble nanatbl (AHK). CneunanucTbl No Kagpam — Tak Ha3biBae-
mble Skills Experts - paboTatoT B oTaenbHbIX AHK.

C 2017 roga nporpamMmma exerogHo NopaepxmnBaeT okono 10 BHeWHeTop-
robix nanat (AHK) B co3gaHuM yCTONUYMBBIX CTPYKTYP NpodeccMoHanbHoro
06pa3oBaHNsA U BHepeHUM AyanbHbIX NporpaMmm obyyeHus 3a pybexom ans
repMaHCKuX NpeanpusaTUii U UX NOKaNbHbIX NapTHepoB. Mporpamma 3ape-
KoMeHgoBana cebs Kak 3hheKTUBHbIN U YCTOMUYUBLINA MHCTPYMEHT, 1 ¢ 2023
ropa 6bina LonoNHeHa ABYMsl HOBbIMM HamnpaBAeHUSMU: «3efieHble» Mpodec-
cun (Green Jobs) 1 UMMUrpaumsa KBaNMPULMPOBAHHbIX CNELMaNNCTOB.

LleneBas cTpaHa - Y36eKkucraH

Mocne pgecaTuneTuii NOIMTUKN M3onaumMn Y36ekucTaH ¢ koHua 2016 / Havana
2017 rogoB peanusyeT aMbuLmo3Hyo nporpamMmy pedopm, HarnpasieHHYo Ha
OTKPBITOCTb U Nbepanusaumio, MogepHU3aLuo 1 gueepcudukauymio. Crpa-
Ha obnafaeT KpynHenwmuM noTpebuTeNbCKUM PbIHKOM B PErvoHe, MOIOAbIM



hier ihre Marktposition starken bzw. mehr
Marktanteile gewinnen konnen. Bei dieser
Uberlegung miissen sie auch die vor Ort
vorhandenen Fachkréafte berlicksichtigen.
Genau hier besteht jedoch ein groRer Auf-
hol- und Unterstiitzungsbedarf.

Die usbekische Regierung reformiert den
Bildungsbereich und mochte das Berufs-
bildungssystem des Landes besser an
die Anforderungen der Wirtschaft anpas-
sen. So wurde im Jahr 2022 landesweit
auf allen Stufen der beruflichen Bildung
das duale Ausbildungssystem nach deut-

M OUHAMUYHO pacTyLMM HacefeHueM,
a TaKkke NpsIMbIMK TpaHULAMK CO BCEMU
cTpaHamu LieHTpanbHol Asun. Bce 60sb-
e repMaHCKUX KOMMaHWUI paccMaTpuBa-
10T Y36€eKMNCTaH KaK 3KOHOMUYECKN MpUB-
NeKaTeNbHYl CTpaHy U 3agyMblBaloTCs O
TOM, KaK YKpenuTb CBOM NMO3MLMKN Ha PbiH-
Ke WM YBENNYUTb PbIHOYHYHO fonto. Mpu
3TOM HEeOobXOAMMO Y4WTbIBATb Hajuuune
KBaMIM(ULMPOBaHHbIX KapoB Ha MecTe —
N UMEHHO 3fecb Habnopaetcs 60MbLuoi
noTeHUMan afis pa3BUTUS U NOTPe6HOCTb
B MOALEPKKE.

MpaBuTenbCTBO Y36eKncTaHa NpoBOAUT
pecdopmbl B cchepe obpa3oBaHUs U CTpe-

schem Vorbild eingefiihrt. Die Lehrplane
sollen von berufsbildenden Einrichtun-
gen in Abstimmung mit dem jeweiligen
Ausbildungsbetrieb erarbeitet werden.
Das heil’t, die aktive Beteiligung der Be-
triebe ist gefragt, was jedoch nichtimmer
der Fall ist. Genau hier kann das Skills Ex-
perts Programm gute Unterstutzungsar-
beit leisten - sowohl fiir deutsche Unter-
nehmen in Usbekistan als auch bei der
Umstellung des usbekischen Berufsbil-
dungssystems und der usbekischen Aus-
bildungsbetriebe auf das duale System.

MUTCS afanTupoBaTb cUCTEMY npodec-
CMOHANbHOTO 0By4YeHUs K TpPeboBaHWAM
3KOHOMMKM. B 2022 rogy no Bcelt CcTpaHe
Ha BCeX YPOBHSIX MpocheccroHanbHoro 06-
pa3oBaHus 6bla BHepeHa gyanbHas cu-
cTemMa 0byyeHWs Mo repMaHCKoM Mogeny.
Y4ebHble niaHbl JO/MKHbI pa3pabaTbiBaTh-
€51 NPOheCcCUOHANBHBIMU YYPEXAEHUAMU
B KOOPAMHALMU C 06yYatoLwyMmn Npeanpu-
ATUAMU. ITO 03HAYAET, YTO y4acTUe KOM-
naHWIM KpalHe BaXXHO, HO MOKa He Bcerga
obecneyeHo. IMEHHO 3aecb nporpamma
Skills Experts MOXeT OKa3aTb 3HauuTeNb-
HYI0 MOAAEPKKY — KaK rePMaHCKUM KOM-
naHusMm, paboTalolmm B Y3bekucTaHe,
TaK U B npouecce nepexoaa y3beKcKkon
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Projekt, Projektziele
und MaRnahmen

Seit Beginn des Jahres 2024 koordiniert
German Industry and Commerce (GIC)
Usbekistan mit Unterstiitzung der AHK
Zentralasien die Einfiihrung dualer Aus-
bildungsprogramme fiir deutsche und us-
bekische Unternehmen in Usbekistan.
Die entsprechenden Aktivititen werden
im Rahmen des Skills Experts Programms
durch das Bundesministerium flir Wirt-
schaft und Energie geférdert und durch

cucTembl npodeccmoHansHoro o6pasosa-
HKS M MECTHbIX 06YyYatoLMX NpeanpuaTUit
Ha AyanbHyt Mogenb NPodeccroHanbHo-
ro oby4eHus.

MpoekT, uenu v
MeponpusaTus

C Havana 2024 roaa opraHusaumsa German
Industry and Commerce (GIC) Y3bekuc-
TaH npw noppepxke MpencraBuTenbCTBa
repMaHCKOW 3KOHOMUKK B LleHTpanbHou
Asum (AHK Zentralasien) kooppauHupyeT
BHegpeHue ayanibHbIX nporpamm npodec-
CMOHANBHOrO ObYyYeHUs s repMaHCKUX
N y36eKCKMX KOMMaHui B Y3bekuctaHe.

T Digter Mauritz
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die Skills Experts Koordinierungsstelle der
DIHK Service GmbH begleitet.

Ziel des Skills Experts Programmes ist es,
GIC Usbekistan beim Aufbau von Aktivi-
taten im Bereich der dualen Berufsausbil-
dung entsprechend den Bediirfnissen der
deutschen und lokalen Unternehmen zu
unterstiitzen und dadurch langfristig zum
Aufbau dualer Ausbildungsstrukturen in
Usbekistan beizutragen.

Dieses Ziel wird durch Malnahmen in ver-
schiedenen Handlungsfeldern wie Aufbau
von Kooperationen, Vernetzung und Be-
ratung, Marketing, Aufbau von Struktu-
ren, Aufbau von Qualitatsstandards, Um-
setzungsprojekt sowie  Nachhaltigkeit
realisiert. Die Aktivitdten erfolgen in enger
Zusammenarbeit mit usbekischen foderal-
staatlichen Institutionen, ausgewahlten
Unternehmen sowie Berufsbildungsein-
richtungen. Einige wichtige Meilensteine
wurden bereits erreicht.

So wurde im Juli 2024 eine bilaterale Ver-
einbarung zwischen GIC Usbekistan und
dem Bildungsministerium Usbekistans ab-
geschlossen. Zudem wurde eine Roadmap
fiir die Durchfiihrung des Skills Experts Pro-
gramms zusammen mit dem Bildungsmi-
nisterium ausgearbeitet und von beiden
Seiten unterschrieben.

3TV MeponpuaTUS Peann3ytoTcs B pamMKax
nporpammbl Skills Experts, dvHaHcupye-
Mol defepanbHbiM MUHUCTEPCTBOM 3KO-
HOMMKM U 3HepreTuKu fepmaHum, 1 conpo-
BOXAAIOTCS KOOPAMHALMOHHBIM LLeHTPOM
Skills Experts npu DIHK Service GmbH.

Llenb nporpammbi Skills Experts - nogaep-
*Ka GIC Y36eKnUCTaH B pasBUTUN AeaTenb-
HOCTW B 06nacTu gyanbHOro npoceccmo-
HanbHOro 06pPa3oBaHNUs B COOTBETCTBUM C
NMOTPeBHOCTSAIMU repMaHCKUX U JIOKasbHbIX
KOMMaHui. B AONrocpoYHON nepcrnekTu-
BE 3TO I0/HKHO CMOCO6CTBOBATH CO3AaHMI0
YCTONYMBBIX CTPYKTYP fyanbHOro obyye-
Hus B Y36eKuncTaHe.

[JaHHas uenb peanusyeTcs 4Yepe3 KOM-
NJeKC Mep B K/oYeBbIX 061acTsX: passu-
TWe NapTHEpPCTB U CETEBOro B3auMopgen-
CTBMS, KOHCYNLTMPOBaAHWE, MAPKETUHT,
thopmMupoBaHve WHCTUTYLIMOHAbHBIX
CTPYKTYp, pa3paboTka CTaHZApTOB Kaye-
CTBa, OCYLLECTBEHME MPOEKTOB U MNpo-
OBWKEHVE MPUHLMUMNOB  YCTONYUBOCTY.
[JesaTenbHOCTb B pamMKax Nporpammbl ocy-
LLeCTBNISETCS B TECHOM COTPYAHUYECTBE C
y36EKCKUMU  FOCYAAPCTBEHHBIMU  YUPEX-
JBEHVSIMU, OTAENbHBIMU KOMMAHUAMU U
yypexaeHusMmn npodeccMoHanbHoro 06-
pa3oBaHUs. HekoTopble BaXHble 3Tarbl
NporpaMMmbl y)Xe yCrneLHo NPonaeHbl.

B wuione 2024 roga 6bL10 nognucaHo
[BYCTOPOHHee cornaweHve mexagy GIC
Y36eKncTaH M MUHUCTEPCTBOM BbICLUErO
06pa3oBaHus, HayKu M MHHOBauui Pec-
ny6nvkn YsbeknctaH. CoBMeCTHO 6bina

Am 8. April 2025 tagte erstmals die im
Rahmen des Skills Experts Programms
an der AHK Zentralasien/GIC Usbekistan
gegriindete Arbeitsgruppe ,Berufliche
Bildung®. lhre Aufgabe wird es sein, die
Vernetzung und den Aufbau von Koopera-
tionen zwischen verschiedenen Akteuren
im Berufsbildungsbereich sicherzustellen
und Vorschlage und Ideen zur Umsetzung
der aktuellen Reformen und Ausbildungs-
konzepte zu entwickeln. An der konstitu-
ierenden Sitzung nahmen Vertreter der
Deutschen Botschaft in Usbekistan, des
Ministeriums fiir Hohere Bildung, Wissen-
schaft und Innovationen Usbekistans, der
Berufsbildungseinrichtungen sowie Ver-
treter der ausbildenden Betriebe teil. Wei-
tere AG-Sitzungen werden folgen.

Damit die Betriebe Fachkrafte ausbilden
kdnnen, miissen sie Uber geeignete Aus-
bilder:innen verfiigen. In Deutschland wird
dies Uber die sogenannte Ausbildung der
Ausbilder (AdA) geregelt. Dabei handelt es
sich um eine Qualifikation, die nach der
Ausbildereignungsverordnung (AEVO) er-
worben wird und die Befdhigung zum Aus-
bilden von Lehrlingen bescheinigt. Vom 21.
bis 26. April 2025 wurde im Rahmen des
Skills Experts Programms in Taschkent der
erste Lehrgang ,AdA International” durch-

pa3paboTaHa [lopoxHas kapTa no peanu-
3auum nporpammsl Skills Experts, koTopasi
6bln1a noagnucaHa 06eMMmn CTOpoHaMMu.

8 anpens 2025 ropa cocTosnochb nepsoe
3acegaHue paboyert rpynnbl  «Mpodec-
CMOHanbHOe 06pasoBaHMe», CO30aHHOW B
pamkax nporpammbl Skills Experts npu AHK
LleHTpanbHas Asus / GIC Y36ekuncTaH. 3apa-
ya rpynnbl — obecneynTb B3aMMoAenCcTBme
W pa3BUTMe MAapTHEPCTBA MeXdy pasnny-
HbIMM y4acTHUKamMu cdepbl npodeccro-
Ha/IbHOro 06pa3oBaHMs, @ TaKKe COBMECT-
HO pa3pabaTbiBaTb MPEANOKEHUs U naeu
Mo peanunsaumm Tekywmx pedopm 1 obpaso-
BaTe/IbHbIX KOHLENUMI. B yupeguTenbHoM
3acefiaHuM MPUHAK yy4acTue npepcTaBu-
Tenun MoconbcTBa MepMaHun B Y36ekncTa-
He, MMHMCTepCcTBa BbiCLIEro 06pa3oBaHus,
HayKV M MHHOBALWMI Y36eKnCTaHa, yupex-
ZeHunii npoceccroHanbHOro obpasoBaHus,
a TaKxKe NpeacTaBUTeNN obyyatoLmx npea-
npusaTuin. B byayLieM naaHMpyTCS HOBble
3acegaHus paboyen rpynnbl.

[Ons Toro 4To6bI NPEanpUATUS MOrKn 0by-
YyaTb KBaNUMULUPOBAHHBIX Ccreumanu-
CTOB, MM Heo6X0AUMbl MOArOTOB/EHHbIE
HacCTaBHUKW. B TepmaHmm 3710 perynupyet-
€51 yepes crneumnanbHyr NporpamMmmy nNoaro-
TOBKM MpenopaBatenein — Ausbildung der
Ausbilder (AdA), kBanndukaumto, nony4a-
eMyl0 COTPYAHMKaMU MPeanpusiTuii B co-
OTBETCTBUMU C [T0IOXKEHVEM O MPUTOAHOCTM
npenogasateneit (AEVO), koTopas nog-
TBEPXXAAET MX NPaBO 0by4aTb CTAKEPOB.
C 21 no 26 anpens 2025 ropa B TawkeHTe B

gefiihrt. Am Lehrgang nahmen Vertreter
fiihrender usbekischer Unternehmen und
Berufsbildungseinrichtungen wie AGMK (Al-
malyk Mining and Metallurgical Complex),
KNAUF GIPS BUKHARA, Taschkenter Trans-
port-Berufsschule, Crowe TAC Uzbekistan
und JV LLC ,Papenburg Uzbekistan“ teil.
Der Lehrgang endete mit einer Priifung, die
alle Teilnehmenden erfolgreich bestanden
haben. Es sind bereits weitere AdA-Lehr-
gange in Planung.

AGMK, eines der wichtigsten usbekischen
GroRunternehmen, wird das Pilotprojekt
zur Einfiihrung von dualen Ausbildungs-
gangen umsetzen. Hierzu unterzeichnete
es im September 2024 eine Kooperations-
vereinbarung. Das Unternehmen melde-
te Bedarf an Fachkréften fiir Metalltechnik
an und plant, im Rahmen des Pilotprojekts
einen neuen Ausbildungsgang im Berufs-
bild ,,Fachkraft flir Metalltechnik” mit den
Fachrichtungen Konstruktionstechnik und
Zerspannungstechnik einzufiihren. GIC Us-
bekistan erarbeitete fiir AGMK nach deut-
schem Vorbild und in enger Abstimmung
und Kooperation mit dem Unternehmen
ein entsprechendes Umsetzungskonzept,
einschlielich des neu entwickelten Quali-
fikationsprofils und des Lehrplans. Wenn
die zustdndige Bildungsbehdrde den neu

pamkax nporpammbl Skills Experts 66101 npo-
BefleH nepsbiii kypc AdA International. B
HeM MPUWHSIW y4acTue NpeacTaBuTeny Be-
LyLWMX KOMNaHWUI 1 yupexaeHnii npodec-
CMOHaNbHOrO 06pa3oBaHMsl, TaKMX Kak:
ACMK' (AnIManbIKCKUIA FOpHO-MeTanypru-
Yeckunin kombuHaTt), KNAUF GIPS BUKHARA,
TallKeHTCKOoe TpaHCMOpTHOe npodeccuo-
HanbHoe yunnuuie, Crowe TAC Uzbekistan,
CMN 000 «Papenburg Uzbekistan». Kypc 3a-
BEPLUMJICS 3K3aMEHOM, KOTOPbIN BCe y4acT-
HMKM YCMeWwHo caanu. Yxe 3annaHupo-
BaHbl cnegytowyme kypcbl AdA International.

ATMK; ogHO 13 KpyNHEeNLNX NpeanpusaTmi
V36eKkuncTaHa, peanusyeTt NUOTHbIA Npo-
eKT Mo BHeAPEeHUIo AyasibHbIX NporpaMm
npoceccMoHanbHOro obyyenus. B ceHTs-
6pe 2024 roga KoOMNaHWsa mognucana co-
OTBETCTBYyIOLLEE COMMalleHne O CoTpya-
HuyecTBe. ATMK 3asB1n 0 NOTPebHOCTU B
KBaNM@ULMPOBaHHbIX Kagpax B obnactu
MeTannoobpaboTkM U NNaHWpyeT B pam-
Kax MUIOTHOTO MNPOEKTa BHegpuUTb HO-
BYIO Nporpammy obyyeHus no npodeccum
«Cneypanuct no Mmetannoobpabotke» ¢
OBYMS1 HarpaBneHUSIMU: TEXHONIOT S U3r0-
TOBNIEHUS] KOHCTPYKLUMIA W  TeXHosorus
pe3ku. GIC Y36eknctaH paspaboTana ans
AGMK KoHuenuuio peanusaumm nporpam-
Mbl MO repMaHCKOMy 06paslly B TECHOM
COTPYAHUYECTBE C CaMUM MpegrnpusTueM.
KoHuenuusa BK/IHOYAET HOBbIN KBanubu-
KaLMOHHbBIN npoduib npodeccun n yyeb-
Hbl nnaH. Ecnm HoBasi mporpamma no-
Ny4nT 0pobpeHMEe OT COOTBETCTBYIOLLETO



entwickelten Ausbildungsgang bewilligt,
konnen rund 40 Auszubildende bereits im
Oktober 2025 mit der Ausbildung beginnen.

Kooperationspartner:

Ministerium fiir Hochschulbildung, Wissen-
schaft und Innovation der Republik Usbe-
kistan, Agentur fiir externe Arbeitsmigra-
tion, JSC Almalyk Mining and Metallurgical
Complex (AGMK), Institut fiir Berufliche Bil-
dung in Usbekistan, IHK in Usbekistan, GIZ,
Deutsche Botschaft in Usbekistan.

BHOTO 06Pa30BaHMsA C NocneaytoLMM NoAnMcaHNeM

1 (MoU)

opraHa o6pa3oBaHus, Okono 40 y4eHu-
KOB-CT)XXepPOB CMOTYT HayaTb 0byyeHue
yxe B OKTI6pe 2025 roga.

MapTHepbl NpoekTa

MVIHI/ICTepCTBO BbICLLUEro 06pa3OBaHI/Iﬂ,
HayKn 1 MHHOBauuii Pecnybnuku Y36e-
KNUCTaH, AreHTCTBO MO BHELIHeN Tpy-
poBoit  murpauun, AO  «AnManbIKCKU
rOpHO-MeTaNNypru4ecKui KOM6UHaT»
(ATMK), WHCTUTYT npodeccroHanbHOro
obpasoBaHus Y3bekunctaHa, ToproBo-npo- g
MblIlLIIEHHAa nanaTta Y3bekucTtaHa (T|'| |'|)’ In der Dreherei des AGMk-Werks_in Almalyk im %hmen des Besuchs der Vertreterinnen der IHK
Berlin und der DIHK-Koordinationsstelle -
GIZ (FepmaHckoe 06LecTBO NO MeXayHa- - \! .
= B TokapHoM Liexe 3aBoga ATMK B AniManbike Bo Bpems BU3uTa npeactasuteneit IHK Berlin n

pogHoMy coTpyaHu4ecTBy), MoconbCTBo d KoopaunHaumoHHoro LeHTpa DIHK

lepmaHuu B Y3b6ekuctaHe.

PactemMm BMmecCTe.

Bce, 4TO Mbl fEenaem, NpegHasHauyeHo B NEPBYO 0Yepedb AJis Bac, HaLUMX KIWEHTOB.

Mbl 3HaeM, ¢ KakMMK Npo6reMamMm Bbl CTankMBaAETECh M30 AHSA B AeHb, U BMECTE
pa3pabaTblBaeM CEIbCKOXO3SMCTBEHHYHO TEXHUKY A5 BALLEro YCRELIHOFO U SKONOrMYecKi
paumnoHanbHoro 6usHeca cenyac 1 B yayiiem. Hawm undpoBbie peLleHus ynpoLLatoT
CNOXHble NpoLecchl ¥ 06neryaroT Bally paboty. Mbl X0TUM NOMOYb BaM CTaTh Ji

cBOen obnacTu. —

claas.com
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Laufende Projekte der AHK Zentralasien / AkTyanbHble npoekTbl AHK LieHTpanbHas A3us

INTENSIVIERUNG DER DEUTSCH-KASACHISCHEN
ZUSAMMENARBEIT IM BEREICH ABFALLWIRTSCHAFT

Exportinitiative Umweltschutz

Das Bundesministerium fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Si-
cherheit (BMUKN), ehemals BMUV, unterstiitzt seit 2016 mit seinem Forderpro-
gramm ,,Exportinitiative Umweltschutz (kurz: EXI) deutsche GreenTech-Unter-
nehmen bei der Internationalisierung ihrer ,griinen“ Innovationen, Produkte
und Dienstleistungen. Moderne, effiziente und ressourcenschonende Technolo-
gien sind nicht nur Wachstums- und Innovationstreiber. Sie tragen auch dazu bei,
Umweltstandards zu erhdhen, Umweltwissen zu verbreiten und so 6kologische
Grundlagen und Lebensbedingungen vor Ort nachhaltig zu verbessern.

Seit ihrer Griindung im Jahr 2016 hat die ,Exportinitiative Umweltschutz®
mehr als 200 Projekte in sieben Handlungsfeldern in nahezu 100 Landern ge-
fordert. Der Schwerpunkt liegt auf Vorhaben in Landern mit hohem Bedarf an
Umuwelt- und Ressourceneffizienztechnologien und -dienstleistungen.

Zielland Kasachstan

Kasachstan verfolgt mit seiner Strategie ,Kasachstan 2060” ehrgeizige Zie-
le fiir eine Green Economy. Im Fokus stehen dabei unter anderem innovative
Technologien und nachhaltige Lésungen zur Modernisierung der Abfallwirt-
schaft. Doch das Land steht vor Herausforderungen: hohe Abfallmengen, eine
unzureichende Recyclinginfrastruktur und unsachgemafe Entsorgung bei zu-

NMPOEKT NO UHTEHCUDPUKAL A
FTEPMAHO-KA3AXCTAHCKOIo COTPYAHU4YECTBA
B OB/JIACTU LUK/INYHON SIKOHOMUKU

JKCNOpTHasA MHULMATUBA NO OXPaHe
OKpY)Xalolen cpegbl

C 2016 ropa PefepanbHOE MAHUCTEPCTBO OKpPYXatoLLel cpefibl, 3almTbl K-
MaTa, oXpaHbl Npupoabl 1 6e3onacHOCTU aaepHbIx peakTopos (BMUKN), paHee:
BMUV, nogpepxmBaeT repMaHCKune «3efieHble» TeXHONOrMYecKme KoOMnaHmm B
WHTepHAaLMOHaNMN3aLMN KX «3eNeHbIX» MHHOBALWIA, MPOLYKTOB U YCYT C MOMO-
L0 NPOrpamMMbl (PMHAHCUPOBAHNSA «IKCMOPTHas MHWULMATVBA MO OXPaHe OK-
pyxatoLLelt cpebl» (cokpateHHo: EXI). CoBpeMeHHbIe, 3thheKTUBHbIE U pecyp-
cocbeperaroLme TEXHONOTMN SIBASIKOTCA He TONbKO ABWKYLLEN CUNOW pocTa U
MHHOBaLWMI. OHM TaKkxke CNOCOBCTBYIOT MOBbLILIEHWNIO SKOMOMMYECKUX CTaHaap-
TOB, PaCNPOCTPAHEHNIO IKONOTMYECKMX 3HAHUI U, TaKUM 0O6Pa3oM, yCTONYMBO-
MY YAYYLLEHUIO MECTHBIX SKOJIOMMYECKUX OCHOB W YCIOBUIA XM3HM.

C MoMeHTa cBOero ocHoBaHuUA B 2016 rofy «3KCNOPTHAas MHULMATUBA NO OXpa-
He OKpyXatoLen cpegbl» nogaepxana 6onee 200 NPOEKTOB B ceMU 06/1acTsX
feaTenbHoCTU B NoyTH 100 cTpaHax. IKCMOPTHAasA MHMLMATMBA MO OXPaHe OKpY-
atolel cpefbl POKycUpyeTcst Ha NoAAepXKe NPOEKTOB B CTPaHax C BbICOKMM
CMPOCOM Ha TEXHONIOM MM U YCYr B 061aCTN OXPaHbl OKPYXatoLLel cpefpl 1 pe-
cypcocbepexenus.



gleich hohem Investitionsbedarf. Vor die-
sem Hintergrund fiihrt die AHK Zentral-
asien in Kasachstan aktuell ein EXI-Projekt
durch, das die Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Kasachstan in diesem
Bereich starkt.

Im Vorlauferprojekt ,Abfall- und Kreis-
laufwirtschaft in Kasachstan“ wurden be-
reits umfangreiche Netzwerke mit loka-
len Expert:innen, Regierungsstellen und
Umweltverbanden aufgebaut, die Uber
fundiertes Wissen zu spezifischen Her-
ausforderungen und Chancen im Um-
weltsektor Kasachstans verfiigen. Dari-
ber hinaus wurde fiir die Pilotstadt Taraz
im Sliden Kasachstans ein Umweltkon-
zept entwickelt. Es gilt, an diese Ergebnis-
se anzukniipfen und sie weiterzufiihren.

LleneBas cTpaHa -
KasaxctaH

B pamkax ctpaTternmn «KasaxctaH-2060»
KasaxcTaH cTaBuT nepep coboil ambu-
LIMO3HblE LeNn MO CO3[AHUI0 «3€eIeHON»
3KOHOMMKKN. Cpegn npoyero, OCHOBHOE
BHUMaHWE YAENseTcs WMHHOBALMOHHbIM
TEXHONOrMSM WU YCTOWYMBBIM pELLEHN-
AM 18 MOAepHM3auumn yrnpasfieHns oT-
xogamun. OfHaKko CTpaHa CTajKuBaeTcs
¢ npobnemamu: 6osblure 06bEMbI OTXO-
[OB, HeageKkBaTHas MHdpPaCTPyKTypa ne-
pepaboTKu 1 HenpaBWbHAs yTUIM3aLUS
B COMETaHWM C BbICOKOW NOTPe6HOCTLIO B
nHBecTMUMaX. lNpefacTaBUTENbCTBO rep-
MaHCKOM 3KOHOMMKM B LleHTpanbHol
A3nN MHULMNPOBAJIO N B HaCTOsILLEE Bpe-
msi peanusyeT B KasaxctaHe npoekT EXI,
HanpaB/eHHbIN Ha YKpenneHue coTpys-
HuyecTBa Mexay NepmaHuven n Kasaxcra-
HOM B 3TOI obnacTu.

COGNOS

International

COGNOS International GmbH
Alte Rabenstr, 2 | 20148 Hamburg
Tel. +49 40/ 226 325 98-22
info@cognos-international.de

www.cognos-international.com

Projekt, Projektziele
und MaRnahmen

Das laufende Projekt fokussiert den
Wissens- und Erfahrungsaustausch mit
kasachischen Stakeholdern, um nach-
haltige und langfristige Rahmenbedin-
gungen zu etablieren und die Zusam-
menarbeit zwischen Kasachstan und
Deutschland im Bereich der Abfallwirt-
schaft zu intensivieren. Verfolgt wird
ein umfassender Ansatz, der Bildung,
Digitalisierung, Networking, politische
Unterstlitzung und Investitionen mitei-
nander kombiniert.

Im Sinne der Nachhaltigkeit und zur Ge-
wahrleistung des Wissens- und Erfah-
rungsaustauschs unter den Projektteil-

MpepwecTByOWMIA NPOEKT Mo ynpasne-
HUKO OTXOZ4AMW U LMKJIMYHON IKOHOMUKE
B KazaxcTaHe yxe co3gan obLMpHYo ceTb
KOHTaKTOB C MECTHbIMY 3KCNepTaMu, rocy-
[APCTBEHHBIMU YYPEXAEHUSIMU U 3KOJIO-
TMYECKMMU OPraHN3aLmUsaMm ¢ ry6oKMMn
3HaHMSIMW O KOHKPETHbIX npobnemax u
BO3MOXHOCTSIX B 3KO/IOMMYECKOM CEKTOope
KasaxcTaHa. Kpome Toro, 6bina paspabo-
TaHa 3KOJIOrMYecKasl KoHUenuust anis nu-
NOTHOrO ropofa - ropofa Tapas Ha tore
KasaxcTaHa. 3TOT MPOEKT HamnpasfieH Ha
TO, 4TO6bI 3aKPENUTH JOCTUTHYTOE U NPO-
[BUraTbCs ganbLue.

MpoeKT, uenu npoeKra
n meponpuaTusa

HacTosuMii  MPOEKT OpUEHTUpYeTCs Ha
O6MEH 3HaHMSIMM 1 OMbITOM C Ka3axcTaH-
CKUMMN 3aMHTEPECOBaHHBIMU CTOPOHAMM C
LieNbio CO3[jaHUsl YCTOMYMBBIX U [JOITOCPOY-

Seit liber 30 Jahren bieten wir unseren Kunden

*

nehmenden wird die im Vorgangerprojekt
entwickelte IT-Plattform in das laufende
Projekt Gibernommen. Nach dem techni-
schen Upgrade stehen auf der Plattform
weitere Funktionen wie eine Zoom-In-
tegration fiir regulare Online-Treffen zur
Verfligung, die den Meinungs- und Erfah-
rungsaustausch ermoglichen. Die Biblio-
theks- und Chatfunktion wurden verbes-
sert. Nun ist es moglich, Branchennews
auf der IT-Projektplattform zu posten so-
wie thematische Materialien hochzuladen
und zu verdffentlichen. Auf diese Weise
entwickelt sich die Plattform zu einem di-
gitalen Treffpunkt, um Neuigkeiten, Ideen
und Losungsansatze zu diskutieren und
sie Uiber die Projektgrenzen hinaus in die
Offentlichkeit zu tragen.

HbIX PAaMOYHBIX YCMOBUIA U aKTMBM3aLMM
COTpygHMYeCTBa Mexpay KasaxcTaHoMm u
lepMaHveit B 06/1aCTy ypaBieHust 0Txofa-
MU. TIPUMEHSIETCA KOMMEKCHbIV MOAXOA,
covyeTarowmin obpasoBaHue, UMdpoBM3a-
LMIO, CO3AaHMe CETU KOHTaKTOB, MOMUTW-
YECKYH0 MOAAEPXKKY Y UHBECTULIMN.

B MHTepecax YCTOMYMBOCTW pe3ynbTa-
TOB NpoeKTa un Ans obecnevyeHns obme-
Ha 3HAHWSIMW 1 OMbITOM MeXAY Y4aCTHU-
KaMu NpoeKTa B MPOEKTe 3afeiicTBoBaHa
UT-nnatdopma, pa3paboTaHHas B pam-
Kax npegplgyuiero npoekra. Mocne Tex-
HUYECKON MoAepHM3aLMK Ha NiaTdopme
NOSIBUANCH JONOJIHUTENbHbIE (PYHKLUMN,
Takme Kak mHTerpauusa ZOOM gns npo-
BEfleHNs1 PerynsipHbIX OHMalH-BCTpey
C uenblo 06MeHa MHEHUSIMM W OMbITOM.
Bbinn ynyyiweHsl GyHKLMM 6UBANOTEKN
1 YaTa. Tenepb Ha 3TOW NIOLWAAKE MOX-
HO pa3melaTb HOBOCTM OTpacan, 3a-
rpyxatb 1 nybaMKoBaTb TeMaTuyeckue

v’ International Business Development

v Matchmaking
v Weiterbildung
v Wachstum

Wir gestalten Zukunft

v’ strategisch
v’ kreativ

v innovativ
v’ global

v mit Herz
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Eine weitere zentrale ProjektmaRnahme
war die Organisation und Durchfiihrung
einer eco-Bildungsreise nach Deutsch-
land. Vom 25. bis 28. November 2024 reis-
ten sieben Projektteilnehmende - Vertre-
ter aus Wirtschaft, Politik und Medien in
Kasachstan - nach Diisseldorf. Dort erwar-
tete sie ein abwechslungsreiches und in-
formatives Programm mit verschiedenen
Workshops zu Themen wie Abfallmanage-
ment, Deponieplanung, Recyclingprozes-
se, rechtliche Rahmenbedingungen und
Finanzierungsmoglichkeiten. Die Betriebs-
besichtungen boten ihnen die Gelegen-
heit, in der Praxis zu sehen, wie nachhal-
tige Abfallmanagementlésungen in einem
realen Unternehmensumfeld umgesetzt
werden. Ein Highlight war der Besuch des
Remondis Lippewerks, des grofiten Recy-
clingzentrums Europas. Dort erhielten die
Teilnehmenden Einblicke in die Wertstoff-
riickgewinnung aus verschiedenen Abfall-
arten. Zum Abschluss der eco-Bildungs-
reise absolvierten die Teilnehmenden eine
Theoriepriifung, um ihr Wissen zu testen.

Die regelmaRigen Prasenz- und Online-
Treffen der Projektarbeitsgruppe dienen
dazu, die aus solchen Praxiseinblicken
und dem Berufsalltag gewonnenen Ein-
sichten zu erértern, ihre Implementier-
barkeit im kasachstanischen Kontext zu
priifen und gemeinsam konkrete Hand-
lungsempfehlungen zur Verbesserung der
Abfallwirtschaft zu erarbeiten.

mMaTepuanbl. Takum o6pa3oM, fAaHHas
WT-nnaTdopma npeBpaliaeTcs B BUPTY-
anbHOe MeCTo BCTpey Ansa obcyxpeHus
HOBOCTEN, NAeN 1 peleHnii 1 Ux pacnpo-
CTpaHeHUs cpegyn oOb6LLEeCTBEHHOCTH 3a
paMKaMu NpoekTa.

[JanbHelWwmM KNoYEBbIM MEPONPUSATUEM
NpoeKTa CTafla opraHn3auus u nposege-
HMe 3Koob6bpa3oBaTeNlbHOM MNOe3gKu B
FepmaHuto. C 25 no 28 Hosbps 2024 ropa
CeMb Y4aCTHUKOB NpPOeKTa — NpefacTaBu-
Tenu busHeca, nonutukn n CMU Kasax-
CTaHa - oTnpaBunucbk B [roccenbgopd.
Tam ux xpgana pasHoobpasHas U No3Ha-
BaTeNbHas nporpamMma, BK/YawoLLas
B cebsi pasnnyHble CeMUHapbl MO TaKUM
TeMaM, KaK ynpaB/ieHne oTxogamu, nna-
HUpOBaHWe MOIMTOHOB W MpoLecchl ne-
pepaboTku, 3aKoHogaTenbHas 6asza u
WHCTPYMEHTbI pUHaHcMpoBaHus. lMoce-
LeHre 06EKTOB Aano UM BO3MOXHOCTb
Ha NpaKTUKe yBUAETb, KaK pelleHus no
YCTOMYMBOMY YNpaBNEHUNIO OTXOZ4aMu pe-
anu3ylTCs B peanbHON 6BusHec-cpege.
OfHUM M3 CaMbIX SIPKUX MOMEHTOB CTa-
no nocelyeHune 3aBoga Remondis Lippe,
KpynHenwero B EBpone ueHTpa no ne-
pepaboTke OTXO[OB, rAe FOCTU O3HAKO-
MWUNCb C MPOLLECCOM U3BMIEYEHUS BTOP-
Cblpbs M3 Pa3/IMYHbIX BMAOB OTXOAOB.
B KoHUe 3Koobpa3oBaTenbHOro Typa

Dariiber hinaus istim Rahmen des Projekts
die Anschaffung von zwei Biogas-Kleinan-
lagen aus Deutschland geplant, die mithil-
fe der Projektarbeitsgruppe in Kasachstan
angepasst und installiert werden sollen.
Diese Anlagen wandeln organische Abfal-
le in Biogas um, das zur Energiegewinnung

genutzt werden kann. Der Einsatzort der
Biogas-Kleinanlagen wird ausgeschrieben
und in einem Auswahlverfahren bestimmt.
Somit wird dieses Projekt auch ganz prak-
tisch zur Verbreitung und Anwendung
»griner” Technologien ,Made in Germa-
ny” in Kasachstan beitragen.

Sitzung der Arbeitsgruppe im Rahmeh des EXI-Projekts zur Intensiviefting der deutsch-
kasachischen Zusammenarbeit im Bereich Abfallwirtschaft

3acegaHue paboyeli rpynmnbl B pamMKax MpoeKkTa EXI Ao MHTeHCMdUKaLum repMaHo-
Ka3aXCTaHCKOTO COTPYAHMYECTBA B 06/1aCTU LMKINYHON 3KOHOMMKH

B

YYaCTHUKU CHANN TEOPETUYECKUI TecT,
4TOObI NPOBEPUTH CBOU 3HAHUS.

PerynsipHble O4YHble U OHNANH-BCTpEYU
paboyelt rpynnbl MpoOeKTa ChyxaT Ans
ob6CyXaeHNs naen, NonyvyeHHbIX B Xoae
NpaKTUYeCKUX UCCNeAoBaHNiA 1 noBced-
HeBHbIX pabounx bygHew, N3yyeHus BO-
3MOXHOCTU WX MPUMEHEHUS| B YC/I0BU-
Ax KasaxcTaHa, a Takxe A1 COBMECTHOM
pa3paboTKN KOHKPETHbIX pEKOMeHZaLNN
Mo yNyULWEHNIO YIPaBEHNs OTXOAAMM.

Kpome Toro, B paMmKax NpoeKTa niaHupyeT-
€5 3aKynuTb B [epmaHun gBe HebonbLune

5 a2 VR,
Besuch bei Remondis Lippe: Verarbeitung organischer Abfalle
MoceleHne 3aBoga Remondis Lippe: nepepaboTka opraH14eCcKuX OTXOf0B

610ra3oBble YCTaHOBKW, KOTOpble 6ymyT
afanTMpoBaHbl U yCTaHOBNeHbl B Kasax-
CTaHe ¢ nomolLblo paboyein rpynmnbl Npo-
eKTa. T YCTaHOBKM NpeobpasyloT op-
raHuyeckme oTxoabl B 6MoOras, KOTOpbIN
MOXET 6bITb MCMONB30BAH A/18 NPOV3BOS-
CTBa 3Hepruu. MecTo yCTaHOBKM MasbiX
610ra3oBbIX YCTAHOBOK OnpefenseTcs B
paMKax MpoBefeHHOro TeHAepa. TaKuMm
06pa3oM [aHHbI MPOEKT BHECET NPAKTU-
YeCKui BKNaf, B pacnpocTpaHeHune 1 npu-
MeHeHMe «3e/1eHbIX» TexHonorui «Made in
Germany» B KasaxcraHe.

Copyright: Ch‘mélz Lepsibaev



I= HEUKING

OT LIEHTPANEHOW A3UIA
710 BOCTOYHOWM EBPOMMbI

Mbl 06beanHAEM HEMELLKOE SKOHOMUYECKOE NpaBo
C pernoHasibHOW aKCrnepTusomn

AHHa Puxtep, LL.M.

afiBokat FepmaHun / Salaried Partner
B Heuking, AMNAOMUPOBaHHbIN
ropucT (KasaxcTaH)

T +49 221 2052-474
a.richter@heuking.de

Heuking — oaHa U3 BeayLLuX lOpUAUYECKNX
KomnaHuii FepmaHuu. bonee 450 apgBoKa-
TOB, HAaJIOrOBbIX KOHCY/IbTAHTOB U HOTapH-
YCOB, a TaK)Xe MOl Has MeXAayHapoaHas
ceTb 3KCNEepTOB M03BOJAOT HaM yCMeLHO
COMpPOBOXXAAaTb CNOXXHbIe MeXAyHapoa-
Hble NPOeKTbl N0 BCEMY MUPY.

AHHa Puxtep, LL.M., agBokaT "'epmaHuu /
Salaried Partner B8 Heuking, avnnomMmnpoBaH-
HbI topucT (KasaxcTtaH), paboTatollas B
KénbHCKOM ouce Heuking v mpeacenatenb
npasreHna HemeLko-KasaxcTaHCKOM acco-
LmaLmnm IopuMCTOB, paccKasblBaeT: «HeTbipe
rofla Hasag Mbl CO3[jan Cneunann3npoBaH-
Hoe noapasaeneHve ans cTpaH LieHTpanb-
HoM A3nn 1 BocTouHo EBponbl. Mbl pa6o-
TaeM C KOMMNaHUsiMU 1 opraHn3aumamMm 13
KasaxcTaHa, KbiprbiacTaHa, Y36ekncTaHa,
YKpanHbl 1 Poccum, a Takyke CONPOBOXAAEM
HEMELIKMX KIIMEHTOB NPW peannsaummn npo-
€KTOB B 9TUX PErvoHax, UCMosib3ys HaLlly
Pa3BUTYHO CETb MECTHbIX SKCMePTOB. Hala
uenb — obecneuntb ahHEKTUBHYHO 1 FOPU-
ANYecKn 6e3ynpeyHyto peanusaLmio Mex-
[lyHapOAHbIX NMPOEKTOB. 15 MHOCTPaHHbIX
KOMMaHW 3TO OYeEBUAHOE NPENMYLLECTBO:
[JOCTYN K HEMELIKON FOPUANYECKON SKCnep-
TU3€ BbICLLETO YPOBHS, AOMOSHEHHOM 3HaHW-

€M 513blKa 1 OCOBEHHOCTEN pPernoHabHbIX
NMPaBOBbIX CUCTEMN.

«Pa3BUTNE MMPOBOW SKOHOMWKM BbIHYXXAaeT
MHOI Ve KOMMaHWN OCBanBaTb HOBbIE PbIHKM
1 BbICTpanBaTb MeXAyHapoAHble CTPYKTYPbI,
— fononHgeT AHHa Puxtep. — Mbl pagdbl npea-
JIOXUTb KNveHTam u3 LieHTpanbHom Asum 1
BocTouHoM EBpOMbI €AnHbIV KOHTaKT Ans
npodeccMoHanbHOM FOPUANYECKOM NOAAEPXK-
KM Ha pYCCKOM, HEMELIKOM W aHrIMINCKOM
A3blKax W BbICTYNaTb CBA3YOLLMM 3BEHOM B
MEXAYHAPOLHbIX MPOeKTax».

Bonee 50 net Heuking —

NOJIHbIIA CNEKTp ycnyr

C MeXXiyHapoAHbIM (hPOKyCOM

KomnaHua Heuking, ocHoBaHHast XaHCOM
"toHTEPOM XOMKMHIOM 1 BonbdraHrom Kro-
Hom B 1971 roay B roccenbaopde, ceroaHs
MMeeT BOCeEMb ODUCOB B FepMaHum 1 KOH-
CYNbTMPYET Ha 21 sA3blke cpefHuit 6U3HeC,
rno6anbHble KOpnopauum, rocyaapCTBeH-
Hble YYpexAeHnsa N YaCTHbIX MHBECTOPOB.

«Hawa Gupma BXOAUT B NATEPKY KPymnHewn-
LUMX FOPUANYECKMX KOMMaHWI 'epmMaHnm
no Ymcny NpohecCcoHanoBy, — NOAYEPKM-
BaeT AHHa PuxTep. «B Hallen komaHae no
LlenTpanbHom Asun 1 BoctouHon EBpone
paboTaroT TpW PYCCKOA3bIYHbIX a4BOKATa;
[ABOE 13 HUX — BKJIKOYAA MEHA — UMEIT
ABOMHYHO OPUANYECKYHO KBaIUMUKaLWMIO:
[[epMaHuny 1 04HOM U3 CTpaH pernoHa. 9tn
[OMNONHUTENbHbIE NPOdECCUOHANbHbIE 3HA-
HWS O4EHb BaXKHbI, MOTOMY YTO B [[epmaHum
€CTb OPUCTbI, KOTOPbIE FTOBOPAT MO-PYCCKMU,
HO 0YeHb Mano UMEROLLMX UMEHHO JBONHOE
FOPMAMHECKOE 06Pa30BaHME, KOTOPOE AaeT
60onee rny6okoe MOHVMaHWE KOPUANYECKOW
MaTepuu Npu COMPOBOXAEHUU MeXAyHa-
POAHbIX MPOEKTOB U ABAAETCS 60SbLUMM
NpevMyLLEeCTBOM. Hanpumep, A OKOHYK-
na Kasaxckyto rocyAapCTBEHHYO Hopu-
Andeckyto akagemuio (cerogHs KA3IQY
nMmeHn M.C. Hapukb6aeBa) B KasaxcTaHe
n BecTdanbckuin Yunbsamc-YHuBepcuteT
MtoHcTepa B [epMaHum No crneumanbHoCTH
<OPUCNPYAEHLMS», @ TAKXKE MarucTpaTypy».

MexxaucumnamHapHasa KOHCynbTauusa —
29 HanpaBneHWii, OAUH KOHTaKT

PaboTa ¢ knneHTamun B Heuking opraHnso-
BaHa B 29 HanpaBneHusAX, 06 beaNHSIFOLLMX
cneumanncToB 13 pasHbiX 0QUCOB. 3TO MO-
3BONSAET 6bICTPO HOPMMPOBaTL KOMaHAbI
NOJ, KOHKPETHbIE 3a4a4du, B TOM Yucne Ans
CNOXHbIX ¥ CPOYHbBIX TPaH3aKLUMI. Mbl 06b-
e[VHAeM KCMepTU3Y B TakUX 06M1acTAX, Kak
BHELLHEaKOHOMMYECKasa AeATENIbHOCTb U
KOHTPOb MHBECTULIMIA, KOPNOPATUBHOE Npa-
B0, M&A, ToproBoe npaso, h1HaHCHMpoBa-
HWe B13Heca 1 pbIHKW KanuTana, Tpy4oBoe
N MUIPAaLIMOHHOE NPaBO, MHTENNEKTYabHas
COBCTBEHHOCTb, HEABMKUMOCTb, SHEPreTh-
Ka M nHMPacTpyKTypa, IT 1 3aLumTa AaHHbIX,
CTPaxoBOe MpaBo, CyAebHbIE N apbUTparx-
Hble Cropbl, HAaNIOroo6A0XKEHNE U Apyrie
obnacTu npaea. B 3aBUCMMOCTM OT NpoeKTa
Mbl (DOPMMPYEM KOMaHAY 13 COBCTBEHHbIX
cneLnanncToB v, MU HEOBXOAUMOCTY, MPU-
BfiIeKaeM NpOBePEHHble MapTHEPCKUE Gup-
Mbl B EBpasuun 1 BoctouHon EBpore.

OKcnepTHas ceTb

Heuking nofaep>xuBaeT MHOTONETHYE CBA3K
C BeZlyLLMWN PErMOHANbHBIMU KOPUANYECKM-
MK dUpMaMKn 1 COTpyAHUYaET ¢ LleHTpom
HeMeLKOro npasa npu Y HUBEPCUTETE UMEHU
M.C. Hapuk6aeBa KAZGUU B KasaxcTaHe.
Mbl sBAsiemMca coydpeantensmu Hemeu-
KO-KasaxcTaHCKom accoLumanmm kopucToB U
aKTMBHO y4acTBYyeM B e€ paboTe.

KomMnaHuw, rocyfapCTBEHHble OpraHbl u
topuanyeckmne drpmbl 13 LieHTpanbHOM Asum
1 BocToyHom EBpOMbI, NIaHMPYHOLLME MPOeK-
Tbl B FepmaHun nnn EC, MmoryT cmeno obpa-
LaTbCa K HaM. Mbl NOMOXeM NpeoAoNeTb
FOPUANYECKME U KYNbTYPHbIE 6apbepbl 1 06e-
CNeYnTb YCMELLHYHO peann3aLmio MPOeKTOB.

[ononHuTenbHas nHbopmMaLmns

CIS Desk LinkedIn
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Fachkraftesicherung
fiir Deutschland

Der deutsche Arbeitsmarkt steht weiterhin unter Druck: Der Man-
gel an qualifizierten Fachkraften und Auszubildenden ist l[dngst kein
branchenspezifisches Problem mehr, sondern eine gesamtwirt-
schaftliche Herausforderung. Seit Jahren tbersteigt das Angebot an
Ausbildungsplatzen die Nachfrage - viele Unternehmen finden kei-
ne geeigneten Bewerber:innen.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wurde im Herbst 2022
eine neue Fachkraftestrategie verabschiedet. Sie setzt gezielt auf
die ErschlieRung auslandischer Nachwuchskraftepotenziale und
umfasst eine Reihe von MaRnahmen, die unter anderem die Gewin-
nung internationaler Auszubildender férdern.

Herkunftsland
Usbekistan

Warum Usbekistan als Partnerland fiir
die Nachwuchskraftegewinnung iiberzeugt?

Usbekistan verfligt liber eine junge, wachsende Bevélkerung, von
der mehr als 60 Prozent unter 30 Jahre alt sind. Jedes Jahr treten
Hunderttausende gut ausgebildete Schul- und Hochschulabsolven-
ten in den Arbeitsmarkt ein - viele von ihnen mit dem Wunsch nach
einerinternationalen Karriere. Die Zahl der Deutschlernenden steigt
kontinuierlich: Derzeit lernen {ber 175.000 Schiilerinnen, Schiiler
und Studierende die Sprache und immer mehr von ihnen erreichen
das Niveau B1 oder hoher.

Junge Menschen aus Usbekistan bringen eine hohe Lernbereit-
schaft, Motivation und Flexibilitat mit. Sie sind bereit, sich in neue
Arbeits- und Lebensumfelder einzufinden und langfristig in Deutsch-
land zu bleiben.

O6ecneyeHne KBaNUPULMPOBAHHbIMU
Kagpamu B FepMaHum

PbIHOK Tpyga lepMaHuM NMPOAOMKAET UCTIbITbIBaTb CEPbe3HOe AaB-
NleHVe: HeXBaTKa KBaNMMULMPOBAHHbIX CMELMANNUCTOB U CTaXepoB
[ABHO nepecTana 6biTb NpobaeMolt oTaebHbIX OTpacnei 1 npeepa-
TUNach B O6LLEHALMOHASBHDIA BbI3OB A1l SKOHOMUKM. YKe MHOro
NIET NpefoXeHne MECT [/1s1 CTAXepPOB Ha NpeanpusTUsX NpeBbllla-
€T CMPOC — MHOTMM KOMMAHMSM He YAaeTCs HalTW NOAXOAALLMX KaH-
AVOaToB.

YT06bI MPOTUBOAENCTBOBATL 3TOW HEraTMBHON TEHAEHLMW, OCEHbIO
2022 roga 6bl1a NpUHSATa HOBasi CTpaTerus no NpPUB/IEYEHMIO CrieLma-
nuctos. OHa LeneHanpaBneHHO OPUEHTUPOBAHA Ha MCMONb30BaHUe
noTeHLMana Monogpix KaapoB 3a pybexoM 1 BKOYAET psif Mep, Ha-
NpaBJIEHHbIX, B TOM YMC/1E, HA MPVB/IEYEHNE CTAXKEPOB U3 APYINX CTPaH.

CTpaHa npuBneyeHus - Y3bekucrtaH

MoueMmy Y36eKUCTaH SABNSeTCA HAJEXXHbIM MapTHEPOM
B NPUB/IE4EHUN MOJIOAbIX KagpoB?

Y36ekuctaH obnagaeT MONOAbIM U pacTylMM HaceneHnem — 6onee
60 % xwuTenen cTpaHbl Monoxe 30 feT. EXerofgHoO COTHU ThICSY XOPO-
LUO MOAIOTOB/IEHHBIX BbIMYCKHMKOB KO/ M BY30B BbIXOAAT Ha PbIHOK
TpyZa - MHOTME U3 HUX CTPEMSITCS K MeXAYHapOAHO Kapbepe. Yncno
M3yYaloLLMX HEMELIKMIA S3bIK MOCTOSIHHO pacTeT: B HACTosILLee BpeMms
60nee 175 000 LWKOMBbHMKOB, CTYAEHTOB M YHaLLMXCA OCBaNBalOT He-
MELKMI, BCe 6OsbLUE U3 HUX BOCTUMAIOT YPOBHS B1 v BbiLe.

Monogple noan 13 Y3beknctaHa OTINMYaoTC BbICOKON MOTMBALMEN,
FOTOBHOCTbIO K 0BYYEHUIO U TMBKOCTbIO. OHU OTKPbIThI K HOBBIM YC-
JIOBUMSIM XXM3HU 1 PabOoTbl, @ TaKXKe HaCTPOEHbl Ha BOTOCPOYHOE Mpe-
6biBaHKe B fepMaHnn.



Projekt, Projektziele
und MaRnahmen

Im Rahmen der neuen Fachkréftestrate-
gie wurde im Jahr 2023 von der AHK Zen-
tralasien mit Unterstiitzung des Auswar-
tigen Amtes, des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie sowie der Deut-
schen Industrie- und Handelskammer
das Projekt ,Azubis fiir Deutschland aus
Usbekistan“ initiiert. Ziel des Projekts ist
es, motivierte junge Menschen aus Us-
bekistan mit deutschen Ausbildungs-
betrieben zusammenzubringen. Davon

MpoekT, uenu
u MeponpuaTus

B pamKax HOBOI cTpaTerum no npuene-
YeHU0 KBaNM@ULMPOBaHHbLIX cneuuna-
nnctos B 2023 rofy MpeactaBuTenbCTBO
repMaHCKol 3KOHOMUKM B LieHTpanbHoM
A3un (AHK Zentralasien) npv noggepxke
MuHKCTEpPCTBa MHOCTPaHHbIX gen lep-
MaHun, depepanbHOro MWHWUCTEPCTBA
3KOHOMUVKM U SHEPTreTUKU, a Takxe Top-
roBO-NPOMbIWAEHHON nNanatel epMma-
Huu (DIHK) nHmnummnposana npoekt «CTa-
xepbl ans fepMaHmmn u3 Y3bekncraHar.
Llenb npoekTa - HanaguTb COTPYAHMYe-

profitieren beide Seiten: Die jungen Leu-
te erhalten dadurch eine Chance auf Be-
rufsausbildung und eine berufliche Per-
spektive in Deutschland. Die deutschen
Unternehmen kdénnen hingegen ihren Be-
darf an Fachkraftenachwuchs decken und
damit gleichzeitig ihre Wettbewerbsfahig-
keit sichern.

GIC Usbekistan bietet deutschen Unter-
nehmen Unterstiitzung in allen Phasen
der Suche und Rekrutierung geeigneter
Azubi-Kandidaten aus Usbekistan und
fihrt zu diesem Zweck eine Reihe von
MaRnahmen durch:

CTBO MEXAYy BbICOKO MOTWBMPOBAHHbI-
MW MONOABIMU toAbMU U3 Y3beKncTaHa
1 obyyarowmmu npeanpusTusmu lfrepma-
HWW. 3TO MPUHOCUT NOJb3y 06EUM CTOPO-
HaM: MONOAEXb MONYYaeT BO3MOXHOCTb
nponTu npocdeccroHanbHoe obyyeHune 1
NocTponTb Kapbepy B lepmaHuu, a rep-
MaHCKMe KOMMaHUU - 3aKpbiTb MOTPeb-
HOCTb B KBanndULMpPOBaHHbIX Kagpax v
TEM CaMblM COXPaHWUTb CBOK KOHKYpeH-
TOCNOCOBHOCTb.

GIC Y36eKncTaH OKasblBaeT repMaHCKUM
KOMMaHWsAM BCECTOPOHHIO MOAJEPKKY
Ha Bcex 3Tanax noucka u Habopa nogxo-
AAWMX KaHAWGATOB-CTaXepoB n3 Y3be-

KLETTGRUPPE

FACHKRAFTE

KLETT

DEUTSCH ALS FREMDSPRACHE

KIett

FRUHKINDLICHE BILDUNG

Suche, Auswahl und Rekrutierung ge-
eigneter Kandidaten

Organisation von Deutschsprachkur-
sen bis zum Niveau B2

Durchfiihrung von Vorintegrationskursen
zu Kultur, Alltag und Bildungssystem

+ Begleitungim Visumsprozess

Um in die engere Auswahl zu kommen,
miissen die Bewerber:innen bestimm-
te Anforderungen erfiillen. Die Auswahl
der potenziellen Auszubildenden erfolgt
nach klaren Kriterien: Deutschsprach-
kenntnisse ab Stufe B1, abgeschlossene

KucTaHa 1 peanusyeT Ans 3Toro psp mMe-

ponpusaTui:

*+ MOUCK, OTGOP 1 PEKPYTUHI NOAXOAALMX
KaHAMAATOB;
opraHu3aLms KypcoB HEMELIKOTO si3blKa
[0 ypoBHS B2;

npoBeAeHe NOArOTOBUTENbHbIX KYpCOB
no Ky/bType, MOBCEAHEBHOMN XWU3HU U
cucTeMe obpas3oBaHus B lepMaHuy;

conpoBoxgeHne B npouecce nonyye-
HUA BU3bI.

YT06bI MONACTb B hOMHANMBHDBIN CMUCOK, KaH-

Anaatbl Ha 06y-|eHV|e OO/MKHbI COOTBET-
CTBOBaTb oOnpefeneHHbIM TPEGOBaHMflM.

klett-gruppe.de

>

>
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Schulbildung, Motivation fiir die berufli-
che Ausbildung, Bereitschaft, fiir eine lan-
gere Zeit in Deutschland zu bleiben, dort
die Ausbildung abzuschlieffen und zu ar-
beiten. Charakterstarke und Soft Skills
spielen ebenfalls eine wichtige Rolle. Die
ausgewahlten Kandidat:innen werden
dem zukiinftigen Arbeitgeber vorgestellt.
Wenn die Chemie zwischen beiden Seiten
stimmt, werden die jungen Leute auf die
Ausbildung in Deutschland vorbereitet.

Im Jahr 2024 begann die Zusammenarbeit
mit der Handelskammer Hamburg und der
Migrationsagentur Usbekistans, die dem
Projekt einen starken Impuls verliehen ha-
ben. Beide Partner bringen wertvolle Exper-
tise und Netzwerke ein, die wesentlich zur
erfolgreichen Umsetzung und Weiterent-
wicklung des Projekts beitragen.

https://zentralasien.ahk.de/de/projekte
fachkraefteausbildungsprojekt

Kooperationspartner

Migrationsagentur Usbekistans,
Handelskammer Hamburg

MapTHepb! NpoekTa

AreHTCTBO MUrpaLmm npu KabuHete
MUHUCTPOB Pecnybnunkm Y36ekucraH,
ToproBasi nanata raméypra

Im Jahr 2025 zeigt das Projekt eine erfreu-
liche Dynamik: Es gibt erste Projektabsol-
venten. Sechs usbekische Auszubilden-
de haben die Vorbereitung in Usbekistan
erfolgreich durchlaufen und sind nach
Deutschland gekommen. Sie haben ihre
Ausbildung bei Unternehmen wie der
BurSped KG, der Hamburger Sparkasse
(HaSpa) und der WKL GmbH begonnen.

Das Projekt hat sich somit als Modell mit
hoher Skalierbarkeit und nachhaltiger
Wirkung erwiesen. Die AHK Zentralasien
plant, das Projekt weiter auszubauen und
neue Branchen sowie weitere deutsche
Ausbildungsbetriebe einzubeziehen.

Die positive Resonanz deutscher Unter-
nehmen und die hohe Motivation der
usbekischen Jugendlichen zeigen, dass

Die ersten Azubi-Kandidaten im GIC-Biiro in Taschkent
lMepBble KaHAUAATbI-CTaXePbI B oduce GIC B TallKeHTe

OT6Op MOTEHLMANbHbIX CTAXEPOB OCYLLe-
CTBASIETCS MO ONPEfENEHHbIM KPUTEPHSIM:
3HaHME HEMELIKOro Si3blka Ha YpOBHe He
HKe B1, aTTecTaT 3penocT, xenaHue no-
Ny4nTb Npodeccuo U roToBHOCTb Nepee-
XaTb Ha A/iuTenbHOe BpeMmsi B [epMaHuio,
nponTn Tam NpodeccroHanbHoe obyyeHne
1 paboTaTb. TakKe BaXKHYHO pofib UrpatoT
NINYHbIE Ka4ecTBa U T. H. soft skills. OTobpan-
Hble KaHAMAATbI MPeaCcTaBAsoTCS byayLnMM
paboTopaTensim, U eCiiv MEXAY CTOPOHaMK
BO3HMKAEeT B3aUMOMOHUMaHWE, Monogple
NOAY HAYMHAIOT MOArOTOBKY K 06y4eHUIO B
lepmanun.

B 2024 ropy Ha4anocb COTPYAHUYECTBO C
ToproBoli nanaToi fambypra 1 AreHTCTBOM
mMurpaumm npu KabuHete MMHUCTPOB Pec-
ny6amMKn Y3bekncTtaH, YTo npugano npo-
€KTy MOLWHbIN umnynbc. O6a napTHepa
BHEC/IM LIEHHbBIN OMbIT 1 OBLIMPHbIE CETU
KOHTaKTOB, KOTOPblE CYyLLECTBEHHO CMO-
COBCTBYHOT YCMELLHOM peanv3aLym u gans-
HeWLweMy pa3BUTUIO NPOEKTA.

MpoeKT [eMOHCTPUpYeT O6HaaexmBalo-
wyo avHamunky B 2025 rogy: nosiBUAWCH
nepBeble BbIMYCKHUKU. LLecTb y36eKcKumx
KaHAMAATOB YCMELIHO NPOLW MOArOTOB-
Ky B Y36eKuctaHe 1 6bliv HanpasfieHbl B
FepMaHuto. OHM Havany obyyeHne B TaKMX
koMmnaHusx, kak BurSped KG, Hamburger
Sparkasse (HaSpa) n WKL GmbH.

MpoeKT 3apekoMeHfoBan cebs Kak Mo-
feNb C BbICOKOM MacliTabupyemocTbio
M yctonumebiM 3ddekTom. [pepcTa-
BUTENbCTBO FEPMAHCKOW 3KOHOMUKM B
LleHTpanbHoi A3sum (AHK Zentralasien)
nnaHupyeT panbHelilee paclimpeHue
MpoeKTa C NpUB/JEYEHNEM HOBbIX OTpac-
Nelt U [ONOSTHUTENbHbIX FTePMaHCKUX 06y-
YaloLWMX NpesnpuaTHii.

MonoxuTenbHass  peakuyuss  repmaH-
CKMX KOMMAHWM 1 BbICOKasi MOTMBaLUS
y36EeKCKON MONOAEXMN MOKa3blBaT, YTO
MeXayHapogHble napTHepcTBa B cdepe
npodeccnoHanbHoro obpasoBaHus Mo-

internationale Ausbildungspartnerschaf-
ten einen wirkungsvollen Beitrag zur
Entscharfung des Fachkraftemangels in
Deutschland leisten konnen.

Die AHK Zentralasien ladt weitere Part-
ner in Deutschland herzlich ein, sich an
diesem Projekt zu beteiligen. Gemein-
sam konnen wir neue Wege in der in-
ternationalen Nachwuchskraftegewin-
nung gehen und aktiv zur Linderung des
Fachkraftemangels in Deutschland bei-
tragen.

Sie mochten Auszubildende aus Us-
bekistan ausbilden oder das Projekt
unterstiitzen und damit Teil dieser zu-
kunftsweisenden Initiative werden?

Dann kontaktieren Sie die AHK Zentralasi-
en - wir freuen uns auf Ihr Interesse.

ryT ctaTb 3¢pdeKTUBHbLIM BKIAOM B pe-
WeHne npobnembl HexBaTKWU KBanudpu-
LIMPOBaHHBbIX KagpoB B [fepMaHmu.

MpeacTaBUTENLCTBO FEPMAHCKOMN 3KO-
HoMUKKM B LleHTpanbHoi Asunm (AHK
Zentralasien) ceppeyHo npwurnawaet
HOBbIX MAapTHEPOB W3 lepMaHuUu npu-
COeNHUTBLCS K MpoekTy. BmecTe Mbl
MOXEM OTKPbITb HOBble NyTW B MEX-
AYHApOAHOM MPUBEYEHUN MONOAbIX
KagpoB U BHECTU aKTUBHbIN BKNag B
pelweHne NpobaeMbl HEXBATKU creyua-
JINCTOB B [epMaHuu.

Bawe npegnpusiTue 3aUHTepecoBa-
HO B NpUB/iIeYEeHUMN U 06yYeHUn cTaxe-
poB u3 Y36eKkuctaHa B pamMKax Hallero
npoekTa U TeM CaMbIM B y4acTUU B 3TOM
nNepcneKTUBHON UHULMATUBE?

CeshxmTech ¢ lMpeacTaBUTENbLCTBOM rep-
MaHCKOW 3KOHOMMKM B LieHTpanbHon A3nmn
- Mbl 6yaem pagbl Bawemy nHtepecy!



UNCOMPROMISING QUALITY:
HOW METRO IMPLEMENTS
INTERNATIONAL FOOD SAFETY
STANDARDS IN KAZAKHSTAN

METRO remains the only wholesale company = Own Brands Under Special Control

in Kazakhstan certified under FSSC 22000 All METRO private-label _supphers pass tough fogd safety checks —
. local or global, no exceptions. We partner only with those who ensure
(Ver5|0n 6, Category F1 ) a sustainable, responsible supply chain.

METRO Kazakhstan is a trusted meat supplier

for HoReCa.

The Biggest advantage: in-house deboning — selected cuts
processed in-store under strict sanitary and Halal standards
with quality control at every step from farm to shelf

Temperature-Control as a Foundation of Trust ;
Daily cold-chain deliveries across Kazakhstan, monitored and y = FARIMNA
recorded at every step.

-

Di GRAND |
TENERO

Methodology: International Standards Adapted to
Local Realities

r - B - e i g

We adapted FSSC 22000 to local realities, embedding it into internal

A Reliable Partner for Global Fast Food Chains procedures and supporting suppliers with training and certification
As a 4PL, METRO Kazakhstan serves Burger King, KFC, prep.
Hardee’s — with full traceability, logistics, and compliance.

Conclusion
For METRO Kazakhstan, food safety is a daily practice. It builds trust,
brand strength, and competitive edge. Quality-driven partners choose

Supplier Development as a Strategic Priority
Audits, trainings, consulting, ready-to-use templates, and soon
an e-learning platform — helping regional producers grow, not
just comply.
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ZENTRALASIEN ALS BRUCKE
FUR EUROPAISCHE INVESTITIONEN

Seit dem Start der chinesischen Initiative ""Belt and Road" im Jahr 2013 entwickelt
sich Zentralasien zunehmend zu einem strategischen Knotenpunkt zwischen Europa
und Asien. Umfangreiche Investitionen schaffen neue Projekte in den Bereichen
Transportkorridore und Energieinfrastruktur. Vor dem Hintergrund globaler
Umbriiche riickt die Region verstirkt in den Fokus deutscher und européischer
Unternehmen - als Transitkorridor, Rohstoffquelle und vielversprechender
Investitionsstandort.

LLEHTPA/IbHAS A3US1 KAK MOCT
AN EBPONEACKUX UHBECTULUA

Mocne 3anycka KUTACKON MHULMATUBBI «OAUH NOSIC, ORUH NyTb» B 2013 rogy
LleHTpanbHas A3us NpeBpallaeTcs B CTpaTernyeckuii ysen mexxay Eesponoi u Asuei.
MacwTta6bHbie MHBeCTULUMN (hOPMUPYIOT HOBbIE NMPOEKTbI B 06/1aCTU TPAHCNOPTHDIX
KOPUJ0pOB U 3HepreTUKU. B ycnoBusax rno6anbHbix nepemeH LleHTpanbHas Asus
NPUB/IEKAET NOBbILUIEHHOE BHUMAHUE FePMaHCKOro U eBponelickoro 6usHeca Kak
TPaH3UTHbDIN KOPUA0P, PLIHOK CbIPbSA M NepPCneKTUBHas NJIOLLAAKa A1 UHBECTULUNA.
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In den letzten Jahren haben sich auch die Eu-
ropdische Union und Deutschland aktiv ein-
gebracht, etwa mit Programmen wie der Glo-
bal-Gateway-Initiative (2021) fiir nachhaltige
Infrastruktur. Angesichts geopolitischer Ver-
schiebungen betrachten europdische Part-
ner Zentralasien zunehmend als Verbindung
zwischen Europa und Asien. 2021 fand das
erste EU-Zentralasien-Forum statt, 2023 folg-
te das zweite. Auch Deutschland intensivier-
te den Dialog. So wurde im Oktober 2023 in
Berlin der C5+Deutschland-Gipfel abgehal-
ten, und im September 2024 reiste Bundes-
kanzler Olaf Scholz in die Region.

Logistik-Korridore
und Energieprojekte in
Zentralasien

Transport- und Logistikkorridore durch Zen-
tralasien gewinnen fiir Europa zunehmend
an Bedeutung. Besonders hervorzuheben
ist der sogenannte Mittlere Korridor - eine
Route von China tiber Zentralasien, das Kas-
pische Meer und den Siidkaukasus nach
Europa - als Alternative zum traditionellen
nérdlichen Korridor Giber Russland. Wahrend
des Besuchs von Bundeskanzler Olaf Scholz
in Kasachstan und Usbekistan im Jahr 2024
stand die Entwicklung dieses Korridors im
Zentrum der Gesprache. Deutschland kiin-
digte an, die Infrastruktur zu modernisieren,
um die wirtschaftlichen Verbindungen zu

B nocnepHve rofbl K COTPYAHMYECTBY NOA-
KntovatoTcs EBponerickuin Cowos n MepmaHus,
npepgnaras CO6CTBEHHbIE MPOrpaMMbl, HaNpw-
mep Global Gateway (2021 rop) pns ycrtoi-
4ynBOW WHbpacTpykTypbl. Ha ¢oHe reono-
NINTUYECKNX U3MeHeHul LleHTpanbHas Asus
paccMaTpuBaeTCs eBPONenNcKMU napTHepa-
MM KaK MOCT Mexay EBponoi n Asueir. B 2021
rogy npotuen nepsbiin popym «EC-LieHTpanb-
Has Asusi», a B 2023-M - BTOpON. MepMaHus
TaKXe aKTMBU3MpOBasia B3aumopeicTBue: B
oKT6pe 2023 rofa B bepnvHe npowen cam-
MuT «C5+lepMaHus», a B ceHTabpe 2024 roga
depepanbHbll  KaHunep TlepmaHun Onad
LonbL, NoceTnn 3TOT PErnoH.

Jlorucrunyeckue Kopuaopbl
M 3HepreTuYyeckue NpoeKTbl

B LleHTpanbHou A3uun

TpaHCNOPTHO-MOMMCTUYECKME KOPUAOPbI HYepes
LleHTpanbHyto A3uio npuobpeTatoT Bce 60/b-
LWee 3HavyeHne ans EBponbl. OcobeHHO Bbige-
nsietcst CpegHMn Kopugop — MapwpyT us Knutas
Yyepes LleHTpanbHyto Asuto, Kacnnitckoe Mope v
HOxHbI KaBka3 B EBporny, paccMaTprBaeMbiit
B KayecTBe anbTepHaTUBbl TPAZMLMOHHOMY
CeepHOMy nyTu 4epe3 Poccuio. B xoge Busm-
Ta PefepanbHoro KaHunepa frepmanum Onada
Wonbua B KasaxcTaH 1 Y3bekucTaH B 2024 rogy
Tema pa3BuTus CpegHero Kopugopa 3aHsna

Zentralasien auszubauen. Tatsachlich stellte
die EU Anfang 2024 zehn Milliarden Euro fir
den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur in der
Region bereit - im Rahmen der Global-Gate-
way-Initiative, die als europdische Antwort
auf die chinesische Initiative ,Belt and Road“
gesehen wird.

Zwei der sechs Landkorridore der Initiative
,Belt and Road“ fiihren durch Zentralasien
und verbinden China mit Europa, dem Iran
und dem Nahen Osten. GroRprojekte wie
der Trockenhafen Khorgos und die Fern-
stralle ,Westeuropa-Westchina” starken
die Rolle der Region als zentrales Glied im
eurasischen Handel.

Gleichzeitig verfiigt Zentralasien (Uber
enorme Energie- und Rohstoffreserven.
Die Region beherbergt einige der weltweit
grolten Vorkommen an Ol, Gas sowie stra-
tegisch wichtigen seltenen Erden und Uran.
China bezieht bereits kasachisches Ol und
Gas lber direkte Pipelines und investiert
im Rahmen der Initiative ,Belt and Road“
zunehmend in griine Energien: Wind- und
Solarkraftwerke entstehen vor allem in Ka-
sachstan und Usbekistan. Diese Entwick-
lung deckt sich mit den Interessen der EU,
die nach neuen Energiequellen sucht und
den ,griinen Wandel“ in der Region unter-
stiitzt. In Zukunft konnten Wasserstoff aus
Kasachstan und Strom aus erneuerbaren
Quellen von Zentralasien nach Europa ex-
portiert werden.

LeHTpanbHOe MecTo; epMaHmnsl HamepeHa «Mo-
LEepHM3NPOBaTb UHQPACTPYKTYpy» AN yayy-
LIEHNS1 SKOHOMUYECKHMX CBSI3eN ¢ LieHTpanbHow
Asueit. Tak, B Havyane 2024 roga EC Bbigenun
LEeHTpanbHOa3naTCKMM cTpaHam 10 mnppg eBpo
Ha pa3BWTUE TPAHCMOPTHON MHAPACTPYKTYPbI
- B pamKax cBoei nHuumatussbl Global Gateway,
KOTOpY!o B bptoccene paccMaTpuBatoT Kak OTBET
Ha KuTalckuii npoekT «Belt and Road Initiative».

Yepe3 LeHTpanbHyo A3uio npoxofasT fBa
M3 WeCTM CyXOnyTHbIX Kopugopos «Belt and
Road Initiative», coeguHstowme Kntaii c EBpo-
noi, NpaHom un BanmxHum BocTokom. NHbpa-
CTPYKTYPHblE MPOEKTbI — Cyxoi nopT Xoproc
1 Tpacca «3anagHas EBpona - 3anagHbiit Ku-
Tall» — YKPensitoT po/ib PEerMoHa Kak Kiroye-
BOMO 3BEHa €BPa3nNINCKON TOProB/n.

OfHOBPEMeHHO pervoH obnagaet Konoccanb-
HbIM SHEPreTUYeCKUM U CbIPbEBbIM MOTEHLMA-
nom. B LleHTpanbHoW A3uu cocpefoToueHbI
OfHN Y3 KPYMHENWNX B MUpe 3anacoB HedhTH
W rasa, a TaKkKe CTpaTermyecky BaxKHble Kpu-
TUYECKU BaXkKHble MUHepanbl (Hanpumep, peg-
Ko3eMenbHble MeTaNbl, ypaH). Kutaii yxe no-
Jly4aeT Ka3axcTaHCKue ras v HedTb Mo NpsiMbIM
TpybonpoBogam; napannenbHo B pamkax «Belt
and Road Initiative» MeKknH cMeLLaeT akUeHT Ha
«3€e/1eHyto» SHepreTuKy: B KasaxctaHe un Y3be-
KUCTaHe KUTalCKMe KOMMaHWM BCe Yalle WH-
BECTVPYIOT B BETPOMAPKN U COMTHEYHbIE MEK-
TPOCTaHLMK. 3TO NepeKINKaeTCs C UHTepecamm

Ziel ist der Aufbau
interoperabler
Infrastrukturen, die
langfristig die Einspeisung
von griinem Strom aus der
Region in das europdische
Stromnetz ermoglichen

Ileab — co3danue coemecmu-
Mol uHpacmpykmypbol,
Komopas 8 00120Cpo4HOLL
nepcrnekmuee no3eoAuImn IKc-
nopmupoeans «3e1eHy0»
J/1eKMpPOIHEP2UI0 U3 Pe2UOHA
8 anepeocucmemy EC

» il
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Vor diesem Hintergrund gewinnen auch Initia-
tiven zur grenziiberschreitenden Stromiiber-
tragung zunehmend an Relevanz. Pilotprojekte
zur Anbindung zentralasiatischer Stromnetze
an europdische Energiemarkte - insbesondere
im Bereich erneuerbarer Energien - stehen im
Fokus internationaler Energiekooperationen.
Ziel ist der Aufbau interoperabler Infrastruk-
turen, die langfristig die Einspeisung von grii-
nem Strom aus der Region in das europadische
Stromnetz ermdglichen.

[

EBponbl: EC cTpeMuTCst K HOBbIM MCTOYHUKAM
3Hepropecypcos 1 NOAAEPHKUBAET CTPaHbl pe-
rMOHa B «3eneHoM» nepexofe. B nepcnextuse
paccMaTpuBalOTCA NMOCTAaBKM MPOU3BEAEeHHOro
B KasaxctaHe Bofiopofa v 31eKTPO3Heprun ns
BW3 n3 LleHTpanbHoi A3um B EBpony.

Ha 3ToM (oHe Bce 60bLIyl0 aKTyalbHOCTb
Np1oBpPeTaT MHMULMATUBbI MO TPaHCTrpaHWy-
HOM nepefaye 3NeKTPO3Heprun. B ueHTpe
BHVMMaHWS MeXAyHapOAHOro 3HepreTuyec-
KOro COTPYAHWYECTBA — MWUIOTHbIE NPOEKTHI
Mo MHTerpauuu LeHTPanbHOa3naTCKUX 3Hep-
rocucTeM C eBPOMeWCKUMU SHepreTUYecKu-
MU pbIHKaMu, npexae Bcero B cepe BO306-
HOB/IsieMOV 3HepreTuku. Llenb — co3paHue
COBMECTMMON MHQPaCTPyKTypbl, KOoTOpas B
AONrOCPOYHOW NepcrneKTuBe MO3BOMUT IKC-
NOPTUPOBATb «3€/IEHYI0» I/IEKTPOIHEPTUIO U3
pernoHa B 3Heprocuctemy EC.

YXKe cerogHs peanusytoTcs KpyrHble MpOoeKTbl:
repmaHckasi komnaHus Svevind passuBaet npo-
N3BO/CTBO «3e/1eHOro» Bofopopaa B KasaxcraHe,
eBporelnckme 6aHKU 1 KOMNaHUW pUHaHCUpY-
0T MOAEPHU3ALMIO MefenIaBUIbHOTO KOM6H-
HaTa 1 CTpouTenbCTBO BUI-reHepaumn B Y3be-
KncTaHe. Takum obpasom, LleHTpanbHas Asus
CTaHOBUTCS BaXXHbIM PeCypCHbIM Xabom ans
3HepreTuyeckoi 6esonacHocTy EBponbl.

Mopfo6Hble MPOEKTbI POPMUPYIOT 3HAUUTENbHbIN
win-win noTeHuman. JKcnepTbl MPOrHO3UPYIOT,
4TO pasBWTME KOPUZOPOB MO3BOIUT COKPATUTh

Copyright: depbsﬁtphotos.com
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Erste GrofRprojekte werden bereits umge-
setzt: das deutsche Unternehmen Svevind
entwickelt die Produktion von griinem Was-
serstoff in Kasachstan. In Usbekistan finan-
zieren europaische Banken die Modernisie-
rung eines Kupferhiittenwerks sowie den
Bau von Anlagen fiir erneuerbare Energien.
Zentralasien wird somit zu einem strategi-
schen Rohstoff- und Energiepartner Europas.

Diese Projekte bieten ein signifikantes Win-
Win-Potenzial. Deutsche Logistikunternehmen
weiten bereits ihre Prasenz in der Region aus.
So erdffnete HHLA Project Logistics ein Biiro
in Kasachstan, der Rhenus-Konzern plant den
Aufbau eigener Logistikterminals in Kasachs-
tan und Usbekistan, und die Deutsche Bahn
ist mit DB Cargo Eurasia und DB Engineering &
Consulting aktiv in Zentralasien tatig.

Digitale Chancen entlang
der SeidenstralRe

Neben physischen Routen entsteht in Zent-
ralasien auch eine digitale SeidenstralRe. Chi-
na engagiert sich stark beim Aufbau digitaler
Infrastrukturen - von Glasfasernetzen bis zu
E-Commerce-Plattformen -, wahrend die Re-
gierungen der Region in die Digitalisierung
von Verwaltung und Logistik investieren.
Ein Beispiel ist das Glasfaserprojekt durch
das Kaspische Meer zwischen Aserbaidschan
und Kasachstan, das einen digitalen Korri-

BpeMs JOCTaBKW rpy3oB Mexay Kntaem n Espo-
rowi no4Tu BaBoe 1 K 2030 rogy yTpouTb 06beMbI
TOProBAW. e ceiiyac repMaHCK1e NOrUcTuYe-
CKMe KOMMaHWM HapalivBaloT NPUCYTCTBME B
pernoHe: HHLA Project Logistics oTkpbina oduc
B KasaxcTaHe, KOHUepH Rhenus HamepeH no-
CTPOUTb COBCTBEHHbIE JIOTUCTUYECKWE TEPMU-
Hanbl B KasaxcrtaHe v Y3bekucrtaHe, a Deutsche
Bahn yepes noppaspeneHus DB Cargo Eurasia n
DB Engineering & Consulting y»xe Heckonbko neT
aKTUBHO paboTaeT B LieHTpanbHon A3uu.

HoBble BO3MOXXHOCTHU
B cepe uudposusayum

MoMumo usmyecknx MaplpyToB B LieH-
TpanbHoN A3un dopmupyeTtcs u LnudpoBoi
LWenkoBbii NyTb. KNTal aKTUBHO y4yacTByeT
B pa3BUTUN LUPpPOBON UHDPaCTPYKTYypbl:
OT BOJIOKOHHO-OMTUYECKMX MarncTpanen go
nnatpopM 3/1eKTPOHHON TOProBau, a npa-
BUTENbCTBA LEHTPaNbHOA3MATCKUX CTpaH
WMHBECTUPYIOT B UudpoBM3aLuio rocygap-
CTBEHHOr0 YNpaBAeHUs W Noructuku. lo-
KasaTenbHbI/i NpUMEp — NPOEKT NPOoKAafKu
BOJIOKOHHO-OMTUYECKOrO  Kabens  4yepes
Kacnuiickoe Mope, coeguHstowero Asep-
6angxaH 1 KazaxctaH 1 co3gatoLlero CBOero
poga umndpoBoi kopugop mexay Asuven u
EBponoit. Co cBoel CTopoHbl, EC peanusy-
€T UHWULMATUBbI MO YCTpaHeHuto Lndposo-
ro paspbiBa ¥ NPOABUXEHUIO COBMECTUMbIX



dor zwischen Asien und Europa schafft. Auch
die EU fordert MaRnahmen zur Uberwindung
der digitalen Kluft und zur Etablierung kom-
patibler Standards. Insbesondere in Berei-
chen wie Zollabwicklung und Transportma-
nagement ermoglichen digitale Ldsungen
eine erhebliche Prozessbeschleunigung. Sie
sind entscheidend zur Beseitigung bestehen-
der Engpdsse. Fur europdische IT- und Tele-
kommunikationsunternehmen eréffnen sich
neue Mdrkte in den Bereichen Smart Logis-
tics, E-Government, Cybersicherheit und Be-
ratung. Nicht zuletzt setzen die zentralasiati-
schen Staaten verstarkt auf digitale Resilienz.

CTaHAapToB. B Takux cdepax, Kak Tamo-
XeHHoe odopMneHune 1 ynpaBneHve nepe-
BO3KaMu, LMGbPOBbIE peLleHVs MO3BOMSIT
YCKOPUTb NPOLECCHI, YTO SBNSETCS KIOYOM
K YCTPaHEeHUI0 HbIHEWHMX «y3KUX MeCT» Ha
MaplpyTax. 4ns eBponeickux UT- n Tene-
KOMMYHUKALMOHHbIX KOMMaHWI OTKPbIBatOT-
€Sl HOBbIE PbIHKM B 06nacTax smart-logistics,
3NEeKTPOHHOIO MNpaBUTENbCTBa, Kubepbe-
30MacHOCTU M KOHCaNTUHra. He MeHee Bax-
HO, 4YTO CTpaHbl PerMoHa fienatT CTaBKy Ha
UMdPOBYO YCTOMYMBOCTbL: MPU MOAAEPKKE
EC peanusyloTcs NPOEKTbl MO YNyYlIEHWIO
o6bMeHa faHHbIMU U Knbep3alynThl.

A Ahlers

Logistics

Mit Unterstiitzung der EU werden Projekte
zur Verbesserung des Datenaustauschs und
der Cyberabwehr umgesetzt.

Herausforderungen fiir
europaische Unternehmen

Trotz der vielversprechenden Chancen sind
auch die Risiken eines Engagements in Zen-
tralasien zu beachten. Die Markte sind regu-
latorisch uneinheitlich und oft biirokratisch
gepragt. Unterschiede bei technischen Nor-
men, Zollbestimmungen und Visapflichten
kdnnen Projektumsetzungen erschweren.

Bbi3oBbI g N8
Bponeickoro 6usHeca

HecMoTpss Ha 3HauuTenbHble MepcrnekTuBbl,
WNHOCTPaHHbIM KOMMaHWAM HeobxoanMo
YUUTbIBaTb U PUCKM PaboTbl B pervoHe. PbIHKM
LleHTpanbHON A31n XapaKTepusytoTCsl HEOOHO-
POAHbLIM PErynMpoBaHVEM U 3a4acTyl0 C/IOX-
HoW 6lopoKpaTueit. Pasnuums B TEXHUYECKMX
CTaHAApTax, TAMOXEHHbIX MpaBuiax U BU30BbIX
TpeboBaHUSX MOTYT 3aTpPyAHSTb peann3aumio
NpoeKToB. B nonntnyeckom nnaxe crpatsl Lien-
TpanbHOW A3MM NPOBOAST MHOFOBEKTOPHYHO
NonuUTHKyY, naBmpys Mexay Kutaem, Poccueit, EC

Auf politischer Ebene
verfolgen die Staaten

der Region eine
multidimensionale
AufSenpolitik zwischen
China, Russland, der EU und
weiteren Akteuren, um ihre
strategische Autonomie zu
wahren.

B noaumuueckom naamne
cmpanst L[lenmpaavHoii A3uu
npoeoodam MHO208EKMOPHYI0
NoAUMUKY, AABUPY MeHcDY
Kumaem, Poccueii, ECu
Opyeumu uzpoKamil ¢ yeavio
yKpen/ieHUs COOCME8EHHOIL
cmpamezuteckoil
asmoHoOMUU.

LOGISTICS THAT MOVE YOUR BUSINESS FORWRRD

Since 1998, Ahlers has been supporting German and international companies in
Kazakhstan and Central Asia. With HQ in Antwerp, a branch in Hamburg, and offices
in Almaty and Tashkent, we combine European reliability with local expertise. Our
warehouse network, including facilities in Karaganda and the launch of a 7,000 m?
premium site in Almaty, ensures seamless supply chain solutions across the region.

End-to-end sustainable supply chain solutions

Licensed customs broker services

Warehouses in Karaganda and Almaty with opportunities to grow
Management of complex global industrial projects with dedicated teams
Secured transport of high-value and theft-sensitive goods

Trade facilitation and after-sales services

Talk to our experts on how we can support your business needs

Ozgiir Arda Erer

Business Development
Consumer

Julian Kurz
Business Development
Industry & Energy
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julian.kurz@ahlers.com
+49 151 129 77 806

ozgur.arda.erer@ahlers.com
+32 477 751 970




Zentralasien als Briicke flir europdische Investitionen / LleHTpansHas A31si Kak MOCT A5 €BPOMNEeCKUX MHBECTULNI
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W BPYrUMK TPOKaMK C LENbIO YKPEenaeHus cob-
CTBEHHOW CTpaTermyeckoii aBTOHOMUK. B Takux
YCNOBUSIX €BpoOMnencKkoMy 6usHecy Tpebyetcs
TOHKOE NMOHUMaHMWe reornoanTUHeCKoro 6anaHca,
yMenioe MCMoNb30BaHWe UHCTPYMEHTOB 3KOHO-
MWYECKOW OMNAOMAaTUM U MOJAEPXKKa CO CTO-
POHbI AWMNIOMATUYECKMX OpraHoB. CepbesHbIM
(haKTOPOM BbICTYMaeT KOHKYPEHLIMSI CO CTOPOHBI
KUTaNCKUX (a Takoke TypeLKmx, apabckux u ap.)
KOMMaHWI, KOTOpble HepeaKo MoayYaroT Moa-
JEPXKKY B BUAE NbIOTHOTO (DMHAHCMPOBaHUS
M ToCylapCTBEHHbIX rapaHTuii. EBponelickue
NpeanpusTMS AO/MKHbI MpefnaraTb LOMOHU-
Te/bHble MPENMYLLECTBA — UHHOBALMOHHbIE TeX-
HOJOMMU, BbICOKOE KaYeCTBO, IOKaNN3aLuio Npo-
M3BOACTBA U NAPTHEPCTBO C MECTHBLIM 613HECOM.

BbIBOJ;:

LeHTpanbHas A3na nepexunBaeT BO3poxpie-
Hue CBOEI PONN KaK CBSA3YIOLLEro 3BeHa Mexay
EBponoii n Asuein. [Ing repMaHCcKoro u eBpo-
nerickoro 6M3Heca OTKPbLIBAKOTCS HOBble BO-
3MOXHOCTU — Byab TO Pa3BUTNE COBPEMEHHDIX
TPaHCMOPTHbIX apTepuid, y4acTue B 3HepreTu-
YecKoM nepexopae unu uudposas TpaHcdop-
Maumsa pervoHa. KniouyeBbiM ¢hakTopom npu
3TOM OCTAeTCs MapTHEPCKWI MOAXOfd, OCHO-
BaHHbIM Ha paBHOMPaBHOM COTPYAHUYECTBE C
JIOKaNbHbIMU aKTOPaMM 1 CO3[aHUN YCTONYU-
BOW LieHHOCTU. XoTs LleHTpanbHas Asus u EB-
pona noka ganeku ot hopMmnpoBaHus obLuero
3KOHOMUYECKOro MpOCTpaHcTBa oT Jluccabo-
Ha po BnaguBocTokKa, nosTarnHoe cobnmxeHune
B 06n1acTu CTaH#apToB, UHQPACTPYKTypbl U
perynupoBaHus OTKPbIBAET 3HAYUTENbHbIV
noTeHuman Aans yrnybaeHuns S3KOHOMUYECKOro
B3aMMO/eNCcTBuUA.
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Auf politischer Ebene verfolgen die Staaten
der Region eine multidimensionale AuRen-
politik zwischen China, Russland, der EU und
weiteren Akteuren, um ihre strategische Au-
tonomie zu wahren. Europdische Unterneh-
men benotigen daher ein feines Gesplr fiir
geopolitische Dynamiken, eine kluge Nut-
zung wirtschaftsdiplomatischer Instrumen-
te sowie die aktive Unterstiitzung durch die
diplomatischen Vertretungen. Hinzu kommt
ein intensiver Wettbewerb mit chinesischen,
tirkischen und arabischen Firmen, die oft
von staatlich unterstiitzten Finanzierungs-
modellen profitieren. Europaische Firmen
sind daher gefordert, durch technologische
Innovation, hohe Qualitat, lokale Wertschop-
fung und Partnerschaften mit lokalen Akteu-
ren eigene Mehrwerte zu bieten.

FAZIT:

Zentralasien erlebt eine Renaissance seiner
Rolle als verbindendes Element zwischen
Europa und Asien. Fir deutsche und euro-
pdische Unternehmen ergeben sich dadurch
neue Chancen - sei es im Aufbau moderner
Verkehrsadern, in der Energiewende oder in
der digitalen Transformation der Region. Ent-
scheidend ist dabei ein partnerschaftlicher
Ansatz, der auf Augenhdhe mit den Akteuren
vor Ort zusammenarbeitet und nachhaltige
Mehrwerte schafft. Auch wenn Zentralasien
und Europa derzeit noch weit von einem ge-
meinsamen Wirtschaftsraum von Lissabon
bis nach Wladiwostok entfernt sind, bietet
eine schrittweise Anndherung in den Berei-
chen von Standards, Infrastruktur und Regu-
lierungen erhebliches Potenzial fiir eine ver-
tiefte wirtschaftliche Zusammenarbeit.

Michael Quiring

Partner,
Rechtsanwalt,
Rodl & Partner
Zentralasien

Muxas»nb
KBUpUHT

napTHep, agBoKaT
(®Pr), Rodl & Partner
LleHTpanbHasa A3us
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Handel mit Hohen und Tiefen / Toprosns co B3netamu v nageHusMu

HANDEL MIT HOHEN
UND TIEFEN UND VIEL
LUFT NACH OBEN

Die zentralasiatischen Republiken
Kasachstan, Kirgisistan, Tadschikistan,
Turkmenistan und Usbekistan zihlen

fiir deutsche Geschiftsleute noch nicht
zur ersten Adresse im eurasischen
Wirtschaftsraum. Gleichwohl sind sie kein
weiBer Fleck auf der Landkarte mehr,
wenn es um wirtschaftliche Aktivititen im
Ausland geht.

Die fiinf an der historischen Seidenstrafle
gelegenen Lander bilden mit 83 Millionen
Verbrauchern eines der groten
Wirtschaftsgebiete der ehemaligen
Sowjetunion. Sie bieten Unternehmen mit
Visionen, Mut und Geduld interessante

und lohnende Chancen in vielen
Geschiftsfeldern. Das spiegelt sich auch im
AuBenhandel wider.

TOPIroB/id CO B3/IETAMU
U NAAEHUAMU U BOJ/IbLLUM
NOTEHUWA/IOM ANA PA3BUTUA

LleHTpanbHOa3naTcKue pecny6mkm -
KazaxcraH, Kbiproisctan, TagpkukucraH,
TYPKMEHUCTaH 1 Y36eKUCTaH - NoKa

He caMble nepcneKTUBHbIE PbIHKU ANA
repMaHCcKuUX 6U3HeCMEHOB Ha éBPa3NIiCKOM
KOHTUHEHTe. TeM He MEHee OHM YXKe He
ABNAIOTCA 6ebIM NATHOM Ha KapTe,

Korpa peyb 3aXoauUT 06 SKOHOMUYECKO
AeATe/IbHOCTU UX KOMMNaHUi 3a py6e)xoMm.

MATb cTpaH, pacnoso)XXeHHbIX Ha
ucropuyeckom Lllenkosom nyTtu, c 83

MJIH noTpe6uTeneii 06pasyioT oguH 3
KPYNHeALWMNX SKOHOMUYECKNX PErMOHOB
6biBLIEro CoBeTckoro Coro3a. OHM
npegsaraloT KOMNaHUAM, Y KOTOPbIX

ecTb BugieHne, CMesiIoCTb ¥ TepneHue,
WHTepecHbIe U BbIroAHbIe BO3MOXXHOCTHU BO
MHorux chepax 6usHeca. 3To HAXOAUT CBOE
oTpa)keHue U BO BHeLUHel Topros/e.

Kasachstan und Usbekistan
sind die Hauptziellander fiir
Exporte

In den letzten Jahren ist der gegenseitige Waren-
austausch Deutschlands mit der Region kraftig
gestiegen. Er erreichte im Jahr 2024 ein Volu-
men von 11,6 Milliarden Euro und hat sich damit
im Vergleich zum Jahr 2021 (6 Milliarden Euro)
in etwa verdoppelt. Die deutschen Ausfuhren in
die Region sind zwischen 2022 und 2024 mit ei-
nem Plus von 123 % auf 5 Milliarden US-Dollar
noch schneller gestiegen als die Einfuhren nach
Deutschland, die um 77 % auf 6,6 Milliarden US-
Dollar zunahmen.

Die Exporte konzentrieren sich auf die Produkt-
gruppen Maschinen und Ausriistungen, Trans-
portmittel (inklusive Teile und Zubehor), che-
mische und artverwandte Erzeugnisse sowie
Elektro-, Mess- und Regeltechnik. Die grofiten
Chancen fiir einen Ausbau des Exportgeschéfts
deutscher Unternehmen in Zentralasien bieten
die wirtschaftlichen Schwergewichte Kasachs-
tan und Usbekistan. Doch auch in den kleineren
Landern Kirgistan, Tadschikistan und Turkme-
nistan gibt es viele Projekte mit interessanten
Lieferchancen.

Erdol dominiert
den deutschen Import

Die Exporte der zentralasiatischen Léander nach
Deutschland sind nach wie vor auf Rohstoffe fo-

KasaxctaH v Y36ekuctaH
AIBNAIOTCA OCHOBHbIMU CTPAHaMM
Ha3Ha4YeHus IKCnopTa

B3auMHbII TOBapoO6MeH MepMaHumn ¢ permMoHoM
B MocfiefHme rogpl pe3xo Bospoc. B 2024 rogy oH
poctur obbema B 11,6 Mapg eBpo U, TakuM 06pa-
30M, MPUMEPHO YABOWMACA MO CpaBHeHUIo ¢ 2021
rogom (6 Mnpg eBpo). B neprog ¢ 2022 no 2024
rogpl rePMaHCKUN 3KCMOPT B PETMOH POC elle
6bICcTpee — Ha 123 % fo 5 mnpg gonnapos CLUA,
yeM UMMNOpPT B [epMaHuio, KOTOPLIN yBeAUYUICS
Ha 77 % po 6,6 mnpg gonnapos CLUA.

JKCMOPT COCPeAoTOdeH B TaKMX TOBApPHbIX rpyn-
nax, Kak MalWHbl 1 06opygoBaHue, TpaHCMopT-
Hble CpeAcTBa (BK/KOYAs 3anyactTv U NpuHag-
NEXHOCTW), XUMMUYeCKass W COMyTCTBylOLIas
NpoAYyKLUMS, @ TaKKe 3NeKTPOTeXHUKa, U3mepw-
TeflbHas U KOHTPO/bHASA TEXHWKA. IKOHOMUYECKME
TsenoBechbl KasaxctaH u Y36ekucTaH npegnara-
10T HanbobLLMe BOIMOXHOCTY I/ pacLUMpeHus
3KCMOPTHOrO BM3Heca repMaHCKUX KOMMaHui B
LleHTpanbHoi A3un. OfHaKO v B TaKuX HEGOMbLIMX
CTpaHax, Kak KblprbisctaH, Tagkvukuctan n Typk-
MEHWCTaH, TaKxKe CyL|ecTBYeT MHOXeCTBO MPOeK-
TOB C UHTEPECHbIMW BO3MOXHOCTSIMM NOCTaBOK.

B umnopte Nr’epmaHumn
AOMMHUpYET cbipas HedTb

JKCMopT M3 cTpaH LieHTpanbHoi A3un B fepMaHuio
Mo-NPeXHeMy OPUEHTUPOBAH Ha Cbipbe U XapaK-
TepU3yeTcs HU3KUM YpOBHeM AnddepeHLmaLmmn



kussiert und zeichnen sich durch eine geringe
Warendifferenzierung aus. Uber 90 % aller wert-
maRigen Beziige Deutschlands aus der Region
in Hohe von 6,6 Milliarden US-Dollar entfielen im
Jahr 2024 auf kasachisches Erdol (6,1 Milliarden
US-Dollar). Die iibrigen Importe aus Zentralasien
entfallen hauptsachlich auf Eisen, Stahl und Nicht-
eisen-Metalle (182 Millionen Euro), Kohle (78 Mil-
lionen Euro), Chemieerzeugnisse (59 Millionen
Euro), Nahrungsgiiter mit meist geringer Wert-
schopfung (55 Millionen Euro) sowie Textilien und
Bekleidung (30 Millionen Euro).

An dieser Stelle sei darauf verwiesen, dass der
Anteil von Fertigerzeugnissen mit einer hohen
Wertschépfung an den Gesamtexporten aller
flnf Lander generell gering ist. In drei Republi-
ken ist das Exportgeschaft hochgradig von mi-
neralischen Produkten abhangig: Dies betrifft
Kasachstan (Ol/Gas, Erze/Primarprodukte da-
raus, Metalle/Erzeugnisse daraus), Turkmenis-
tan (Erdgas, Ol/Olprodukte) und Tadschikistan
(Gold, Aluminium/Erzeugnisse daraus sowie Pri-
marprodukte aus Erzen). In Usbekistan und Kir-
gisistan ist das Gewicht solcher Ressourcen am
Export etwas geringer. Hauptausfuhrgut dieser
beiden Lander ist jeweils Gold.

Viele Chancen fiir mehr
Handel noch ungenutzt

Die zentralasiatischen GUS-Republiken profitie-
ren von der neuen Form der Globalisierung als
Antwort auf die geostrategische Zeitenwende.

npoayKuuu. B 2024 rogy Ha Ka3axCTaHCKYHO CbIpyto
HedTb (6,1 Mnpg gonnapos CLUA) npugetcs 6onee
90 % Bcero umnopta [epMaHunM 13 permoHa B CTou-
MOCTHOM BblpaxeHuH (6,6 Mapg gonnapos CLUA). Oc-
TaNbHOM MMNOPT U3 LieHTpanbHOM A31K NPUXOAUTCS
B OCHOBHOM Ha )XeNe30, CTaflb U LBETHbIE MeTa/lbl
(182 MnH eBpoO), yronb (78 MAH €BPO), XMMUYECKYHO
npogykumto (59 MIH eBPo), NPOJOBONbCTBEHHbIE TO-
Bapbl C HW3KOW J06aBNEHHOW CTOMMOCTbIO (55 MAH
€BpO), TEKCTUANb 1 0gexay (30 MAH eBpo).

Mpu 3TOM cegyeT OTMETUTb, YTO A0S FOTOBOW
NPOAYKLMM C BbICOKON 06aBNEHHON CTOUMOCTBIO
B 06LLemM 06beMe IKCNOpPTa BCEX NATU CTPaH B Lie-
JIOM HeBbICOKa. B Tpex pecnybamkax aKcrnopTHas
[EeATeNbHOCTb B 3HAYUTENbHON CTEMEHN 3aBUCUT
OT MUHepanbHbIX NPOAYKTOB: Ka3axcTaH (HedTb,
ras, pyabl M NepBrYHast NPOAYKLMS U3 HUX, METasl-
Nbl Y MPOAYKTbI U3 HMX), TYPKMEHUCTAH (Mpupog-
HbIii ra3, HedTb, HedTeNpoayKTbI) U TaKUKUCTaH
(301070, aNOMUHUIA, @ TaKKe NMPOAYKTbI U3 HUX U
nepBuYHas NpoayKuus u3 pyga). B Y3bekuctaHe u
Kblprbi3cTaHe 4ons TakUx pecypcoB B 3KCmopTe
HECKO/bKO HWKe. OCHOBHBIM 3KCMOPTHbIM TOBa-
poM /151 06emnx 3TVX CTPaH ABNSETCS 30/10TO.

MHoOrve BO3MOXXHOCTHU NS
pacllnupeHus TOproB/jin eLle He
UCNoJib30BaHbl

LeHTpanbHoa3suatckue pecnybnuku CHI u3Bne-
KalT BbIrogy M3 HoBoW opMbl rnobanmsauumn B
OTBET Ha reocTpaTernyecknii noBopoT. KomnaHum
13-3a py6exa, BKIoyas fepMaHuto, CTpeMSTCs no

Unternehmen aus dem Ausland - einschlieflich
Deutschland - wollen ihre Exporte und Zuliefer-
strukturen aus geopolitischen Griinden Uber
mehr Lander und Regionen diversifizieren. Ei-
nige dieser Firmen haben Zentralasien bereits
in ihre neuen geostrategischen und wirtschaftli-
chen Strategien aufgenommen.

Ungeachtet des Aufwartstrends im deutsch-zen-
tralasiatischen Handel bleibt die bisherige Nut-
zung der Geschaftschancen, die sich deutschen
Unternehmen auf dem Markt bieten, noch weit
hinter dem bestehenden Potenzial zurtick.

Zentralasien kann als Handels- und Wirt-
schaftspartner mit vielen Triimpfen punkten.
Hierzu zahlen:

« die groRe Verfligharkeit von Energierohstoffen, Erzen
und Industriematerialien

+ einbeachtliches Potenzial fiir die Nutzung
erneuerbarer Energien

+ einejunge und jahrlich um etwa 1,5 Millionen
Menschen zunehmende Bevélkerung

+ ein erwartetes solides jahrliches regionales
Wirtschaftswachstum von 4 bis 6 %

+ ein groRer Modernisierungs- und Ausbaubedarf
im verarbeitenden Gewerbe und im
Dienstleistungssektor

+ viele Geschéaftschancen bei der Erneuerung
und Erweiterung der technischen und sozialen
Infrastruktur einschlieRlich des in allen Landern stark
wachsenden Sektors Transport und Logistik

+ ein groRes Wachstumspotenzial in der
Erndhrungswirtschaft und

+ eine sich dynamisch entwickelnde Start-up-Szene.

reonoNUTUYECKUM MpPUYMHAM  [UBepCUbULMpPO-
BaTb CBOW IKCMOPT W CTPYKTYPY NMOCTaBOK, yBeNu-
YMBasi YMCNO CTPaH U PernoHoB. HekoTopble 13
3TWX KOMMAHWUI YXXe HaLeNMNMCh Ha LieHTpanbHyto
A31110 B CBOMX HOBbIX FeOCTPATENNYECKHMX U IKOHO-
MUYECKMX CTPATErUsIX.

HecmoTps Ha TeHAEHLIMIO POCTa repMaHo-LieHTpaslb-
HOA3MaTCKOM TOProB/M, MCMO/b30BaHMe OU3HeC-
BO3MOXHOCTE, AOCTYMHbIX FEPMAHCKUM KOMMaHW-
SIM Ha 3TOM PbIHKE, 0 CUX MOP 3HAYNUTE/bHO OTCTaeT
OT CYLLECTBYHOLLErO NOTEHLMANA.

LeHTpanbHas A3usi MOXET MpeaoXuTb MHOXe-
CTBO MPEUMYLLIECTB KaK TOProBbIi U 3KOHOMWYEC-
KWiA napTHep. K HUM OTHOCATCS:

+  60/IbLIOE HaINYME SHEPTETUHECKUX PECYPCOB, PYA, 1
NPOMbILLNEHHbIX MAaTEPUANOB;

*  3HAYUTENbHbIN noTeHumnan ans ncnoib3oBaHuns
BO306HOBNSEMbIX CTOYHUKOB 3Heprun;

+ MOJIOfI0€ HaceneHmne, eXerofAHo yBennymsatoLeecs
NPUMEPHO Ha 1,5 MNH YenoBekK;

+  OXMAAEMbIN YCTOWYMBBIN EXKEroAHbIN 3KOHOMUYEC-
KU POCT B pervoHe Ha ypoBHe oT 4 10 6 %;

+  BbICOKas NOTPEBHOCTb B MOAEPHU3ALMM 1 paclumpe-
HUM MPOM3BOACTBEHHOTO U CEKTOPA YCIIyT;

+ MHOXeCTBO B13HEC-BO3MOXHOCTEN B OGHOBIEHNN 1
Pa3BUTWM TEXHUYECKON 1 COLMANBHON UHBPaCTpPyK-
TYpbl, BK/KOYast CTPEMUTENbHO PACTYLLMIA BO BCEX
CTpaHax CeKTop TPaHCMopTa v IOrUCTUKY;

+ 60/1bLUION NOTEHLMAN PocTa B arponpoMbILLIEHHOM
KOMJIEKCE;

*  OMHaAMUYHO pa3BMBakOLWWaACA CTapTan-cpeaa.

Die Exporte der
zentralasiatischen Lander
nach Deutschland sind
nach wie vor auf Rohstoffe
fokussiert und zeichnen
sich durch eine geringe
Warendifferenzierung aus.

Dkcnopm u3 cmpan
Ilenmpanvhoii A3uu 6
T'epmanuio no-npexcremy
OpUEHMUPOBAH HA Cblpbe U
xapaxmepusyemcs HU3Kum
yposHem dugepenyuayuu
npodykyuu.
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Grofes Potenzial, aber kein
Markt fiir den schnellen Euro

Zentralasien ist allerdings aufgrund vieler
nationaler Spezifika weder ein einheitlicher
Absatzmarkt noch ein Markt fiir den schnel-
len Euro. Die Ldnder unterscheiden sich
stark in gesellschaftlicher, wirtschaftlicher
und staatspolitischer Sicht.

Die geschaftlichen Rahmenbedingungen
fiir den internationalen Handel in der Regi-
on sind heute jedoch unbestritten um vieles
besser als noch vor einigen Jahren. Einen
groRen Anteil daran hat Usbekistan. Das
mit rund 36 Millionen Einwohnern bevolke-
rungsreichste Land Zentralasiens hat Ende
2016/Anfang 2017 nicht nur eine beispiellos
schnelle und umfassende Liberalisierung
seiner Wirtschaft auf den Weg gebracht.
Es hat auch eine Kehrtwende vollzogen,
weg von der Abschottung, hin zum aktiven
grenziiberschreitenden Handel und zur re-
gionalen Wirtschaftskooperation.

Dennoch ist libertriebene Euphorie im Han-
delsgeschaft mit Zentralasien nicht ange-
bracht. In internationalen Standort-Rang-
listen fiir Handel und Investitionen nehmen
die fuinf Lander unter allen weltweit unter-
suchten Volkswirtschaften bislang nur einen
Rang im Mittelfeld (Kasachstan und Usbekis-
tan) ein oder rangieren auf hinteren Platzen
(Kirgisistan, Tadschikistan und insbesondere

Bonbluoi NnoTeHYMan,
HO He PbIHOK AN Noay4YyeHus
6biCTpOM NPUGLIAYN

M3-3a MHOXeCTBa HaLMOHalbHbIX OCO-
6eHHocTel LieHTpanbHas Asus He npeg-
CTaBnsieT coboi eanHbI PbIHOK CHbITa
W He sBNSAETC MEeCTOM A5l MOoyYyeHus
nerkon npubbinn. CTpaHbl pervoHa 3Ha-
YNTENbHO PA3MYaAlOTCS B COLMAIbHOM,
3KOHOMMYECKOM U rOCYAapPCTBEHHO-MO-
JINTUYECKOM MaHe.

[JenoBble ycnoBus ANs MeXAyHapogHOM
TOProB/IN B PErmoHe CerogHsl, HECOMHEH-
HO, 3HAYUTENIbHO Jyyle MO CPaBHEHUIO
C npeablayWMMK rogamu. bonbluyto posb
B 3TOM CbIrpan Y36ekucTaH, camas rycro-
HacefeHHasi cTpaHa LleHTpanbHoi Asum ¢
HaceneHneM oKosno 36 MJTH YenoBek. B KoH-
ue 2016 - Hayane 2017 rogos Y36ekucTaH
Havan 6ecnpeLefeHTHO BbICTPYHO U MacLL-
TabHyr NMbepannsaumnio CBOe 3KOHOMU-
kn. CTpaHa TakKe KapguHanbHO CMeHuIa
KYPC C U30MSILMKN HA aKTMBHYH TpaHCrpa-
HWYHYIO TOPTOB/IKO U PErMoHaNbHOE 3KO-
HOMMWYECKOoe COTPYAHNYECTBO.

TeM He MeHee 4Ype3MepHblii ONTUMMU3M
B ToproBne ¢ LleHTpanbHo A3uein He-
YMeCTeH. B MeXayHapoAHbIX pernTUHrax
WHBECTULMOHHON  MPUBMEKATEIbHOCTU
1 YCNOBUI AN TOProBAU MNsATb CTPaH pe-
rMOHa 3aHMMalOT MoKa NUlb CpefHue

Turkmenistan). Defizite, zum Teil in erhebli-
chem AusmalR, gibt es beispielsweise in den
Bereichen unabhangige Gerichtsbarkeit/
Rechtssicherheit, Integritdt der Regierung,
Biirokratie und Einddmmung der Schatten-
wirtschaft und Korruption.

Deutsche Unternehmen, die nach Zentral-
asien expandieren mochten, sollten sich vor
ihrem geplanten Engagement intensiv mit
den Marktgegebenheiten auseinanderset-

zen und die Beratungsangebote der Dele-
gation der Deutschen Wirtschaft in Zentral-
asien oder lokaler Beratungsfirmen nutzen.
Erfolgreiche Geschafte in der Region setzen
Toleranz, Akzeptanz und ein besonderes
Verstandnis fiir kulturelle Unterschiede und
landesspezifische Handelsgepflogenheiten
ebenso voraus, wie die standige Pflege von
geschéftlichen und privaten Kontakten zu
den Partnern.

ENTWICKLUNG DER DEUTSCHEN EXPORTE NACH
ZENTRALASIEN VON 1993 BIS 2024

Jahresdurchschnittliche Ausfuhr nach Perioden in Mio. Euro

KASACHSTAN 287 313 762
USBEKISTAN 145 297 209
TURKMENISTAN 44 62 144
KIRGISISTAN 10 36 35
TADSCHIKISTAN 10 13 15

nosmumnmn (KasaxctaH u Y3bekucrtaH) mnu
HaxoaaTCs B HWXKHeN YacTu cnvcka (Kup-
rnsusi, TagKMKUCTaH 1, 0CO6eHHO, TypK-
MeHUcTaH). CylecTBYIOT 3HauuTesbHble
HepoCTaTKK, Hanpumep, B Takux cdepax,
KaK He3aBUCMMOCTb CyaebHON cucTembl
M NpaBoBas 3alWLLIEHHOCTb, JobpocoBe-
CTHOCTb FOCYAAPCTBEHHOrO YNpaBeHus,
ypoBeHb 6ropokpaTuun, 6opbba ¢ TeHeBOM
SKOHOMWKOM 1 KoppynLuen.

FepMaHCKMM KOMMaHWSM, MAaHNUPYOLWMM
BbIXOA Ha PbIHOK LleHTpanbHOW A3uu,

1.560 1.209 1.331 2.601 2.939
337 443 636 991 1.078
202 320 238 210 248
56 77 53 444 691
29 36 41 55 50

cnepyeT 3apaHee TLWATENbHO W3Y4uTb
PbIHOYHbIE YCNOBUS ¥ BOCMO/b30BaTbLCS
KOHCY/IbTaUMOHHbIMK - ycnyramu [Mpeg-
CTaBUTENbCTBA TEPMaAHCKOW 3KOHOMMU-
Ku B LleHTpanbHOW A3UM WMAN MECTHbIX
KOHCaNTWHroBbIx hupM. YcnewHoe Be-
AeHvie 6usHeca B pervoHe TpebyeT Tep-
NMMMOCTU, NPUHATUSA U 0CO60r0 NOHUMa-
HWS KYNbTYPHbIX Pa3nnyunii n cneundukm
MECTHbIX TOProBblX MPaKTWK, a Takxe
MOCTOSIHHOTO MOAAEPXKaHNUS [EeN0BbIX U
JINYHBIX KOHTAKTOB C MapTHepamu.

PA3BUTUE SKCNOPTA U3 TEPMAHUNA
B LEHTPA/IbHYIO A3UIO C 1993 M0 2024 roAbl

cpefHeroaoBoii 06beM 3KcrnopTa, MH €

KA3AXCTAH 287 313 762
Y3BEKNCTAH 145 297 209
TYPKMEHUCTAH 44 62 144
KbIPTbI3CTAH 10 36 35
TADKUKUCTAH 10 13 15

1.560 1.209 1.331 2.601 2.939
337 443 636 991 1.078
202 320 238 210 248
56 77 53 444 691
29 36 41 55 50



Deutsches Ausfuhrgeschift
durchlebte viele Hohen
und Tiefen

Bis 1996/1997: Dynamische
Entwicklung der Exporte
aus Deutschland

Der Zusammenbruch der Sowjetunion hat
den vier Turkrepubliken in Zentralasien so-
wie dem persischsprachigen Tadschikistan
1991 die Eigenstandigkeit gebracht. Der

JkcnopT u3 NfepmaHun
nepeXxvusan B3/1eTbl U NafeHUsA
[0 1996-1997 ropos.:
AVHaMUYHOeE pasBuUTHUe
3KcnopTa us lrepmaHun

Pacnag Cosetckoro Coto3a B 1991 rogy npu-
HeC He3aBMCMMOCTb YETHIPEM TIOPKCKUM
pecnybnunkam LieHTpanbHoM A3uu, a Takke
nepcos3blyHOMY TagpKmKuUcTaHy. Mocne 06-
peTeHns He3aBMUCMMOCTU B 3TUX CTpaHax

Hayascs NPOLLEeCC PECTPYKTYPU3ALMMN KO-
HOMVKMW, KOTOPbIA MPOXOAWUA HErNagKo W

nach der Erlangung der Unabhangigkeit in
den Landern gestartete Umstrukturierungs-
prozess der Wirtschaft verlief holprig und
mihsam. Das einstige Armenviertel der
Sowjetunion hing als Rohstoffkammer der
russischen Wirtschaft am Subventionstropf
Moskaus. Der Industriesektor zur Verarbei-
tung einheimischer Rohstoffe war kaum
entwickelt. In der ersten Halfte der 1990er
Jahre schrumpfte das Bruttoinlandspro-
dukt je nach Land im Vergleich zu 1991 um
20 bis etwa 60 %.

Tshkeno. BbiBlNI «BefHbIl palioH» CoBeT-
ckoro Coto3a, obnagatwolmin 6oraTcTBoM
MPUPOAHBIX PECYypcoB, AONTOe BPeMsi Oc-
TaBasICsl CbIpbeBOI 6a30li POCCUINCKON KO-
HOMWKW 1 3aBWCEN OT Cybcuamin MoCKBbI.
MpOMBbILLEHHBIN CEKTOP MO NepepaboTke
MECTHOTO Cbipbs 6bin cnabo pa3suT. B nep-
BOI nososuHe 1990-x rofoB BaIOBON BHY-
TpeHHU npopykT (BBI1) cokpaTuncs no
cpaBHeHUto ¢ 1991 rogom B 3aBMCUMOCTU
OT CTpaHbl Ha 20-60 %.

MepBble Warn no nepeopueHTaLmn BHelLw-

Hell TOProBAn B CTPaHax PervoHa Conpo-
BOXAANUCb EXerofHbiM POCTOM 0bbe-

g AHK

Die ersten Schritte zur Neuorientierung
des AuRenhandels in den Landern gin-
gen einher mit jahrlich wachsenden
Warenbeziigen aus Deutschland. Die
deutschen Ausfuhren nach Usbekistan,
darunter vorwiegend Investitionsgliter
und Transportmittel, erreichten schon
1996/1997 ein jahrliches Volumen von
im Schnitt rund 380 Millionen Euro.
Nach Kasachstan waren es 280 Millio-
nen Euro und nach Turkmenistan 70 Mil-
lionen Euro.

MOB UMMOPTa TOBapoB 13 lepMaHun. Ve
B 1996-1997 rogax akcnopt n3 lepmaHun B
Y36eKncTaH - MperMyLLecTBEHHO OCHOB-
Hble CpeacTBa NPOM3BOACTBA U TPaHCMOPT-
Hble cpefcTBa — AOCTUral B CPeIHEM OKONO
380 mnH eBpo B rog, B KasaxctaH - 280 MH
€Bpo, a B TypKMeHWCTaH - 70 MNH eBpo.

Pecnybnuku LieHTpanbHoW A3un 6bicTpo
0CO3HaNN, YTO YCUIEHHOE COTPYAHNYECTBO
C 3anapHbIMM MHAYCTPUANbHBIMU CTpaHa-
MU MOXET MOMOYb UM BbINTU 13 SKOHOMMU-
YECKOrO KpM3nca M COKPaTUTb MPEXHIO
CUIBHYIO 3aBUCMMOCTb OT Poccum. Bo Bcex
CTpaHax PervioHa, 3a UCKNYeHem Tagku-

UMAX

FINANCIAL
EXPORT
SOLUTIONS

Support for export
transactions and deliveries.

www.umax-trade.com
+ 49 69 133836-51
info@umax-trade.com
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Die zentralasiatischen Republiken haben
schnell erkannt, dass sie durch eine ver-
starkte Zusammenarbeit mit westlichen
Industrielandern ihre Wirtschaftsmisere
tiberwinden und ihre bisherige grolRe 6ko-
nomische Abhdngigkeit von Russland min-
dern kénnen. In allen Landern der Region
- mit Ausnahme Tadschikistans, das von
1992 bis 1997 von einem verheerenden Biir-
gerkrieg gebeutelt wurde - herrschte eine
grofle Aufbruchstimmung. Die Griindung
von Unternehmen mit einer auslandischen
Kapitalbeteiligung, darunter mit westlichen
Partnern, erlebte einen Boom.

So waren in Kasachstan Anfang 1994 mehr
als 1.100 solcher Firmen registriert, in Usbe-
kistan gut 800 und in Kirgisistan etwa 250.
In Turkmenistan gab es zum 1. Januar 1996
mehr als 400 Unternehmen mit Auslands-
kapital. Die Anzahl deutscher Firmenrepra-
sentanzen stieg von Jahr zu Jahr. In Usbe-
kistan beispielsweise kletterte sie bis 1996
auf 85. Die Direktinvestitionen aus Deutsch-
land in die usbekische Wirtschaft erreichten
Ende 1996 ein Volumen von umgerechnet
358 Millionen Euro.

Als Marktbeobachter und -analytiker der
AuRenstelle der Bundesstelle fiir AuRenhan-
delsinformation (bfai), der Vorgéngerorgani-
sation der Gesellschaft fiir AuRenwirtschaft
und Standortmarketing mbH (Germany Tra-
de & Invest), habe ich alle fiinf zentralasia-

KUCTaHa, MEPEXMBLUErO PaspymnTeNbHYO
rpaXKgaHCcKyt BOMHY B 1992-1997 ropgax,
LIapuo HaCcTpoeHWe MepeMeH U Hamexa.
Hauanca 6ym cosgaHusi npegnpusituii ¢
y4acTVeM MHOCTPAHHOIO KanuTana, B TOM
yuncne € 3anagHbIMY NapTHepPaMu.

B KasaxcTaHe K Havany 1994 roga 6bino
3aperncTpupoBaHo 6onee 1 100 Takmx
KoMMNaHui, B Y3b6eknuctaHe — 6onee 800,
a B Knprusum - okono 250. B TypkmeHu-
CTaHe Ha 1 aHBapsa 1996 roga HacYMTbIBa-
nock 6onee 400 NpegnpusaTHN C y4acTuem
MHOCTpaHHOro Kanutana. Kosinyectso
NpefcTaBUTENIbCTB FEPMAHCKMX KoMna-
HWIA pocno 13 roga B rod. Tak, Hanpumep,
B Y36ekucTaHe K 1996 rogy ux 4ncio go-
cturno 85. MNpamble nHBeCTULUKN U3 Tep-
MaHUN B Y36EKCKYI0 SKOHOMUKY K KOHLYY
1996 ropa coctaBunun 358 MJTH eBpoO.

Kak Habniopgatenb U aHalUTUK pbiHKA B
pervioHanbHOM MpeacTaBuUTenbCcTBe de-
JepanbHOro areHTCTBa MO BHELUHETOPro-
Bo uHdopmaumn (bfai), npepwecTseH-
HuKe KoMnaHuu Germany Trade & Invest,
A ¢ 1991 rofga MHOroKpaTHO nocetyan Bce
naTb cTpaH LieHTpanbHol A3uu, npoBeas
6ecynceHHoe KOIMYEeCTBO BCTPeY C Npea-
CTaBUTENIIMU BNIACTEN, KOMMAHUA 1 opra-
HM3aUMA, 3aHUMAIOLMXCS MOALEPIKKOM
6U3Heca, a Takxke 06Cyxaas BO3SMOXHOCTU
[L151 FePMAHCKUX NPEANPUATUI B PErMOHE.

B 1990-x rogax repMaHcKue KOMMaHWUu

tischen Lander ab 1991 sehr haufig bereist
und unzahlige Gesprache mit Behorden, Un-
ternehmen und wirtschaftsférdernden Ein-
richtungen iiber die Geschaftsmdglichkeiten
fir deutsche Unternehmen gefiihrt.

Der Bedarf deutscher Unternehmen an
aktuellen Informationen iber das wirt-
schaftliche Potenzial, konkrete Liefer- und
Kooperationsmoglichkeiten, direkte Ein-
stiegschancen in Unternehmen und die ge-
schéftlichen Rahmenbedingungen in der
Region war in den 1990er Jahren riesig.
Die Recherche neuer verlasslicher Infor-
mationen und Projekte vor Ort gestaltete
sich schwierig. Dank der groRRen Offenheit
vieler Gesprachspartner in Behorden und
Unternehmen sowie der aktiven, auch infra-
strukturellen, Unterstiitzung lokaler wirt-
schaftsfordernder Organisationen gelang
es jedoch immer gut.

In Kasachstan zum Beispiel kooperierte
ich bereits beginnend mit meiner ersten
Reise im Juni 1991 eng mit der damaligen
ersten stellvertretenden Vorsitzenden des
Komitees filir auRenwirtschaftliche und
kulturelle Beziehungen der Stadtverwal-
tung von Almaty, Dr. Galia Shunusalieva.
Sie leitete spater die Ende 1994 gegriinde-
te Reprasentanz der deutschen Wirtschaft
in Kasachstan und war von 2008 bis 2017
die stellvertretende Delegierte der deut-
schen Wirtschaft fiir Zentralasien.

UCMbITbIBA/IN  OFPOMHYIO MOTPEBHOCT B
aKTyanbHON MHdOpMaLyn 06 3KOHOMMYe-
CKOM MOTeHUpane permoHa, 0 KOHKPETHbIX
BO3MOXHOCTSIX MOCTaBOK W COTPyAHWUYe-
CTBa, BO3MOXHOCTSIX y4acTusi B 613Hece, a
Takke 06 ycnoBusix BefieHns busHeca B LieH-
TpanbHOW A3un. MOWCK HOBbLIX HAZEXHbIX
ZaHHbIX 1 MPOEKTOB Ha MecTax bbin 3aTpys-
HeH. TeM He MeHee bnarofapsi OTKpbITOCTH
MHOMX CO6eCefHNKOB B rOCyAaPCTBEHHbIX
opraHax 1 KOMMaHUsIX, @ TakKe aKTUBHOMN —
B TOM YKC/e MHPACTPYKTYpHON — moaaep-
YKKE MECTHbIX OpraHv3auuii nNo pas3BUTUIO
613Heca, Takue nccnefoBaHums C CaMoro Ha-
Yana NPOXOAWAMN YCMELLHO.

B KasaxcTaHe, HauyMHasi C MOel MmepBoW
noesgkn B nioHe 1991 roga, 9 TeCHO COT-
py4HWYan ¢ TorgalwHUM nepBbIM 3aMecTu-
Tenem npegcegatens Kommuteta no BHeL-
HE3KOHOMMYECKMM U KYNIBTYPHbIM CBS3SIM
akumata Anmatbl - g-pom lanven [xy-
HycanueBoW. o3xe oHa BO3rMaBuIa Oc-
HOBaHHOe B KOHUe 1994 ropa [pepcTa-
BUTENbCTBO EPMAHCKOM 3SKOHOMWUKM B
KasaxctaHe n ¢ 2008 no 2017 rogbl 3aHUMa-
Nla BOMKHOCTb 3amecTuTens rnassbl Mpeg-
CTaBUTENLCTBA FEPMAHCKON IKOHOMUKM B
LleHTpanbHo A3nn.

Mpy 3HAKOMCTBE C PbIHKOM Y36eKuncTaHa U
€ro agMMHUCTPATMBHLIMA M KOPMOpaTMB-
HbIMUW CTPYKTYpaMu 51 oYY LeHHYIO Nog-
fepxky oT Onbru JlaBpoBOWN, aKTUBHOW

Beim Einstieg in den usbekischen Markt
und seine Behdrden- und Unternehmens-
strukturen fand ich wertvolle Unterstiit-
zung durch Olga Lavrova, eine engagierte
Mitarbeiterin der Abteilung fiir interna-
tionale Wirtschaftsbeziehungen der Han-
dels- und Industriekammer Usbekistans.
Sie war spater viele Jahre in der 1994 ge-
griindeten Reprasentanz der deutschen
Wirtschaft in Usbekistan tatig. Bei den
ersten Markterkundungen und Kontakten
zu kooperationswilligen Unternehmen in
Kirgisistan, Tadschikistan und Turkme-
nistan waren vor allem die kompetenten
Mitarbeiter der Akademien der Wissen-
schaften sowie der Ministerien fiir Finan-
zen bzw. fiir Wirtschaft und Finanzen be-
sonders hilfreich.

Usbekistan galt als
Sprungbrett fiir den
regionalen Markt

In den 1990er Jahren hofften deutsche Un-
ternehmen, dass Usbekistan kiinftig eine
Rolle als wirtschaftliche Lokomotive fiir
ganz Zentralasien spielen wiirde. Viele Fir-
men aus Deutschland reisten in das Land,
machten Geschéfte und griindeten Re-
présentanzen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen. Sie sahen in Usbekistan das wirt-
schaftliche Schwergewicht der Region.

COTPYAHVLbI OTAENA MEXAYHAPOAHBIX 3KO-
HOMUYeCKUX cBsi3ei ToproBo-NpoMbILLIEeH-
HOW ManaTbl Y36ekuctaHa. Mo3xe oHa B
TeyeHne MHorux net pabotana B MNpep-
CTaBUTENbCTBE FEPMAHCKON 3KOHOMMUKU B
V36eKncTaHe, 0CHOBaHHOM B 1994 rogy.

B mepBbIX MOMbITKAaxX M3y4YeHWs pblHKa U
YCTaHOB/IEHWSI KOHTAKTOB C KOMMaHWsIMK,
3aMHTEpeCcOBaHHbIMY B COTPYAHNYECTBE, B
Kvprusuu, TamxukmctaHe n TypKMeHUCTa-
He MHe 0COBEHHO NMOMOTTIN KOMMETEHTHbIE
COTPYAHUKM aKafeMuin HayK, a TaKke Mu-
HUCTEPCTB DMHAHCOB U MUHUCTEPCTB KO-
HOMMKM 1 DMHAHCOB.

Y36€eKuCTaH Kak TpamMn/ivH
Ha pernoHasbHbIA PbIHOK

B 1990-x ropgax repmMaHcKue KoMnaHwuu
Hapesinncb, 4To Y36eKncTaH B byayliem
CbirpaeT posib 3KOHOMUYECKOTO JIOKOMO-
TuBa gns Bcero LleHTpanbHO-A3naTckoro
pervioHa (UAP). MHorune cdupmsbl 13 lep-
MaHWUM npuedkanu B CTpaHy, Benu 6us-
Hec, OTKpbIBanW nNpeacTaBUTENbCTBA
WA co3gaBanv COBMECTHble Npeanpu-
ATns. OHM paccmaTpuBanu Y3bekucTaH
KaK 3KOHOMUYECKUI LEHTP permoHa.

JTa oLeHKa OCHOBbIBaNACh Ha KOHKpeT-
Hbix hakTax: cTpaHa obnapaeT Kpyn-
HeMWnM NOTPebUTENBCKUM PbIHKOM B
pervoHe, 60raTbiMM MUHEPaNbHbIMM
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Fir diese Einschatzung sprachen klare Fak-
ten: Das Land bietet den groften regionalen
Verbrauchermarkt und verfligt tber breit-
gefacherte mineralische und agrarische
Ressourcen sowie beste Voraussetzungen
fiir den Ausbau der verarbeitenden Indus-
trie. Es hat direkte Grenzen zu allen Nach-
barn der Region. Die Hauptstadt Taschkent
ist ein bedeutender regionaler Verkehrs-
knotenpunkt. In Usbekistan wurden friiher
als in anderen GUS-Republiken private Un-
ternehmen gegriindet und staatliche Indus-
triebetriebe privatisiert.

1998/1999: Exportabsturz
durch mangelnde Devisen

und Wahrungsabwertung

Ende der 1990er Jahre brachen die deut-
schen Lieferungen an die beiden regio-
nalen Hauptabnehmer Usbekistan und
Kasachstan ein. Hauptursache fiir den
Lieferrlickgang nach Kasachstan war eine
massive Abwertung der Nationalwahrung
Tenge gegeniliber dem US-Dollar am 4. Ap-
ril 1999 (von 88 Tenge pro US-Dollar auf die
sich spater einpendelnden etwa 135 Tenge
pro US-Dollar). Dies war eine Reaktion auf
die negativen Folgen sinkender Weltmarkt-
preise fiir Erdol, der asiatischen Finanzkri-
se sowie des russischen Zahlungsausfalls
fiir die Devisenreserven des Landes.

W arpapHbIMW pecypcamu, a TaKxe OT-
NIVYHBIMK  YCNOBUSIMM  ANS Pa3BUTUS
nepepabatbiBalolweli  NPOMbILLIEHHO-
CTU. Y36eKncTaH MMeeT npsiMble rpa-
HULbI CO BCEMU COCEAAMU MO PErNOHY.
Cronuua r. TalWKEHT SIBNSIETCS BaXHbIM
pPEervoHaNnbHbIM TPAHCMOPTHBLIM Y3/10M.
B Y36ekucTaHe paHblle, YeM B ApPYrux
pecnybnukax CHI, Hayanu co3paBaTb-
Cs YacCTHble NpeanpusTUS U NpuUBaTuU-
31poBaTbCs rOCYAApPCTBEHHbIE MpO-

MblLW/TIEHHbIE KOMMNAHUN.

1998-1999 rogpbl: pe3Koe
napeHve 3KcrnopTa us-3a
HeXBaTKW BaJIlOTbl

M AeBanbBaLuuun

B koHue 1990-x rogos nocTtaBku 13 lep-
MaHMW OBYM OCHOBHbIM PervoHasibHbIM
uMnopTepam - Y3bekuctaHy 1 Kasaxcra-
HY — pe3Ko coKpaTuncb. OCHOBHON Npu-
YUHOM CHUXEHUSI NOCTABOK B KasaxcTaH
CTana MacwTabHas geBanbBaLms Haumno-
HanbHOW BanoTbl (TeHre) Mo OTHOLle-
Huto K gonnapy CLUA (c 88 TeHre 3a fon-
nap po npumepHo 135 TeHre 3a gonnap
B AanbHelwem) 4 anpens 1999 roga Kak
peakuMs Ha HeraTMBHble NOC/EACTBUS
nageHust MMPOBbIX LieH Ha HedTb, asnart-

ENTWICKLUNG DER DEUTSCHEN IMPORTE AUS
ZENTRALASIEN VON 1993 BIS 2024

jahresdurchschnittliche Einfuhr nach Perioden, Mio. Euro

KASACHSTAN 74 455 1.674
USBEKISTAN 216 929 51
TURKMENISTAN 35 24 35
KIRGISISTAN 9 96 24
TADSCHIKISTAN 14 4 7

In Usbekistan fiihrten die ab 1996/1997
vollzogene Abschaffung der Konver-
tibilitdit des Usbekistan-Sum, die Ein-
fihrung von Devisenkontrollen und
-beschrankungen sowie der Devisen-
zwangsumtausch fiir exportierende us-
bekische Unternehmen zu einem Riick-
gang der deutschen Exporte. Mit diesen
MaRnahmen steuerte die Regierung
den zunehmenden Devisendefiziten im
Land entgegen, eine Folge gesunkener

3.489 4.081 3.170 5.711 6.532
47 23 28 78 89
40 56 12 11 2

6 13 16 22 16
15 3 2 3 3

Erlose aus dem Export der damaligen
Hauptausfuhrgiiter Baumwollfasern
und Gold. Zudem lieR sich im Land eine
Abkehr von der proklamierten Liberali-
sierungs- und Offnungspolitik beobach-
ten. Die Privatisierung staatlicher Un-
ternehmen kam nur noch schleppend
voran. Aufgrund der zumeist gefor-
derten Beibehaltung eines staatlichen
Mehrheitspakets war sie fiir Investoren
kaum noch oder nicht mehr attraktiv.

PA3BUTUE UMNOPTA B TEPMAHUIO U3 LEHTPA/IbHOM

A3UN C 1993 NO 2024 roabl

cpepHerogoBoil 06bemM BBO3a, MJIH €

KA3AXCTAH 74 455 1.674
Y3BEKWCTAH 216 929 51
TYPKMEHWCTAH 35 24 35
KbIPIbI3CTAH 9 96 24
TADKUKUCTAH 14 4 7

CKOro pMHaHCOBOrO Kpusnuca u gedonta
Poccuu, 4To NOBNUSNO Ha BalOTHbIE pe-
3epBbl Ka3axcTaHa.

B Y36ekucrtaHe CHWKEHWE repMaHCKOro
3KcnopTa 6b110 BbI3BaHO OTMEHOI KOHBEP-
TUPYEeMOCTU Y36EeKCKOro Cyma, BBEAeHNEM
BaJIOTHOTO KOHTPOJS M OTrPaHUYeHUid, a
Takke 00s3aTeNlbHbIM OOMEHOM BantoT-
HOW BbIPYYKU AJ151 SKCMOPTEPOB, HAYNHas C
1996-1997 rogoB. 3T1 Mepbl bbIIM Hanpae-
NeHbl Ha 6opbby ¢ pacTywmm gedrumuTom

3.489 4.081 3.170 5.711 6.532
47 23 28 78 89
40 56 12 11 2

6 13 16 22 16
15 3 2 3 3

BaJ1lOTbI, BbI3BAHHbBIM CHVKEHMEM [JOXOL0B
OT 3KCMOPTa OCHOBHbIX TOBAPOB — X/10MKO-
BOTO BOJIOKHA 1 30/10Ta. MOMUMO 3TOrO, B
CTpaHe Habnogancs oTxod OT paHee Mpo-
BO3IT1aLIEHHO NOMUTUKU Nbepanusaumm
M OTKpbITOCTU. [puBaTM3auusa rocyaap-
CTBEHHbIX MPeanpuUsATWA  3amegnnach,
MOCKOJ/IbKY TpeboBaHMe COXPAHEHUS KOH-
TPOJ/IbHOIO MaKeTa aKLMi1 33 rocy[apCcTBOM
AeNano UHBECTULMM MasonpuBieKaTe/b-
HbIMU U/ BOBCE HE BO3MOXHbIMMU.
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Nach 2000: Kasachstan
lasst als Hauptausfuhrland
Usbekistan weit hinter sich

Die deutschen Lieferungen nach Ka-
sachstan kannten in den Jahren 2000
bis 2007 dank neuer Wirtschaftsrefor-
men und Industrieprogramme nur ei-
nen Trend: nach oben. Kasachstan ent-
wickelte sich zum Zentrum des Handels
deutscher Firmen mit den zentralasiati-
schen Landern. Die Exporte in das Land
stiegen in diesen Jahren von 551 Millio-

Mocne 2000 ropa: KasaxcraH
3HAYMTE/IbHO onepexxaeTt
Y36eKucTaH KaKk OCHOBHas
CTpaHa-uMmnoprep

B nepuopg ¢ 2000 no 2007 rofbl NocTas-
Kn un3 lepmaHum B KasaxcTaH AeMOH-
CTPMPOBaNM YCTOMYUBbLIN pocT bnaroga-
psi HOBbIM 3KOHOMMWYECKUM pecdopmam
W NPOMBILLNEHHBIM NporpamMmam. Kasax-
CTaH CTan LEHTPOM TOPFrOBMM TepMaH-
CKWX KOMNaHWU co cTpaHamu LleHTpanb-
HOM A3uW. IKCMOPT B CTpaHy 3a 3T rogpl

nen US-Dollar auf 2 Milliarden US-Dollar.
Der Anteil der GUS-Republik am deut-
schen Export nach Zentralasien stieg in-
nerhalb von fiinf Jahren von 59 auf 79 %.

Die 1998 nahezu aus dem Boden ge-
stampfte neue Hauptstadt Kasachstans,
Astana, entwickelte sich rasant. Die Re-
prasentanz der Deutschen Wirtschaft in
Almaty, Hauptanlaufstelle fiir Unterneh-
men aus Deutschland, die in den kasa-
chischen Markt einsteigen wollen und
Unterstlitzung bei der Markterschlie-
Rung suchen, er6ffnete im Jahr 2000 ein

BblpoC ¢ 551 MAH go 2 mAapfa Aonnapos
CLUA. fons stow pecnybnuku CHI B 06-
weM obbeme repMaHCKOro 3KcCrnopTa B
LleHTpanbHyto A3uio yBenuyunacb 3a
natb net ¢ 59 po 79 %.

HoBas ctonmua KaszaxcTaHa r. AcTaHa,
NOCTPOEHHAs MpaKTUYeCcKne C Hyns B
1998 ropy, pasBuBanacb CTpeMUTENb-
HbIMM Temnamu. [peacTaBUTENbCTBO
repMaHCKON 3KOHOMWKKU B AnmaTbl, OC-
HOBHas KOHTaKTHas MHCTAHUWA AN rep-
MaHCKMX KOMMaHWIA, XeNnalmx BbIATK
Ha Ka3axXCTaHCKW/A PbIHOK U MOYyYUTb
noaAEePXKY MPW €ro 0CBOEHUMN, OTKPbINIO

Kontaktbiiro in der neuen kasachischen
Metropole.

Die deutschen Ausfuhren nach Usbekis-
tan dagegen stagnierten beziehungsweise
gingen preisbereinigt zuriick. Ansatze der
Regierung, das Konvertierungsproblem
(Konvertierung des Usbekistan-Sum in
US-Dollar) zu l6sen, die unterschiedlichen
Wechselkurse zu vereinheitlichen und die
wirtschaftliche Liberalisierung wieder vo-
ranzubringen, waren halbherzig und blie-
ben letztlich Makulatur. Im Gegenteil: Der
Staat mischte sich zunehmend in Firmen-

B 2000 rofly CBOe KOHTaKTHOE 610po B HO-
BOI Ka3axCTaHCKOW CTonuLe.

TepMaHCKMIn 3KCMOPT B Y36eKncTaH, Ha-
MpOTMB, CTarHUPOBaN WAW CHUXANCs ¢
y4eToM UHbAALMN. MOoNbITKM HauMoHanb-
HOro npaBWTenbCTBa pewuTb npobne-
My KOHBepTaLymn y36eKcKoro cyma B Aon-
napbl CLUA, yHudbULMpoBaTb pasnnyHble
0ob6MeHHble KypCbl W BHOBb MPOABUHYTb
3KOHOMUYECKYID nubepanu3zaumio 6bian
NONOBUHYATLIMW W B UTOre OCTanNChb Ha
bymare. HanpoTtus, rocyfgapcTBo BCe ak-
TUBHEE BMELIMBANOCh B fiena KOMMaHUi —
B hopmmpoBaHue LeH, CObIT NpoayKumu,

Your top connection

Mangold Consulting offers a
complete range of strategic
consulting services:

Management consulting
on strategic development
for Eastern Europe

and Central Asia

Strategic consulting

and advisory on market entry
and business development

High-level networking

[dentification of potential
business partners

ME&A Advisory
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belange ein, beispielsweise bei der Preis-
bildung, beim Produktabsatz, bei den Ex-
portquoten und in der Investitions- und
Devisenpolitik. Darunter litt das Import-
geschaft stark. Geschaftsabschliisse fiir
deutsche Unternehmen und die Devisen-
konvertierung von Erlésen gestalteten sich
zunehmend schwieriger.

Viele westliche Firmen, darunter auch aus
Deutschland, zogen sich aus dem Markt zu-
riick. Sie schlossen ihre Reprasentanzen
oder ,verlagerten“ sie in das benachbar-
te wirtschaftlich attraktivere Kasachstan.
Im Jahr 2008 waren in Usbekistan nur noch
etwa 50 Reprasentanzen deutscher Unter-
nehmen registriert, in Kasachstan dagegen
waren es fast 200. Fehlende Perspektiven fiir
eine Wiederbelebung des deutsch-usbeki-
schen Handels fiihrten schlieRlich zur Schlie-
Rung der Reprasentanz der Deutschen Wirt-
schaft in Taschkent zum 1. Juli 2004.

2008 bis 2015: Finanz- und
Wirtschaftskrisen stoppten
Ausfuhrboom nach
Kasachstan

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise
von 2007/2008 traf die kasachische Wirt-
schaft hart. Der expandierende Immobi-
lienmarkt brach zusammen. In toxische

3KCMOPTHbIE KBOTbI, UHBECTULMOHHYIO U
Ba/IIOTHYIO MOMNTUKY. ITO 3HaYUTENbHO
3aTpygHsI0 MMMOPTHble onepauuu. 3a-
K/IIOYEHME CAENOK A5 FePMaHCKUX KOM-
MaHWn U KOHBEPTaLWs BantoTHON BbIpyY-
KW CTaHOBWAINCD BCe Hosee CIOXHbIMU.

MHorune 3anagHole GpUpMbI, BKItOYas rep-
MaHCKUe, YL € y36eKCKOro pbiHka. Kom-
NaHWM 3aKpbiBann CBOU NpeacTaBuUTeNb-
CTBa WY «NEPEeHOCUN» UX B COCEAHWN,
3KOHOMMYECKU 6osee NpUBAEKaTeNbHbIN
KasaxctaH. B 2008 rogy B Y36ekucraHe
6bI710 3aperncTpYpoBaHO UL OKOJIO
50 NpeacTaBUTENBCTB FEPMAHCKUX KOM-
naHui, Torga Kak B KasaxctaHe - noytu
200. OTcyTCTBME NEPCNEKTUB ANs BOCCTa-
HOB/EeHWs repMaHo-y36eKCKOM TOpros/u
npviBeno K 3akpbiTuio lpepctaButens-
CTBa repMaHCKO 3KOHOMUKM B TallKeHTe
1 uiona 2004 roga.

2008-2015 roapbi:
¢punHaHcoBblE U
3KOHOMUYECKMNE KPU3UCHI
OCTaHOBMJ/IM 3KCNOPTHbLIN
6ym B KasaxcTaH

MwupoBoi ¢1HaHCcOBO-3KOHOMUYEC-
Kui Kpmsuc 2007-2008 rofoB cepbes-
HO ygapwa no 3KOHOMUKe KasaxcTaHa.
Pa3BuUBaOLWMINCA PbIHOK HEABUXMUMOC-

Finanzgefilde verstrickte Banken gerieten
in eine existenzielle Schieflage. Sinkende
Weltmarktpreise fiir Rohstoffe fiihrten zu
einem Absturz der Staatseinnahmen. Laut
einer Studie der Analysegesellschaft Zert-
teu Group war die Halfte aller groflen und
mittleren Betriebe des verarbeitenden Ge-
werbes hoch verschuldet.

Alle diese negativen Trends, gepaart mit
einer Abwertung der Nationalwahrung
Tenge gegeniiber dem US-Dollar um rund
20 %, spiegelten sich in einem starken Ein-
bruch der Einfuhren aus Deutschland wi-
der. Diese betrugen 2009 und 2010 jeweils
nur noch rund 1,3 Milliarden Euro, wah-
rend sie 2007 bei 2 Milliarden Euro lagen.

Die deutschen Exporte stabilisierten sich
jedoch recht schnell und betrugen 2013
rund 2,2 Milliarden Euro. Der Aufwarts-
trend war nur von kurzer Dauer. In den
Jahren 2015 bis 2017 lieferte Deutschland
Waren fiir durchschnittlich 1,2 Milliarden
US-Dollar pro Jahr. In den Folgejahren bis
2021/2022 stagnierten sie auf einem Ni-
veau von jahrlich 1,4 Milliarden Euro.

Die Griinde fiir den Riickgang und die fol-
gende langjahrige Stagnation des deut-
schen Exportgeschafts waren gesunkene
Deviseneinahmen Kasachstans infolge
stark gefallener Weltmarktpreise fiir Erd-
ol, die Wirtschaftskrise beim Hauptwirt-

TW pyxHy/n. BaHKK, okasaBLvecs BOBJe-
YeHHbIMU B PUCKOBaHHble PUHAHCOBbIE
onepaunn, CTONKHYAUCH C yrpo3oi 6aH-
KpoTcTBa. [lageHne MUPOBBIX LEH Ha
CbipbeBble TOBapbl MPUBENO K pPe3KoMy
CHUKEHUNIO TOCYJAPCTBEHHbIX [OXOAO0B.
Mo AaHHbIM aHaNUTMYECKOW KOMMaHWuu
Zertteu Group, NONOBUHA BCEX KPYMHbIX
U CpeaHux npeanpusaTuii obpabaTbiBato-
Lei MPOMbILLIEHHOCTH OKa3anach B CO-
CTOSIHUW BbICOKOM 3af,0/MKEHHOCTMU.

Bce 3Tn HeraTvBHble TeHAEHLUWM, B COYETA-
HUM C AeBanbBaLMel HaUMOHaNbHOW Ba-
NIIOTbI TEHre NprMepHO Ha 20 % Mo oTHoLLe-
Huto K gonnapy CLUA, oTpa3unucs B pe3kom
nageHuy umnopta us lfepmanun. B 2009 n
2010 ropgax OH cocTtaBwma Bcero okono 1,3
MApg eBpo (2 Mapg eBpo B 2007 roay).

FepMaHCKMI 3KCMOPT BCKOpe cTabunmsu-
posancsa n 2013 rogy coctaBu oKono 2,2
mMnpa eBpo. OgHaKo BOCXOAAWMIN TPeHf
OKasancs HeponroeeyHbiM. B nepuog ¢
2015 no 2017 rogbl fepmaHusa noctaBns-
Jla ToBapbl Ha CyMMy B cpefiHeM 1,2 mnpp,
ponnapos CLA B rog. B nocnegywouwme
roabl, Ao nepuopa 2021-2022 ropfos,
o6beMbl  3KCMopTa CTabUIN3MPOBANUCh
Ha ypOBHe 0KO0/0 1,4 MNpf, eBpo B rof,

MpUYMHaMK CHUXEHUS U nocnepytoLleit
MHOTFOMIeTHEN CTarHauuyM repMaHCKo-
ro 3KCMOpTHOro 6M3Heca CTanu CHUXe-
Hue BafIlOTHbIX MOCTYyNIeHnn KasaxcTaHa

schaftspartner Russland sowie eine
weitere mehrfache Abwertung der Natio-
nalwdhrung Tenge gegeniiber dem US-
Dollar um insgesamt etwa 50 % in den
Jahren 2015 und 2016.

Hinzu kamen zwei weitere Probleme, die
einer signifikanten Wiederbelebung der
deutschen Exporte nach 2017 entgegen-
standen. Zum einen spiegelte sich die
Uiber viele Jahre hinziehende Konsolidie-
rung des Bankensektors in einer schlep-
penden Projektfinanzierung wider.

Zum anderen standen deutschen Fir-
men staatliche Hermes-Exportkredit-
garantien fiir ihr Kasachstan-Geschaft,
ein wichtiges Instrument der Auflen-
wirtschaftsforderung der Bundesrepub-
lik Deutschland, bis 2019 nur sehr ein-
geschrankt zur Verfligung. Unter den
Einschrankungen litten insbesondere
wertintensive Exporte, wie Maschinen,
Anlagen und Ausristungen.

Bei den Hermes-Garantien fiir Geschafte
mit Kasachstan kam es 2009 zu erheblichen
Zahlungsausfallen und grof3en Belastungen
fiir das Garantieinstrument, da die kasachi-
schen Banken ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht mehr nachgekommen waren. Fi-
nanzierungsgarantien kasachischer Banken
wurden nicht mehr akzeptiert. Lange Zeit
konnte mit kasachischen Partnern keine L6-
sungfiir eine Wiederaufnahme der Garantien

BCMIeACTBME PE3KOro MageHUsi MUpPOBbIX
LleH Ha HedTb, SKOHOMUYECKUI KPU3UC
Yy OCHOBHOIO TOProBoro naptHepa - Poc-
UK, a TaKKe ovyepeaHas MHOrOKpaTHas
AeBanbBaLMs HaUWMOHANbHOW BaNtoThI
TeHre no oTHowweHuo K gonnapy CLUA - B
06LLein COXHOCTM NpUMepHO Ha 50 % B
20151 2016 rogax.

K aTomy gobaBunuchb elle aBe npobnems,
KOTOpble MPensTCTBOBANM 3HAYUTENIbHO-
My BOCCTaHOBMEHMIO FEPMAHCKOIO 3KC-
nopta nocne 2017 roga. Bo-neps.blix, 3aTs-
HYBLLASICS HA MHOTVE rofibl KOHCONMAALMS
6aHKOBCKOrO CeKTopa OoTpasunacb Ha Bs-
oM (DMHAHCUPOBaHUM MPOEKTOB. Bo-
BTOPbIX, AJ1S CBOeM fAeaTenbHOCTU B Ka-
3axcTaHe repmMaHcKme komnaHum go 2019
rofa MMenu Nnlb OrpaHUYeHHbIA AOCTYN
K roCcyflapCTBEHHbIM 3KCMOPTHbLIM KpeauT-
HbIM rapaHTuaM Hermes - Ba)XHOMY WH-
CTPYMEHTY BHELIHE3KOHOMUYECKOW nog-
pepxku depepatmBHon Pecnybnuku Fep-
MaHusi. OcobeHHO nocTpagan 3KCNopT Ao-
porocTosien NpoayKLMn, TaKON Kak Ma-
LUVIHbI, yCTAHOBKM 1 060pyfoBaHMe.

B 2009 ropgy no rapaHTusam Hermes gns
cpenok ¢ KasaxctaHOM NpousoLm 3Ha-
YUTENbHbIE HEMNATEXN WU Cepbe3Hble
y6bITKM 1151 CAMOTrO UHCTPYMEHTA rapaH-
TWI, MOCKO/IbKY Ka3axCTaHCKue 6aHKu
nepecTany BbIMOMHATb CBOMW MAATEXHbIE
obsi3aTenbcTBa. MapaHTUM GUHaHCKpo-
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fiir Kasachstan-Geschéfte gefunden werden.
Hinsichtlich der Deckungspraxis und der Er-
teilung von Exportgarantien bestehen bis
heute einige besondere Anforderungen.

2016/2017: Reformen
bringen Trendwende im
Export nach Usbekistan

Bei den deutschen Ausfuhren nach Usbe-
kistan lief} sich von 2010 bis 2014 eine mar-
ginale Belebung beobachten. Dieses Anzie-
hen der Exporte basierte auf zwei Saulen:

BaHUSI CO CTOPOHbI Ka3axCTaHCKUX baH-
KOB 6ofiblue He MpuHUManuce. fonroe
BpeMs He yAaBasoCb HalTW pelleHue ¢
Ka3axCTaHCKMMK MapTHepaMu Ans BO-
300HOBMIEHUS MpefoCTaBNEHUs TapaH-
TUW No caenkam ¢ KasaxctaHoM. Y7o Ka-
CaeTcs MpaKTWKM MOKPbLITUS U Bblgayu
3KCMOPTHbIX FapPaHTUI, TO O CUX NOP CO-
XpaHstoTCs 0cobble TPeboBaHMS.

2016-2017 roppbi: pecdopmbl
MPUHOCAT Nepesiom
B 3KcnopTe B Y36ekucraH

roANLrTY

9y
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der teilweisen Umsetzung eines staatlichen
Programm:s fiir die unausweichliche Erneu-
erung des Anlagen- und Maschinenparks
in Staatsbetrieben aller Branchen sowie
der Investitionsforderung von Kleinunter-
nehmen durch die Beschaffung sogenann-
ter Minitechnologien. Der Exportzuwachs
konnte jedoch nicht tiber die weiterhin be-
stehenden grof3en Hiirden fiir das Usbekis-
tan-Geschéft hinwegtduschen.

Der von der Regierung mit Hilfe tarifarer
und nichttarifarer Einfuhrbarrieren mas-
siv  betriebene Importprotektionismus

B repmaHCKoM 3KcropTe B Y36eKucTaH B
nepuog ¢ 2010 no 2014 rogbl Habnwopa-
NOCb He3HauuTenbHOe OXMBreHWe. Poct
3KCMOpPTa OCHOBBIBASCS Ha ABYX (haKkTopax:
YacTWYHOW peanu3aumn  rocyfapCTBEH-
HOI NpOrpamMMsbl Mo HeM36eXXHOMY O6HOB-
NeHuto Napka 060pyfoBaHUs U MaLLMH Ha
rocyAapCTBEHHbIX NPeAnpPUATUSX BCEX OT-
pacnei, a Takxe Ha NOAAEPXKKe NHBECTU-
LM B Manble NpeanpusaTus (3aKynka Tak
Ha3blBaeMbIX «MUHWU-TEXHONOMN»). OfHa-
KO 3TOT POCT 3KCMOpTa HE MOT CKPbITb CO-
XpaHsBLUMECS cepbe3Hble bapbepbl A/is Be-
neHusi busHeca ¢ Y36eKncTaHoM.

und die sich zuspitzenden Probleme bei
der Konvertierung von Zahlungen fiir
getatigte Lieferungen nach Usbekistan
(Wechsel der lokalen Wahrung in US-Dol-
lar oder Euro) bremsten weiterhin das Im-
portgeschaft spiirbar. Die Unternehmen
erlitten zum Teil erhebliche Wahrungs-
verluste im Zusammenhang mit Wechsel-
kursanpassungen und einer oft sehr lang-
wierigen Konvertierung.

Ende 2016/Anfang 2017 startete Usbekis-
tan ein in der zentralasiatischen Region
beispielloses Projekt fiir eine umfassen-

VIMMNOPTHBIV MPOTEKLUOHU3M, aKTUBHO
NpoBOAMMbBIN NPaBUTENbCTBOM C MOMO-
Wbto TapUdHBIX U He'TapudHbIX 6apbe-
poB, a TaKkxe obocTpstoLwmMecs Npobembl
C KOHBepTauuen nnaTexen 3a NocTa.-
NleHHble ToBapbl B Y3bekuctaH (o6meH
MeCTHOI BantoTbl Ha gonnapbl CLA uau
€BpO) NPOAOcMHKaNM 3aMeTHO TOPMO3UTb
MMNOpPTHble onepauuun. KomnaHuu no-
HeCc/IM YacTUYHO 3HauuTesNlbHble BastoT-
Hble MOTepU B CBSI3M C KOPPEKTUPOBKAMM
0BMEHHOr0 Kypca 1 3a4acTylo OYeHb 3a-
TSDKHOW NpoLeypoii KOHBepTaLUK.

Investieren in Osteuropa
und Zentralasien

o s
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de und schnelle Reformierung der Volks-
wirtschaft einschlieRlich der Aufenwirt-
schafts- und Devisenpolitik. Der mehr als
zwei Jahrzehnte andauernde Reformstau
und die uber viele Jahre hinweg betrie-
bene Abschottungspolitik gehdren heute
der Vergangenheit an.

Am 5. September 2017 wurde der offiziel-
le Wechselkurs an den seit Jahren prakti-
zierten Parallelkurs angeglichen und die
erheblichen Einschrédnkungen fiir die Devi-
senkonvertierung aufgehoben. Zudem hat
das Land viele weitere nichttarifire und
tarifare Handelshemmnisse beseitigt oder
massiv abgebaut. Biirokratische Verfahren
fiir Handelsgeschafte wurden durch den
Abbau von Ex- und Importlizenzen, den
Wegfall der obligatorischen Vorversand-
kontrolle, eine vereinfachte Zahlungs-
abwicklung und viele andere Liberalisie-
rungsregelungen deutlich vereinfacht.

Der Wegfall von Importbarrieren fiihr-
te bereits im Jahr 2018 zu einer Auswei-
tung der usbekischen Gesamteinfuhren
um fast 40 % auf knapp 20 Milliarden US-

B koHue 2016 - Havane 2017 rogos Y3b6e-
KUCTaH 3anycTui becnpeueeHTHbIN ans
LieHTpa/ibHOa3MaTCKOro PervoHa MpoeKT
Mo BCECTOPOHHEN 1 bbICTpoi pedopme Ha-
POAHOIO X034MCTBa, BKNOYas BHELLHEIKO-
HOMMWYECKYIO 1 BaJIFOTHYHO MOUTUKY. MHO-
rofieTHUiA 3acToli pecopM 1 NpoBoAMMas B
TeYeHMe MHOTUX IET NOAUTUKA U30NSALMK
OCTa/IUCb B MPOLLJIOM.

5 ceHTs6ps 2017 roaa odbmumanbHbl 06-
MEHHbIN Kypc 6bl1 MpMBEAEH B COOTBET-
CTBME C NapanfefbHbIM KypcoM, KOTOPbIii
NPUMEHSNCS B TeYeHUe MHOTUX NeT, a
3HAYUTE/IbHbIE OrPaHUYEHNs Ha KOHBEp-
Tauuo BanmloT OblIM OTMeHeHbl. CTpaHa
yCTpaHuna MWAn CyLWEeCTBEHHO COKpaTu-
Nla MHOXECTBO HeTapUMHbLIX 1 TapudHbIX
TOproBbix 6apbepoB. BlopokpaTuyeckme
npoLeaypbl B TOPros/e 6bi 3HaYNUTENb-
HO ynpoLLeHbl 6narogapst OTMeHe NLEeH-
31 Ha 3KCMOPT M UMMOPT, OTMEHe 068-
3aTeNbHOro JOCMOTpPa Nepef, OTNPaBKOW,
YMNPOLLEHWIO NPOLEAYp ONaTbl ¥ MHOTUM
APYrvm Mepam nubepanusauuu.

Dollar gegeniiber dem Vorjahr. Die Beziige
aus Deutschland stiegen dabei um fast ein
Funftel auf 698 Millionen Euro.

Ab 2022: Exporte

nach Zentralasien auf
Rekordniveau dank neuer
Wachstumsimpulse

Das seit 2022 zu beobachtende Wachstum
des deutschen Ausfuhrgeschafts in die Re-
gion wird von mehreren Faktoren getragen.

In allen fiinf Landern wachsen die Investiti-
onen in zahlreiche neue Projekte aller Bran-
chen. Sie ziehen eine steigende Nachfrage
nach Kapitalgtlitern und Zwischenproduk-
ten aus dem Ausland nach sich. Die Brutto-
anlageinvestitionen in der Region diirften
2025 erstmals die 100-Milliarden-US-Dollar-
Marke liberschreiten. Im Vorjahr betrugen
sie 95 Milliarden US-Dollar, nach 83 Milliar-
den US-Dollarim Jahr 2023.

Allein die Regierungen Kasachstans und
Usbekistans erwarten, dass die jahrlichen
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OTMeHa MMMOPTHbIX 6apbepoB yxe B 2018
rogy npvBena K yBennyeHuo obuyero
obbema MMMNopTa Y3bekncTaHa MoYTH Ha
40 % - po no4Ttn 20 mappg gonnapos CLUA
Mo CpaBHEHWIO C NpeablayLWmnM rogom. Mo-
CTaBKu 3 [epMaHUK BbIPOC/IM NOYTU Ha
NATYI0 YaCTb 1 COCTaBUN 698 MITH eBpo.

C 2022 ropa: aKcnopT
B LleHTpanbHyl0 A3UI0
Ha peKOpAHOM YPOBHe
6narogaps HOBbIM
uMnynbcam pocra

POCT repMaHCKOro 3KCnopTHOro 6usHe-
ca B pervoH, Habntopgaemsiii ¢ 2022 roga,
obycnoBneH psipoM pakTopos.

Bo BCex NATWM CTpaHax pacTyT MHBeC-
TULMM B MHOFOYUC/IEHHbIE HOBblE MPO-
eKTbl BO BCEX OTpac/sX. ITO Bbi3blBa-
€T POCT Crpoca Ha OCHOBHble CpeacTBa
NPOM3BOACTBA M MPOMEXYTOUHYHO MpPO-
OyKumMio u3-3a pybexa. Banosble kanu-

Investitionen bis 2029 zweistellig wachsen
werden: In Kasachstan soll das Anlagevo-
lumen im Schnitt um 10 % steigen (2024:
41 Milliarden US-Dollar), in Usbekistan um
12 bis 15 % (2024: 39 Milliarden US-Dollar).
Auch in Turkmenistan (10 Milliarden US-
Dollar), Kirgisistan (3 Milliarden US-Dollar)
und Tadschikistan (2 Milliarden US-Dollar)
wird eine anhaltende Belebung der Brutto-
anlageinvestitionen prognostiziert.

Hinter dieser Investitionsbelebung stehen
vor allem die in den Léndern verfolgten Stra-
tegien zur beschleunigten Diversifizierung
der Wirtschaft sowie neue Reformen in sol-
chen Sektoren wie der Energieversorgung
und der Kommunal- und Abfallwirtschaft.
Allein in Kasachstan gehen im Jahr 2025 fast
200 neue Industrieprojekte mit einem Ge-
samtwert von 3,2 Milliarden US-Dollar in die
erste Umsetzungsphase, heif3t es im Kasa-
chischen Zentrum fiir Industrie und Export.
Bereitsim Jahr 2024 sind die Investitionenin
das verarbeitende Gewerbe im Vergleich zu
2023 um gut ein Flinftel gestiegen.

In Usbekistan ist die verarbeitende Indus-
trie traditionell der Hauptanlagesektor fiir
auslandische Investoren und Kreditgeber.
Der Kapitalzufluss aus dem Ausland in die-
sen Wirtschaftszweig expandierte im Jahr
2024 im Vergleich zu 2023 um beachtliche
50 % auf 9,4 Milliarden US-Dollar. In beiden

TasibHble MHBECTUL MM B PErMOHe, MO Npo-
rHO3am, BrepBble MPEBbICAT OTMETKY B
100 mapp ponnapos CLWA B 2025 rogy.
B npegbigywem rogy oHu coctaBunmn 95
mnpa ponnapos CLWA, nocne 83 mnpga
ponnapos CLUA B 2023 rogy.

MpaBuTenbcTBa KasaxctaHa n Y3bekucraHa
OXWNJAIOT, YTO eXErofHble UHBECTULMKN [0
2029 ropa 6ygyT pacTvi ABY3HaYHbIMK TeM-
namun - B KasaxctaHe B cpegHeM Ha 10 %
(06bem mHBecTUUMI B 2024 rogy: 41 mapg,
ponnapos CLUA), a B Y36ekucTaHe - Ha 12-15
% (39 Mnpg ponnapos CLUA). Takke NporHo-
3UpyeTCs YCTOMYMBOE OXKMBIIEHWE BANOBbIX
KanuTa/bHbIX MHBECTULMIN B TypKMEHUCTa-
He (10 Mnpg gonnapos CLUA), KbiprbiscTaHe
(3 mnpg gonnapos CLUA) n TagxmkucTaHe (2
mMnpa aonnapos CLUA).

3a poCcTOM MHBECTULMIA CTOSIT NPEX e BCe-
ro cTpaTeruv, peannsyemble B3TUX CTpaHax
1N HanpaBfieHHble Ha YCKOPEHHYIO AnBep-
cuMKaLmo 3KOHOMUKK, @ TaKKe HOBble
pedopMbl B TaKMX CEKTOPaX, KaK sHepre-
TUKa, KOMMYHa/IbHOEe X03MCTBO 1 ynpaB-
neHve otxogamu. CornacHo fAaHHbIM Ka-
3aXCTAHCKOro LieHTpa MPOMBbILLIEHHOCTU
M 3KCMOpTa, ToNbKo B KasaxctaHe B 2025
rogy no4ty 200 HOBbIX MPOMbILIEHHbIX
NPOEKTOB 06LIeN CTOMMOCTbIO 3,2 MApE
ponnapos CLUA nepeligyT B nepsyto dasy
peanu3auuu. Ve B 2024 rogy MHBECTULMMU
B 06pabaTbiBalOLLyt0 MPOMBILLIEHHOCTb
BbIPOC/M MO CpaBHeHUto ¢ 2023 rogom 6o-
nee 4yeM Ha 20 %.
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countries worldwide. Our team helps companies navigate legal systems, manage cross-border projects, and ensure
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GRATA International’s Global Presence

GRATA International provides legal services across Kazakhstan, with offices in Almaty, Astana, Atyrau, and other
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Handel mit Hohen und Tiefen / Toproens co B3netamu v nageHusMu

Landern sowie den Ubrigen Republiken
gibt es weitere Projekte in den Branchen
Energiewirtschaft, Transport und Logistik,
Erndhrungswirtschaft und Stadtebau.

Geschafte mit Kasachstan und Usbekistan
konnen von deutlich vergiinstigten Kondi-
tionen fiir die Ubernahme von Investitions-
garantien der Bundesrepublik Deutsch-
land profitieren. Beide Lander sind Teil
der Ende 2023 beschlossenen Diversifizie-
rungsstrategie des Bundes. Das heil’t sie
stehen im besonderen Fokus bei der an-
gestrebten Diversifizierung der AuRenwirt-
schaftsbeziehungen Deutschlands.

Die Mehreinfuhren der zentralasiatischen
Lander aus Deutschland seit 2022 sind bis
zu einem gewissen Grad auch eine Folge
des russischen Angriffskriegs gegen die
Ukraine. So wird der Markt heute kaum
noch iiber Niederlassungen deutscher
(bzw. anderer europaischer) Unterneh-
men in Russland bearbeitet und beliefert,
sondern direkt aus Deutschland (oder an-
deren européischen Landern) heraus. Ein
Teil der Mehrlieferungen an die Lander
der Region - darunter vor allem an Ka-
sachstan und Kirgisistan - ist auf die Um-
gehung von Handelssanktionen in Bezug
auf Russland zuriickzufiihren. Dabei han-
delt es sich um die Wiederausfuhr liber

B VY3b6ekuctaHe obpabaTbiBatowass npo-
MbILMEHHOCTb  TPAAULUMOHHO  SIBNSieT-
CSl OCHOBHbIM CEKTOPOM AJ15 UHBECTULMI
WNHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB U KPEAUTOPOB.
MpuTok KanuTana us-3a pybexa B 3Ty OT-
pacnb B 2024 rogy no cpasHeHuto ¢ 2023
rogoM yBENMYWUACS Ha BrevaTaswowme
50 % - po 9,4 mnpp gonnapos CLUA. [o-
NOMHUTENbHbIE MPOEKTbI peanun3yloTcs B
0benx cTpaHax, a TaKKe B ipyrux pecnyb-
JINKaX, B TAKUX OTPacNsX, Kak sHepreTuka,
TPaHCNOPT W NOrUCTMKA, NuLeBast Npo-
MbILLMEHHOCTb M rPagoCTPOUTENBCTBO.

Mpu cpenkax ¢ KasaxctaHom v Y36ekucTa-
HOM eCTb BO3MOXHOCTb BOCMO/Ib30BaTb-
€1 3HauUTeNbHO Honee BbIrOAHBIMU YCO-
BUSAMM A1 MONYYEHUS NHBECTULIMOHHbIX
rapaHTuii ot ®egepatuBHol Pecnybnu-
Ky FepmaHusi. O6e cTpaHbl BXogsaT B CTpa-
TErMio AMBepcUdUKaLMKN, NPUHATYIO B
KOHUe 2023 roga. 3To 03Ha4aeT, YTO OHU
HaxoasiTcs B ocobom (hoKyce B pamkax
cTpemneHus FepMaHumn K amBepcudurKa-
LM BHELIHEIKOHOMUYECKMNX CBSI3ei.

[ononHWTeNbHLIN  POCT  MMMOpPTa  LieH-
TpanbHOA3MaTCKUX CTpaH W3 [lepMaHuu
c 2022 roga B OMpegeneHHoW CTemneHu
TaKxKe SIBNAETCH CNEACTBUEM POCCUINCKON
arpeccuv NpoTuB YkpauHbl. CerogHs pbl-
HOK MpaKTU4ecku He obciyxuBaeTcs ye-
pe3 NpeAcTaBUTENbCTBA FepMaHCKMX (Mnm
APYrux eBPOMENCKMX) KoMMaHuii B Poccuu,
3TO NPOMCXOAUT HaNPsAMYLo — 13 FepMaHmn
Wnn ApYrux eBponenckux cTpaH. Yactb fo-

die zollfreien und zum Teil schwer kont-
rollierbaren Grenzen nach Russland.

FAZIT:

Der Handel Deutschlands mit den zentral-
asiatischen Landern bietet in den kommen-
den Jahren grofles Ausbaupotenzial. Die
deutschen Unternehmen miissen sich aller-
dings auf eine starke und weiter zunehmen-
de Konkurrenz aus China und Russland so-
wie anderen Landern einstellen.

Kasachstan gilt als Drehscheibe des Han-
dels deutscher Firmen mit den Landern der
Region. Daran wird sich in den kommenden
Jahren auch nichts d@ndern. Der Anteil der
GUS-Republik am deutschen Export nach
Zentralasien betrug 2024 rund 59 %, am
deutschen Import aus der Region sogar 98 %.

Doch das reformfreudige Usbekistan holt
zunehmend auf. Seine Attraktivitat als Ab-
nehmer deutscher Waren und Dienstleis-
tungen hat in den letzten Jahren sichtlich
zugenommen und wdchst weiter. Auch
ein Blick auf die anderen drei kleinen zen-
tralasiatischen Lander kann sich lohnen.
Die Umsetzung von Strategien fiir eine be-
schleunigte Diversifizierung ihrer Wirtschaf-
ten verspricht auch dort Lieferchancen fiir
deutsche Unternehmen.

NOJSTHUTENbHBIX MOCTABOK B CTPaHbl pervo-
Ha, ocobeHHo B KasaxcTaH v KbiprbiscTaH,
CBsi3aHa C 06X040M TOProBbIX CAHKLI B OT-
HoweHun Poccnn. Peyb ngeT o peskcrnopre
yepe3 6ecrowNMHHbIE U YAaCTUHHO TPYAHO
KOHTpONMpyeMble rpaHunLbl B Poccuto.

BbIBO/;:

Toprosns lepmMaHum co cTpaHamu LleH-
TpanbHON A3nu B bavxaniume rogsl obna-
ZaeT 60/bLUINM NOTEHLMANOM As paclum-
peHusi. OfHaKO repMaHCKMM KOMMAaHUSIM
NPUAETCS Y4UTbIBaTb CUbHYIO WU pacTy-
LLYIO KOHKYPEHLMIO CO CTOPOHbI KuTas,
Poccuun n gpyrux ctpaH.

KasaxctaH cuMTaeTcst y3/oBbIM LIEHTPOM
TOProBAN repMaHCKMX (UpPM CO CTpaHa-
MU pernoHa, 1 3To B 6nxanLumne rogbl He
nsmeHuTcst. [ons atoi pecnybnvkm CHI
B repMaHCKOM 3KcrnopTe B LleHTpanbHyto
Asuio B 2024 rofy coctasuia okono 59 %, a
B repMaHCKOM UMropTe 13 pernoHa - 98 %.

TeMm He MeHee npoBogswmi pecdop-
Mbl Y36€KMCTaH MOCTENeHHO [OroHseT.
Ero npvBnekaTenbHOCTb KaK Mokynare-
NSl TePMaHCKKUX TOBApOB M YC/yr 3amert-
HO BO3pOCna 3a NoC/ieaHVe roabl U Npo-
nomkaeT pacTu. Takxe CToUT 06paTuTb
BHMMaHWE Ha apyrue Tpu Hebonblive
LLeHTpaNbHO- a3naTcKue cTpaHbl. Peanu-
3auus CTpaTeruin No yCKopeHHon aneep-
cnbUKaLMM UX SIKOHOMUK obeLtaeT 1 TaMm
BO3MOXHOCTH A/151 MOCTAaBOK repMaHCKMX
KOMMaHwui.

Dr. Uwe Strohbach

Germany Trade & Invest

Korrespondent/ Marktbeobachter fiir
Kasachstan und Kirgisistan 1991 bis 2012;
Tadschikistan, Turkmenistan und Usbekistan
1991 bis heute und die slidkaukasischen
Lander Armenien, Aserbaidschan und
Georgien 2012 bis heute

O-p VBe WTpo6ax

Germany Trade & Invest
KoppecnoHfeHT no pbiHKam Ka3axctaHa

1 Kbiprbi3ctaHa ¢ 1991 no 2012 ropbl; No
TapxunkucTaHy, TYypKMeHUCTaHy 1 Y36eKncTaHy
- ¢ 1991 roaa no HacTosiLee Bpems, a Takxe
no cTpaHam HOxHoro KaBka3sa - ApmeHuu,
AsepbaiifxaHy u Fpysum - c 2012 roga no
HacToslLLee Bpems

Viktor Ebel

Germany Trade & Invest
Korrespondent/Marktbeobachter
fiir Kasachstan, Kirgisistan und
Mongolei seit 2024

BukTtop 36enb

Germany Trade & Invest
KoppecnoHAeHT no pbIHKam
KasaxcraHa, Kbiprbi3ctaHa u
MoHronuu c 2024 roga



International

RECHTSSICHERE
LOSUNGEN

STARKE PARTNER

PERSPEKTIVEN
FUR MORGEN

OSTERREICH | BELARUS | DEUTSCHLAND
| GEORGIEN | KASACHSTAN | KIRGISISTAN |
POLEN | RUSSLAND | UKRAINE | USBEKISTAN

Wir vereinen Expertinnen und Experten mit
praktischer Erfahrung in Schllsselregionen
Europas und Asiens. Unsere Teams bestehen
aus Rechtsanwalten, Steuerberatern,
Wirtschaftsprifern und Buchhaltern, die
Unternehmen in allen Phasen ihrer Geschaft-
statigkeit begleiten.

Wir kennen die Besonderheiten der Markte,
in denen wir tatig sind, und verstehen die
tatsachlichen Herausforderungen der
Unternehmen. Daher bieten wir praxisori-
entierte Losungen an, die unter konkreten
Rahmenbedingungen effektiv funktionieren
- von punktuellen Beratungen bis hin zur
ganzheitlichen Betreuung.

Wir liefern tragfahige Lésungen und bauen
langfristige Partnerschaften auf - auf Grund-
lage von Vertrauen und fachlicher Kompe-

tenz.

Almaty

Samal 2, H.33A
050051 Almaty

+7 (727) 259 91 66
almaty@rsp-i.com

Berlin

Askanischer Platz 4
10963 Berlin

+49 (30) 5770135-51
berlin@rsp-i.com

Breslau

ul. Walonska 15/2
50-413 Wroctaw
+48 (570) 43 43 42
wroclaw@rsp-i.com

Kiew

Saksanganskogo, 53/80
01033 Kiew

+38 (067) 249 0556
kiev@rsp-i.com

Minsk

ul. Golubeva 21-12
220117 Minsk

+375 (447) 807 807
minsk@rsp-i.com

Moskau

ul. Elektrozavodskaya 52/4
107023 Moskau

+7 (495) 287 48 32
moscow@rsp-i.com

St. Petersburg

ul. Tashkentskaya 1
196084, St. Petersburg
+7 (812) 309 8110
stpetersburg@rsp-i.com

Taschkent

ul. Taras Schewtschenko 31
100600 Taschkent

+7 (702) 216-71-16
tashkent@rsp-i.com

Wien

Gersthofer Str. 30/1
1180 Wien

+43 (660) 6808278
vienna@rsp-i.com



30 Jahre AHK Zentralasien

Wir danken der AHK Zentralasien fiir 30 Jahre Engagement,
Dialog und wirtschaftliche Impulse in der Region.
Auf viele weitere Jahre erfolgreicher Zusammenarbeit!

lhr Partner fiir nachhaltige Losungen

Unternehmensberatung / Unternehmensgriindung / Personalberatung
Buchhaltung / Coaching / Lokalisierung / Visa & Arbeitsgenehmigung
Rekrutierung / Revision / Due Dilligence / Gehaltsabrechnung / Steuern

Recht /Compliance

business.
B S P solutions.
® | partners.

Almaty info@bs.partners +7 705 365 02 05 www.q.partners
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