Februar 2026

KAZAKHSTAN

INVEST NOW

“‘Abschlusskenferenz eSiEXI I'F’l rOJektes
KrelslaufW|rtschaft in Kasaohstan

Botschaft der Republik Kasachstan

in der Bundesrepublik Deutschland
KAZAKH INVEST

NATIONALCOMPANY

Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien
NpepcrasnTensCTeo Nepuanckod
IFOHOMMNE B LiEHTPaNBHOR Az

INTERNATIONAL




Gemeinsam erfolgreich

RODL ist seit 1977 Wegbegleiter und Wegbereiter. Ob Rechtsberatung, Steuerberatung,
Audit & Assurance, Advisory & IT sowie Business Process Outsourcingg: Uber Landergrenzen
hinweg bringt unser weltweites Team aus 6.000 Mitarbeitenden wirkungsvolle Lésungen auf
den Weg. Zukunftsgerichtet, interdisziplindr und aus einer Hand. Mit einem globalen Mindset
und lokaler Nahe. An 117 Standorten in 50 Landern. Kurzum: Wir gehen voraus — und machen
nachhaltigen Erfolg fur Ihr Unternehmen méglich. Wir ebnen Wege. Weltweit.

In unserem Biro in Almaty unterstitzen wir mit einem Team von kasachischen und deut-
schen Rechtsanwalten und Steuerberatern in allen Fragen zu Investitionen und Projekten in
einem der wichtigsten Zukunftsmarkte zwischen Europa und Asien —in deutscher Sprache
und aus einer Hand.

Rechtsberatung Business Process Outsourcing

Arbeits- und Migrationsrecht « Bilanzierung und Abschliisse

Gesellschaftsrecht « Dokumentenmanagement

Kartellrecht und Wettbewerbsschutz « Finanzbuchhaltung

Mergers & Acquisitions Laufende Finanzbuchhaltung

Prozess- und Schiedsverfahrensrecht Lohn- und Gehaltsbuchhaltung

Schutz von geistigem Eigentum und Marken Personalverwaltung

Steuererklarungen

Steuerberatung Zahlungsverkehr




m 4 Bilaterale Zusammenarbeit

Fokus auf Praxis und Geschiftsmodelle
Abschlusskonferenz des EXI-Projekts starkt Kreislaufwirtschaft in Kasachstan

H 5 Branchen

Neue Perspektiven fiir die Zusammenarbeit
Kasachstans Teilnahme am Global Forum for Food and Agriculture

B 6 Transport & Logistik

Ausbau des Mittleren Korridors

Kasachstan als logistisches Riickgrat zwischen Europa und Asien

[ Bilaterale Zusammenarbeit

Arbeitsmarkt, Recht und Transformation
Wie der VDW die Zukunft des Wirtschaftsstandorts Kasachstan mitgestaltet
Riickblick auf die Sitzungen der VDW-Komitees ,HR" und ,Steuern & Recht”

im Januar 2026

Interview

Standort mit langfristigen wirtschaftlichen Perspektiven
Interview mit Prof. Dr. Christian RODL, dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung

von RODL

B 12 Interview

Zentraler Knotenpunkt zwischen Europa und Asien
Kasachstan ist flir deutsche Unternehmen heute kein Nischenmarkt mehr

Wirtschaftsstandort Kasachstan

Regionaler Okologischer Gipfel 2026
Astana wird Treffpunkt internationaler Umweltpolitik

Analyse
Carbon Farming in Kasachstan
Boden als strategische Ressource

Inhalt [

Kooperationspartner:

Botschaft der Republik Kasachstan

in der Bundesrepublik Deutschland
NordendstraBe 14-17, 13156 Berlin

Herr Nurlan Onzhanov, AuBerordentlicher
und Bevollmachtigter Botschafter der
Republik Kasachstan in der Bundesrepublik
Deutschland

Tel.: +49 30 470 071 11

E-Mail: berlin@mfa.kz, www.gov.kz

Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft e.V.

Breite StraBe 29, 10178 Berlin
Herr Vladimir Nikitenko,
Regionaldirektor Zentralasien
Tel.: +49 30 206 167-114
E-Mail: v.nikitenko@oa-ev.de
https://[www.ost-ausschuss.de/

JSC ,NC ,KAZAKH INVEST"
https://www.invest.gov.kz/

Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien (AHK)
DEinternational Kasachstan
Businesszentrum ,Esentai City"
Nurlan Kapparov Str. 402, R6
050044, Almaty, Kasachstan

Tel.: +7 727 356 10 61

E-Mail: info@ahk-za.kz
https://zentralasien.ahk.de/de

Verband der Deutschen Wirtschaft
in der Republik Kasachstan
Businesszentrum ,Esentai City"
Nurlan Kapparov Str. 402, R6
050044 Almaty, Kasachstan

Frau Aliya Mambetova, Direktorin
Tel.: +7 727 356 10 61

E-Mail: Aliya.Mambetova@ahk-za.kz

@ Wenn Sie Informationen dber Ihr Unternehmen, bestehende oder geplante Koope-
rationen mit Kasachstan sowie Ihre Vorschldge und Anmerkungen mitteilen méchten,
senden Sie uns bitte eine E-Mail an: info@successbyinformation.com

Impressum

KAZAKHSTAN e invest now wird in Zusam-
menarbeit mit der Botschaft der Republik
Kasachstan in der Bundesrepublik Deutsch-
land, dem Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft, der Investitionsagentur JSC ,NC
KAZAKH INVEST", der Delegation der Deut-
schen Wirtschaft fiir Zentralasien, DEinter-
national Kasachstan sowie dem Verband der
Deutschen Wirtschaft in der Republik Kasach-
stan herausgegeben.

Herausgeber:

BB success by information UG

Bogdan Belimenko, Geschaftsfiihrer
FriedrichstraBe 95, POB 63, 10117 Berlin
Tel.: +49 30 24 61 66 67
info@successbyinformation.com
www.successbyinformation.com

Gerichtsstand: Amtsgericht Berlin-
Charlottenburg: HRB 269612 B

Stand: Februar 2026
Erscheinungsweise: monatlich

Die Publikation ist kostenlos erhaltlich.
Ihre Bestellung senden Sie bitte an:
info@successbyinformation.com

Verantwortlich fiir den Inhalt:

Bogdan Belimenko

Titelmotiv: Astana, Wahrzeichen des stad-
tischen Palastes der Kreativitdt Shabyt, Alek-
sei Zatevakhin, Stock-Foto ID: 2215634187
Gestaltung: Dmytro Lisovskyi

Ubersetzung:

ask@co Sprachendienst GmbH

Druck: Onlineprinters GmbH, 90762 Fiirth

Haftungshinweise:

Wir sind bemiiht, in dieser Publikation stets
richtige und aktuelle Informationen bereit-
zustellen. Dennoch wird fir Korrektheit,
Aktualitat und Vollstdndigkeit keine Haftung
tibernommen. Trotz sorgfiltiger inhaltlicher
Kontrolle iibernehmen wir ebenfalls keine
Haftung fiir die Inhalte externer Anbieter,
Autoren und Links.

Urheberrecht:

Die Publikation KAZAKHSTAN e invest now
ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Ver-
wendung auBerhalb der engen Grenzen des
Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung
unzuldssig. Eine entgeltliche Weitergabe der
Inhalte an Dritte ist nicht gestattet. Wenn Sie
aus dieser Publikation zitieren wollen, dann
bitte mit genauer Angabe des Herausgebers
und des Titels. Bitte senden Sie zusatzlich ein
Belegexemplar an den Herausgeber.

Externe Links:

Um Sie umfassend informieren zu konnen,
finden Sie in dieser Publikation Links zu Inter-
net-Seiten anderer Anbieter. Wir haben weder
Einfluss auf Inhalt und Gestaltung noch auf
die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen
auf diesen externen Webseiten.

KAZAKHSTAN e invest now | Februar 2026



. Bilaterale Zusammenarbeit

Fokus auf Praxis und Geschaftsmodelle

Abschlusskonferenz des EXI-Projekts starkt Kreislaufwirtschaft in Kasachstan

Am 29. Januar fand in Astana die
Abschlusskonferenz des iiber zweijah-
rigen EXI-Projekts statt. Das Projekt
wurde von der AHK Zentralasien umge-
setzt und vom Bundesministerium fiir
Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMUKN) finanziert
und gefordert. Im Rahmen der Veran-
staltung wurden die zentralen Projekter-
gebnisse prasentiert und mit Expertinnen
und Experten zukiinftige Perspektiven
der Kreislaufwirtschaft in Kasachstan
erortert. Die Konferenz markierte einen
wichtigen Meilenstein fiir den weiteren
Ausbau praxisnaher Nachhaltigkeitslo-
sungen und internationaler Kooperati-
onen.

Ergebnisse aus Gber zwei
Jahren Projektarbeit

Uber einen Zeitraum von mehr als zwei
Jahren wurden im Rahmen des EXI-Pro-
jekts zahlreiche praxisnahe MaBnahmen
umgesetzt. Dazu gehdrten eine Eco-Bil-
dungsreise nach Disseldorf flir Vertre-
ter:innen aus Politik und Wirtschaft, die
Weiterentwicklung einer Eco-Plattform
sowie die Beschaffung einer kleinen
Biogasanlage aus Deutschland. Ziel des
Projekts war es, konkrete Losungen zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft in
Kasachstan zu entwickeln und umzuset-
zen.

Fokus auf Praxis und
Geschaftsmodelle

Ein Hohepunkt der Abschlusskonferenz
war der Fachvortrag mit anschlieBendem
Workshop zur Kreislaufwirtschaft, durch-
gefiihrt von der eingeladenen Expertin
Laura Scherer. Im Fokus standen reale
Projekte, praxistaugliche Geschdftsmo-
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Paneldiskussion: Ergebnisse des Projekts und zukiinftige Perspektiven der Kreislaufwirtschaft in

Kasachstan

delle sowie eine offene Diskussion (iber
bestehende  Herausforderungen und
Chancen. In einem interaktiven Work-
shop wurden gemeinsam konkrete Stra-
tegien zur praktischen Umsetzung von
Wiederverwendung und Wiederverwer-
tung entwickelt.

Projektfortsetzung
in Karaganda

Die in Astana begonnenen Diskussionen
wurden im Anschluss in Karaganda wei-
tergefiihrt. Dort fand eine Roundta-
ble-Diskussion statt, zudem wurde die
kleine Biogasanlage offiziell vorgestellt.
Die Anlage wurde im Rahmen eines
Wettbewerbs an das Creative Innovation
Institute vergeben und an der Staat-

Copyright: AHK Zentralasien

lichen Technischen Universitdt Karag-
anda installiert. Sie soll Studierenden als
Demonstrations- und Lernobjekt dienen.

Neue Phase
der Zusammenarbeit

Auch wenn das EXI-Projekt offiziell
abgeschlossen ist, markiert es keinen
Endpunkt. Vielmehr bildet es den Aus-
gangspunkt flir eine neue Phase der
Entwicklung der Kreislaufwirtschaft, der
internationalen Zusammenarbeit und der
Umsetzung praktischer Nachhaltigkeits-
I6sungen in Kasachstan.

Xeniya Kuznetsova,
Projektmanagerin,
AHK Zentralasien

Workshop-Teilnehmende mit Expertin Laura Scherer

Copyright: AHK Zentralasien

—_——

Round Table an der Technischen Universitat Karaganda

Copyright: AHK Zentralasien
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Branchen .

Neue Perspektiven fur die Zusammenarbeit

Kasachstans Teilnahme am Global Forum for Food and Agriculture

BERLIN, 16. Januar 2026. Die Delega-
tion der Republik Kasachstan unter
der Leitung des Ministers fiir Handel
und Integration, Arman Shakkaliyev,
besuchte Deutschland zur Teilnahme an
der Internationalen Konferenz ,Global
Forum for Food and Agriculture" (GFFA)
sowie an den feierlichen Veranstaltungen
anlasslich des 100-jahrigen Jubildums
der Internationalen Ausstellung ,Griine
Woche", einer der groBten Agrarmessen
der Welt.

Im Rahmen des Besuchs fiihrte Mini-
ster Shakkaliyev bilaterale Gesprdche
mit dem Bundesminister flir Erndhrung,
Landwirtschaft und Heimat Deutsch-
lands, Alois Rainer, dem Staatssekretar
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie, Thomas Steffen, dem
Geschaftsfiihrer des Ost-Ausschusses der
Deutschen Wirtschaft, Michael Harms,
sowie dem stellvertretenden General-
direktor der Welthandelsorganisation,
Jean-Marie Paugam.

Die Gesprachspartner erdrterten den
aktuellen Stand und die Perspektiven der
handels- und wirtschaftlichen Zusam-

menarbeit sowie Fragen nachhaltiger
Erndhrungssysteme, des Marktzugangs
und der Handelsentwicklung. Dabei
wurde besonderes Augenmerk auf die
Notwendigkeit des weiteren Ausbaus der
Transport- und Logistikanbindung zur
Starkung der Lieferketten sowie auf die
Bedeutung einer koordinierten Zusam-
menarbeit zur Erhdhung ihrer Sicherheit
und Zuverl3ssigkeit gelegt.

Die kasachische Seite bekundete ihre
Bereitschaft, das Sortiment und die Men-
gen der auf den deutschen Markt expor-
tierten Produkte weiter auszubauen.

Dariiber hinaus nahm der Leiter der
kasachischen Delegation an einem hoch-
rangigen feierlichen Empfang teil, der im
Namen des Bundesministers fiir Erndh-
rung und Landwirtschaft Deutschlands
organisiert wurde und an dem Vertreter
von Regierungen, internationalen Orga-
nisationen sowie fiihrenden Agrarunter-
nehmen teilnahmen.

Ein gesonderter Schwerpunkt lag auf
der Entwicklung der Landwirtschaft als
einem der zentralen Sektoren der Han-
dels- und wirtschaftlichen Zusammenar-

beit zwischen Kasachstan und Deutsch-
land.

Nach Angaben der kasachischen Sta-
tistikbehdrden erreichte das Handelsvo-
lumen in der Periode Januar bis Novem-
ber 2025 insgesamt 3,91 Milliarden
US-Dollar. Die kasachischen Exporte nach
Deutschland stiegen um 7,9 Prozent auf
1,17 Milliarden US-Dollar. Diese Zahlen
bestdtigen das hohe Vertrauen des deut-
schen Marktes in kasachische Lieferanten
sowie das betrachtliche wirtschaftliche
Potenzial fiir eine weitere Vertiefung der
Zusammenarbeit.

Der Besuch stellte einen wichtigen
Schritt zur Stdrkung des bilateralen
Dialogs dar und erdffnete neue Mog-
lichkeiten fiir die Vertiefung der Part-
nerschaft zwischen Kasachstan und
Deutschland im agrar- und erndhrungs-
wirtschaftlichen Bereich.

KONTAKT:

Botschaft der Republik Kasachstan
in der Bundesrepublik Deutschland
Tel.: +49 30470071 11

E-Mail: berlin@mfa.kz
www.gov.kz

Ihnstarker Partner fﬁr{WeltWeite
Full-Service-Logistik.

Gebrider Weiss

Transport und Logistik

www.gw-world.com




. Transport & Logistik

Ausbau des Mittleren Korridors

Kasachstan als logistisches Ruckgrat zwischen Europa und Asien

Der Mittlere Korridor, auch Transkas-
pische Internationale Transportroute
(TITR) genannt, gewinnt zunehmend an
Bedeutung und etabliert sich als zentrale
Handelsachse zwischen China, Zentrala-
sien und Europa. Im Jahr 2024 wurden
entlang der Route rund 56.500 TEU trans-
portiert. Fiir das Jahr 2025 werden bereits
96.000 TEU sowie ein Gesamtfrachtvo-
lumen von rund 5,2 Millionen Tonnen
prognostiziert. Parallel dazu verzeich-
neten die kasachischen Seehdfen einen
deutlichen Zuwachs: Der Gesamtum-
schlag stieg im Jahr 2025 um 42 Prozent.
Auch der Hafen von Baku meldete ein
starkes Wachstum und erreichte mit liber
107.000 umgeschlagenen TEU ein Plus
von 40 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Die Attraktivitat des Mittleren Kor-
ridors liegt nicht nur in seiner geogra-
fischen Effizienz, sondern auch in seiner
strategischen Bedeutung: Er umgeht
sowohl Russland als auch den Suezka-
nal und starkt damit die Diversifizie-
rung europdischer Lieferketten. Vor dem
Hintergrund wachsender geopolitischer
Unsicherheiten riickt der Korridor zuneh-
mend in den Fokus der europdischen
Handels- und Industriepolitik.

Kasachstan im Zentrum
der europaischen
Konnektivitatsstrategie

Fiir Kasachstan eroffnet diese Entwick-
lung neue wirtschaftliche Perspektiven.
Das Land positioniert sich konsequent

als logistisches Drehkreuz zwischen Ost
und West und baut seine Rolle als wich-
tigster Partner der Europdischen Union
in Zentralasien weiter aus. Bereits heute
ist die EU Kasachstans groBter Handels-
und Investitionspartner: Im Jahr 2024
belief sich der bilaterale Warenhandel auf
rund 48,8 Milliarden US-Dollar, davon
entfielen 38,1 Milliarden US-Dollar auf
kasachische Exporte. Seit 2005 hat die
EU kumuliert mehr als 200 Milliarden
US-Dollar in Kasachstan investiert.

Diese Partnerschaft wird im Rahmen
der EU-Initiative Global Gateway weiter
vertieft. Fiir Zentralasien - mit Kasach-
stan als Schwerpunktland - mobilisiert
die EU mehrere Milliarden Euro flir nach-
haltige Verkehrs-, Energie- und Logi-
stikinfrastruktur. Ziel ist es, belastbare
Transportkorridore zu schaffen, die die
wirtschaftliche Entwicklung, die regi-
onale Integration und die Resilienz der
Lieferketten gleichermaBen fordern.

Nationale MaBnahmen:
Infrastruktur, Schiene und
Digitalisierung

Die kasachische Regierung betrachtet den
Mittleren Korridor als zentrales Element
ihrer  wirtschaftspolitischen  Agenda.
Prasident Kassym-Schomart Tokajew
bezeichnete die Route zuletzt als strate-
gische Lebensader fir die wirtschaftliche
Souverdnitat des Landes. Entsprechend
konzentrieren sich die MaBnahmen auf
vier Kernbereiche:

Hafeninfrastruktur: In den Hafen
Aktau und Kuryk werden neue Liegeplatze
und Containerkapazitaten geschaffen.
Die EU und die Europdische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung unter-
stiitzen den Ausbau des Hafens Aktau
mit bis zu 45 Millionen Euro, wodurch die
Umschlagskapazitat um rund 50 Prozent
steigen soll.

Schienenverkehr: Mit dem Bau der
zweiten Bahnlinie Dostyk-Moynty sowie
der Elektrifizierung der Strecke Almaty-
Aktogay werden bestehende Engpésse im
Ost-West-Verkehr gezielt reduziert.

Digitale Prozesse: Kasachstan, Aser-
baidschan und Georgien flihren ein
gemeinsames digitales Fracht- und
Zollsystem ein. Dadurch sollen sich die
Abfertigungszeiten um bis zu 40 Prozent
verkiirzen, wiahrend der Datenaustausch
in Echtzeit erfolgt.

Private Betreiber und Partnerschaf-
ten: Kasachstan befindet sich aktuell in
der aktiven Phase der Offnung seines
Logistik- und Terminalmarktes fiir inter-
nationale Betreiber und Investoren. Uber
gezielte Public-Private-Partnership-Mo-
delle sollen der Betrieb, das Manage-
ment und die Entwicklung von Terminals
schrittweise fiir private Anbieter zugang-
lich gemacht werden. Dieser Ansatz wird
in Deutschland und Europa zunehmend
positiv bewertet, da er Transparenz, Effi-
zienz und internationale Standards im
Betrieb fordert und langfristige Investi-
tionssicherheit schafft.

automechanika
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Regionale Kooperation und
europaische Finanzierung

Ein weiterer Meilenstein wurde im Jahr
2025 erreicht, als die Eisenbahngesell-
schaften Kasachstans, Aserbaidschans
und Georgiens einheitliche Langzeitta-
rife fir den Glterverkehr vereinbarten.
Fiir europdische und asiatische Verlader
bedeutet dies mehr Planbarkeit und
Kostentransparenz entlang des gesamten
Korridors.

Parallel dazu intensiviert die EU ihre
finanzielle Unterstiitzung: Die Europa-
ische Investitionsbank und die Entwick-
lungsbank Kasachstans unterzeichneten
einen Rahmenkredit tiber 200 Millionen
Euro, der durch eine EU-Garantie abgesi-
chert ist. Der Fokus liegt auf griiner und
nachhaltiger Infrastruktur - insbeson-
dere entlang des Mittleren Korridors.

Vom Konzept zur
funktionierenden
Handelsroute

Mit steigenden Transportmengen, har-
monisierten Tarifen, digitalisierten Pro-
zessen und gezielten Investitionen ist
der Mittlere Korridor heute weit mehr
als ein politisches Konzept. Bereits heute
nutzen deutsche und andere européische
Unternehmen die Transkaspische Route

aktiv fir den Transport von Industrie-,
Konsum- und Projektladungen zwischen
Europa, Zentralasien und China.

Europdische und insbesondere deut-
sche Logistikunternehmen wie die DB
Cargo Eurasia GmbH, die Rhenus Logistics
und die Maersk setzen zunehmend auf
den transkaspischen Transportkorridor
und leisten damit einen aktiven Beitrag
zu dessen Weiterentwicklung. Durch stei-
gende Transportvolumina, Investitionen
in die Infrastruktur und enge Kooperati-
onen mit Partnern in Zentralasien starken
sie die Leistungsfahigkeit und Attraktivi-
tat der Route nachhaltig. Viele Unterneh-
men entscheiden sich bewusst fiir diese
Route, da sie resiliente und verlassliche
Transportlésungen ermdglicht und zur
Diversifizierung bestehender Lieferketten
beitrdgt. Der wachsende geopolitische
und wirtschaftliche Stellenwert des Kor-
ridors wurde auch durch den Besuch von
Frank-Walter Steinmeier im Juni 2023 im
Hafen Aktau unterstrichen. Dabei sprach
er sich fiir den weiteren Ausbau der
transkaspischen Handelsroute aus, um
Gutertransporte zu beschleunigen und
geopolitische Abhédngigkeiten zu redu-
zieren.

Kasachstan nimmt dabei eine Schlis-
selrolle ein: als logistisches Riickgrat Zen-

Transport & Logistik .

tralasiens, als stabiler politischer Partner
der EU und als moderner Investitions-
standort. Fiir Europa bedeutet der Erfolg
des Mittleren Korridors vor allem eines:
mehr Resilienz, groBere strategische
Unabhangigkeit und neue Chancen fiir
Industrie, Mittelstand und Logistikun-
ternehmen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette.

Viadimir Nikitenko,
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.

Dr. Alexandra Ogneva,
Rhenus Assets & Services GmbH & Co. KG

"BERGE
VERSETZEN
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Arbeitsmarkt, Recht und Transformation

Wie der VDW die Zukunft des Wirtschaftsstandorts Kasachstan mitgestaltet. Rickblick
auf die Sitzungen der VDW-Komitees ,,HR* und ,,Steuern & Recht“ im Januar 2026

Wirtschaft im Wandel - neue Antworten
auf alte Fragen

Der Jahresbeginn 2026 markiert fiir
die kasachische Wirtschaft eine Phase
tiefgreifender Transformation. Globale
wirtschaftliche Unsicherheiten, struk-
turelle Veranderungen auf dem Arbeits-
markt und die zunehmende Digitalisie-
rung priagen das Umfeld. Gleichzeitig
riicken neue gesetzliche Rahmenbedin-
gungen - insbesondere im Bereich der
Kiinstlichen Intelligenz - in den Fokus.
Unternehmen stehen unter wachsendem
Druck, ihre Geschédftsmodelle flexibel,
effizient und zukunftsorientiert anzu-
passen.

In diesem Kontext nimmt der Ver-
band der Deutschen Wirtschaft in der
Republik Kasachstan (VDW) eine zentrale
Rolle als Plattform fiir fachlichen Aus-
tausch, strategische Diskussionen und
praxisnahe Losungsansidtze ein. Die Sit-
zungen des HR-Komitees am 27. Januar
sowie des Komitees ,Steuern & Recht”
am 29. Januar 2026 demonstrierten
eindrucksvoll, wie eng Personalmanage-
ment, rechtliche Rahmenbedingungen
und Investitionssicherheit miteinander
verbunden sind. Sie unterstreichen den
internationalen Charakter des Wirt-
schaftsstandorts Kasachstan und die
Bedeutung der deutsch-kasachischen
Zusammenarbeit.

HR als strategischer Faktor

Die Sitzung des HR-Komitees unter
der Moderation von Michael Germers-
hausen, Managing Director von Antal
International (Eurasia), widmete sich
der Frage, wie sich Personalgewinnung
und -bindung im Jahr 2026 verdndern.
Bereits zu Beginn machte Germershau-
sen deutlich: ,Ein unklar definiertes
Anforderungsprofil flihrt zwangsldufig
zu Fehlentscheidungen. Wer nicht weiB,
wen er sucht, wird niemanden finden, der
langfristig passt.”

Im Fokus standen moderne Recrui-
ting-Ansdtze, bei denen nicht Lebens-
ldufe, sondern Kompetenzen, Motivation
und kulturelle Passung im Mittelpunkt
stehen. Ein zentrales Fazit des Vortrags:
.Die besten Kandidaten sind oft nicht
aktiv auf Jobsuche - sie entscheiden sich
fiir Unternehmen, die Werte, Entwick-
lung und Perspektiven bieten." Germers-
hausen betonte zudem die Bedeutung
strukturierter Auswahlprozesse: ,Ein pro-
fessionelles Interview ist kein Gesprach,
sondern ein Instrument. Ohne Struktur
entstehen subjektive Entscheidungen -
und damit langfristige Risiken."

Damit wurde deutlich: HR entwickelt
sich zunehmend von einer administra-
tiven Einheit zu einer strategischen Fiih-
rungsfunktion.

Menschen, Motivation und
Markttransformation: Trends 2025-2026

Vitaliy Denisov von Empatia LLP
erlauterte die Verschiebung der Mitar-
beitermotivation. Neben finanziellen
Faktoren gewinnen immaterielle Werte
wie Sinnhaftigkeit, Anerkennung und
Flexibilitdt an Bedeutung. Seine zentrale
These: ,Mitarbeitende folgen heute nicht
mehr den Unternehmen - Unternehmen
missen den Mitarbeitenden folgen.” Dies
flihrt zu einem Paradigmenwechsel in
der Flihrungskultur, der auch die Attrak-
tivitat Kasachstans als Wirtschaftsstand-
ort beeinflusst. Finanzielle Verglitung
allein ist kein Bindungsinstrument mehr.
Unternehmen, die Unternehmenskultur,
Vertrauen und Sinnhaftigkeit nicht aktiv
gestalten, verlieren zunehmend quali-
fizierte Fachkrafte. Besonders deutlich
wurde seine Aussage zur Unternehmens-
kultur: ,Geld kompensiert keine schlechte
Fiihrung. Und Gehalt ersetzt kein gesun-
des Arbeitsumfeld."

Besonders betont wurde die neue
Rolle der HR-Abteilungen als emotionales
und organisatorisches Bindeglied zwi-
schen Management und Mitarbeitenden.

Assel Smagulova, Recruitment Pro-
duct Head bei Smart Solutions, analy-
sierte die strukturellen Herausforde-
rungen des kasachischen Arbeitsmarkts.
Ein spirbarer Fachkraftemangel in spe-
zialisierten Bereichen wie IT, Engineering
und Finance verscharft den Wettbewerb
um Talente. Insbesondere stellte Sma-
gulova klar: ,Der Fachkrdftemangel ist
keine kurzfristige Erscheinung - er ist
strukturell.” Ein zentrales Thema ihres
Vortrags war der Einsatz von Kl im
Recruiting: ,Kiinstliche Intelligenz kann
Prozesse beschleunigen, aber sie darf
keine Entscheidungen ersetzen. Verant-
wortung bleibt immer beim Menschen."

Gesetz (iber Kiinstliche Intelligenz:
Chancen und Verantwortung

Die Sitzung des Komitees ,Steuern &
Recht" am 29. Januar, moderiert von Kor-
lan Alikhanova (Rodl & Partner), riickte
die wachsende Bedeutung rechtlicher
Rahmenbedingungen  fiir  innovative
Technologien in den Mittelpunkt.

Asel Rakhmetkaliyeva von SCHNEIDER
GROUP préasentierte die wesentlichen
Aspekte des neuen Gesetzes zur Kiinst-
lichen Intelligenz (KI), das ab 2026 die

Nutzung von Kl in Unternehmen regu-
liert. Das Gesetz schafft klare Standards
fir Transparenz, Datenschutz und Haf-
tung, was das Vertrauen von Investoren
starkt. Sie betonte die Notwendigkeit
klarer Strategien: ,Rechtsdurchsetzung
beginnt nicht vor Gericht, sondern mit
Pravention, Monitoring und klaren inter-
nen Prozessen.” Rakhmetkaliyeva erlau-
terte die wichtigsten Aspekte des neuen
Gesetzes: ,Das Gesetz uber Kiinstliche
Intelligenz ist kein Innovationshemmnis,
sondern ein Instrument zur Vertrauens-
bildung." Ferner unterstrich sie: ,Unter-
nehmen benodtigen klare Spielregeln
- insbesondere dort, wo automatisierte
Entscheidungen Menschen betreffen."

Schutz des geistigen Eigentums im
digitalen Raum: Gegen
Produktfdlschungen und Piraterie

Ein weiterer Schwerpunkt war der
Schutz vor Produktfdlschungen im
Online-Handel. Gaziza Boribay, Senior
Associate bei Rodl & Partner, erlduterte
die verfligbaren rechtlichen Instrumente
fur Unternehmen, um Marken und Pro-
dukte zu schiitzen.

.Der digitale Raum bietet Chancen -
aber auch Risiken. Unternehmen miissen
aktiv handeln, um ihre Marken zu schiit-
zen."

Markenschutz erfordert systematische
Marktiiberwachung, schnelle Reaktions-
mechanismen und die enge Zusammen-
arbeit mit Online-Plattformen. Gerade
flr international tatige Unternehmen ist
ein wirksamer Rechtsschutz ein wesent-
licher Bestandteil nachhaltiger Wettbe-
werbsstrategien.

Die VDW unterstreicht mit ihren Ver-
anstaltungen die Bedeutung eines ganz-
heitlichen Ansatzes fiir nachhaltigen
Erfolg. Mit Blick auf 2026 wird deutlich:
Die Zukunft gehort jenen Unternehmen,
die Wandel nicht nur akzeptieren, son-
dern aktiv gestalten - mit Kompetenz,
Verantwortung und Weitblick.

Kristina Larina, Managerin,
Verband der Deutschen Wirtschaft
in der Republik Kasachstan (VDW)
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Mbl 06beanHAEM HEMELLKOE S9KOHOMUYECKOE NpaBo
C permoHasibHoOu aKCnepTu3omn

AHHa Puxtep, LL.M.

aaBokart epmaHun / Salaried Partner
B Heuking, AMNAOMUPOBaHHbIN
ropucT (KasaxcTaH)

T +49 221 2052-474
a.richter@heuking.de

Heuking — oaHa 3 BeayLLuX lOpUAUYECKNX
KomnaHuii FepmaHuu. bonee 450 apgBoKa-
TOB, HaJIOrOBbIX KOHCY/IbTAHTOB U HOTapH-
YCOB, a TaK)Xe MOLLLHas MeXayHapoaHas
ceTb 3KCMepTOB M03BOJISAIOT HaM yCMeLHO
COMpPOBOXXAAaTb C/OXXHbIe MeXAyHapoa-
Hble NPOEeKTbl N0 BCEMY MUPY.

AHHa Puxtep, LL.M., agBokaT "'epmaHuu /
Salaried Partner 8 Heuking, avnnomMupoBaH-
HbI topucT (KasaxcTtaH), paboTatollas B
KénbHCKOM ouce Heuking v npeacenatens
npaBneHns HemeLko-KasaxcTaHCKoOM acco-
LpaLmm IopuMCTOB, paccKkasblBaeT: «HeTbipe
rofla Hasag Mbl CO3fanv Cneumnann3mpoBaH-
Hoe moAapasaenenve Ang ctpaH LleHtpanb-
HoW A3un 1 BocTouHol EBponbl. Mbl pabo-
Taem C KOMMaHUsMU 1 OpraHn3aumamMmn 13
KasaxcTaHa, KblprbiacTaHa, Y36ekncTaHa,
YKpauHbl 1 Poccuu, a TakxKe COMpoBOXAaEM
HEeMELIKMX KITMEHTOB Mpwv peannaaumnm npo-
€KTOB B 9TUX PErMOHax, UCMoJb3ys HaLly
Pa3BUTYHO CETb MECTHbIX SKCMepPTOB. Hala
uenb — obecneuntb ahHOEKTUBHYHO 1 FOPU-
[NYECKN Be3yNpedHyro peanusaLmio Mex-
[lyHapOZHbIX NMPOeKTOB. 15 MHOCTPaHHbIX
KOMMaHW 3TO OYEBUAHOE NPEUMYLLECTBO:
[OCTYN K HEMELIKON FOPUANYECKON aKCnep-
TN3€e BbICLIEro YPOBHS, JOMNONHEHHOW 3HAHW-

eM fA3blka U 0COBEHHOCTEN pernoHabHbIX
MNPaBOBbIX CUCTEM».

«Pa3BuUTNE MVPOBOV SKOHOMWKW BbIHYXXAaeT
MHOT e KOMMNaHUM 0CBavBaTb HOBbIE PbIHKM
1 BbICTpanBaTb MeXAyHapoAHble CTPYKTYPbI,
— fononHgaeT AHHa PuxTep. — Mbl pafbl npea-
NIOXUTb KANeHTaM 13 LleHTpanbHom A3um 1
BocTouHow EBponbl eAnHbI KOHTaKT as
npodeccMoHanbHOM FOPUANYECKOM NOAAEPXK-
KW Ha PYCCKOM, HEMELIKOM W aHTINACKOM
A3bIKax M BbICTYNaTb CBA3YOLLMM 3BEHOM B
MeXAYHapOAHbIX MPOeKTax».

Bonee 50 net Heuking —

NOMHbIW CNEKTP ycnyr

C MeXAyHapoAHbIM (poKycom

KomnaHua Heuking, ocHoBaHHast XaHCoOM
["toHTEPOM XOMKMHIOM 1 BonbdraHrom Kro-
Hom B 1971 rogy B Atoccenbaopde, ceroaHs
MMeeT BoCceMb 0(MCOB B 'epMaHMm U KOH-
CYNbTMPYET Ha 21 s13blke cpefHnii 6U3HeC,
rno6anbHble Kopnopauum, rocyaapcTBeH-
Hble yYpexxaeHUst 1 YaCTHbIX MHBECTOPOB.

«Halwa Gupma BXOANT B NATEPKY KPymnHewn-
LIMX FOPUONYECKNX KOMMaHWUA [epMaHmnn
no Yncny NpoheccroHanoB», — NOAYEPKM-
BaeT AHHa PuxTep. «B Hallein komaHae no
LlenTpansHom Asumn 1 BocTtouHon EBpone
paboTaroT TpW PYCCKOA3bIYHbIX a4BOKATa;
ABOE 13 HUX — BKJIKOYAA MEHA — UMEIT
[BOVIHYHO FOPUANYECKYHO KBaNM®OUKaLMKO:
[[epMaHunu 1 0AHOM 13 CTpaH pernoHa. 9tn
[ONOJIHUTENbHbIE NPOMECCHMOHaNbHbIE 3Ha-
HWA OYeHb BaXkHbl, MOTOMY YTO B fepMaHum
€CTb FOPUCTbI, KOTOPbIE FOBOPSAT MO-PYCCKY,
HO O4eHb Masio MMEOLLMX MMEHHO ABOMHOE
FOPUAMHECKOE 06Pa30BaHMeE, KOTOPOE AaeT
6onee rny6okoe NOHVMaHWe OPUANYECKOW
MaTepumM NMpu1 COMPOBOXAEHUM MeXAyHa-
POAHbIX MPOEKTOB U ABAAETCS 60MbLUMM
NpevMyLLeCTBOM. Hanpumep, A OKOHYM-
na Kasaxckyto rocyAapCTBEHHYH Opu-
anyeckyto akagemuio (ceroaHsa KA3IQY
nmeHn M.C. HapukbaeBa) B KasaxcTaHe
n BecTdanbcknin Yunbsmc-YHuBepcuteT
MtoHCTepa B "'epMaHunmy No cneumuanbHoCTm
«OPUCTIPYAEHLNS», @ TAKXKe MarncTpaTypy».

MeXxaucuunnmHapHas KOHCYNbTauus —
29 HanpaBneHWi, OfAUH KOHTaKT

PaboTa ¢ knneHTamu B Heuking opraHnso-
BaHa B 29 HanpaBAEHNUSX, OO beANHSIFOLLINX
CneumanncToB 13 pasHblx oMcoB. 3To No-
3BOJSIET 6bICTPO DOPMMPOBATHL KOMaHAb!
NOJ KOHKPETHblE 3afa4du, B TOM Yucne Ans
CNOXHbIX ¥ CPOYHbBIX TPaH3aKLUMI. Mbl 06b-
efIMHAEM SKCMEePTU3Y B TaKMX 06M1aCcTsIX, Kak
BHELLHEaKOHOMUYECKAA AEATENbHOCTb U
KOHTPOJIb MHBECTULIMIA, KOPNOPATUBHOE Npa-
B0, M&A, ToproBoe npaso, hvHaHCMpoBa-
Hue 613Heca W PbIHKK KanuTana, TpyaoBoe
1N MUrPaLIMOHHOE NPaBo, MHTENNEKTYabHas
COBCTBEHHOCTb, HEABMKUMOCTb, SHEPreTh-
Ka M nHMPacTpyKTypa, IT 1 3alumTa AaHHbIX,
CTpPaxoBOe MpaBo, CyAebHble N apbUTpar-
Hble CMopbl, HaNnoroo6noXeHne U Apyrve
obnacTtu npaea. B 3aBUCMMOCTM OT NpoeKTa
Mbl OPMMPYEM KOMaH/y 13 COBCTBEHHbIX
cneumanncToB 1, NpK HEO6XOAUMOCTW, MpW-
B/leKaeM MpoBepeHHble NapTHEPCKME Gup-
Mbl B EBpasun 1 BocTouHon EBporne.

OKcnepTHas ceTb

Heuking nofaep>xMBaeT MHOrONETHYE CBA3K
C BeZlyLLWMW PErMOHANbHbIMU KOPUANYECKM-
MU dUpMaMK 1 COTPyAHUYaET ¢ LleHTpom
HeMeLKOro npasa npu YH1BepcuTeTe UMEHN
M.C. Hapuk6aesa KAZGUU B KasaxcTaHe.
MbI aBfnsgemMcsa coydpeautenamm Hemel-
KO-KazaxcTaHCKow accoumaLmm FopucToB m
aKTMBHO y4acTBYEM B €€ paboTe.

KomnaHuy, rocyfapCTBEHHble OpraHbl u
topuandeckmne brpmbl 13 LieHTpanbHOM Asum
1 BocTo4Hom EBpOMbI, MAaHMpyroLLMe MpoeK-
Tbl B FepmaHun nnn EC, MoryT cmeno obpa-
LaTbCs K Ham. Mbl NOMOXeM NpeoAoNeTb
FOPUAMYECKME U KYNbTYPHblE 6apbepbl 1 06e-
CMeYnTb YCMNELIHYH peannsaLmio NpoeKToB.

[ononHuTensHast MHbopMaLms

CIS Desk heuking.de
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Standort mit langfristigen
wirtschaftlichen Perspektiven

Interview mit Prof. Dr. Christian RODL, dem Vorsitzenden der Geschaftsleitung von
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RODL

Kasachstan hat sich in den vergange-
nen Jahren zu einem der wichtigsten
Investitions- und Wirtschaftsstandorte
zwischen Europa und Asien entwickelt.
Wihrend viele deutsche Unternehmen
den Markt erst in den letzten Jahren
fiir sich entdeckt haben, ist RODL, eine
der fiihrenden deutschen Beratungs-
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften,
bereits seit 2009 mit einem eigenen Biiro
im Land prasent. Im Gesprach mit Prof.
Dr. Christian Radl beleuchten wir die
Entwicklung der Aktivitdten in Kasach-
stan und der zentralasiatischen Region
sowie die neue Markenpositionierung
von RODL.

Herr Prof. Dr. Rédl, welche Uberlegungen
standen hinter der Entscheidung, bereits
2009 eine Niederlassung in Kasachstan
zu eréffnen?

Als wir 2009 unsere eigene Niederlas-
sung in Almaty eréffneten, war dies eine
bewusst langfristige strategische Ent-
scheidung. Bereits damals erkannten wir,
dass sich das Land wirtschaftlich dyna-
misch entwickelt und deutschen Unter-
nehmen attraktive Perspektiven bietet.

Unser Ziel war es, von Anfang an vor
Ort prdsent zu sein, um unsere Man-
danten nicht nur beim Markteintritt,
sondern auch beim Aufbau stabiler
Strukturen und bei der Umsetzung ihrer
ersten Projekte zu begleiten. Diese friihe
Positionierung hat es uns ermdglicht,
unsere Expertise kontinuierlich auszu-
bauen und heute als verldsslicher Partner
fiir deutsche Investoren in Kasachstan
und der gesamten Region zu agieren.

RODL begleitet seit 17 Jahren Industrie-,
Infrastruktur- und Energieprojekte in
Kasachstan. Welche Branchen sind aus
Ihrer Sicht zukunftsfdhig und welche

Erfolge konnten Sie gemeinsam mit lhren
Mandanten erzielen?

In Kasachstan beobachten wir derzeit
einen deutlichen Aufschwung sowohl
bei Industrievorhaben als auch in den
Bereichen Bergbau und erneuerbare
Energien. In den vergangenen 17 Jahren
haben wir zahlreiche groBe deutsche
Investoren in unterschiedlichen Indus-
triesektoren beraten.

Ein Beispiel ist ein komplexes Gerichts-
verfahren, das wir fiir einen Mandanten
aus Norddeutschland erfolgreich gefiihrt
haben und das weit tber den Einzelfall
hinaus Wirkung entfaltet hat. Zudem
begleiten wir eines der groBten, internati-
onal titigen deutschen Engineering- und
Technologieunternehmen bei mehreren
strategisch relevanten Projekten. Auch
im Bereich der erneuerbaren Energien
verfligen wir lber langjdhrige Exper-
tise. Besonders bei Solarenergievorhaben
haben wir zahlreiche Unternehmen beim
Aufbau und der Realisierung von Solar-
kraftwerken unterstiitzt.

Diese Projekte unterstreichen das
wirtschaftliche Potenzial des Standorts
und motivieren uns, unsere Beratungs-
leistungen kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln.

Welche gesetzlichen Anderungen in
Kasachstan sind fiir deutsche Unterneh-
men aktuell wichtig?

Der neue Steuerkodex Kasachstans
ist derzeit eines der zentralen Themen
fir unsere Mandanten. Vor diesem Hin-
tergrund flhren wir aktuell fiir viele
Unternehmen ein strukturiertes Tax Risk
Assessment durch, um steuerliche Risiken
frihzeitig zu identifizieren und konkrete
Handlungsempfehlungen abzuleiten.
Hierzu bieten wir auch Workshops an,
um praxisnah tiber die wichtigsten Neue-
rungen zu informieren.

Eng damit verbunden sind die aktu-
ellen Entwicklungen im Arbeits- und
Migrationsrecht. Fiir deutsche Unter-
nehmen werden insbesondere Fragen zur
rechtssicheren Entsendung von Fach-
und Fiihrungskraften, zu Aufenthalts-
titeln und zu lokalen Beschéaftigungs-
anforderungen immer wichtiger. Diese
Themen fassen wir unter dem Bereich
.Global Mobility Consulting” zusammen
und begleiten unsere Mandanten dabei
ganzheitlich - von der arbeitsrechtlichen
und steuerlichen Strukturierung bis zur
migrationsrechtlichen Umsetzung.

So unterstiitzen wir deutsche Unter-
nehmen in Kasachstan umfassend und

zuverlassig bei allen aktuell relevanten
steuerlichen, arbeits- und mobilitatsbe-
zogenen Fragestellungen.

Die zentralasiatischen Staaten verfolgen
zunehmend gemeinsame wirtschaftliche
Entwicklungsziele, vor allem im Bereich
Wasserwirtschaft und Energieversor-
gung. Welche neuen Marktchancen erge-
ben sich daraus fiir deutsche Unterneh-
men?

Zentralasien entwickelt sich zu einer
immer starker wirtschaftlich vernetzten
Region. Besonders deutlich zeigt sich das
im Bereich der Wasserwirtschaft, die fiir
alle Staaten von zentraler Bedeutung ist.
Themen wie Wasserversorgung, nachhal-
tige Nutzung und Ausbau der Wasser-
kraft stehen im Mittelpunkt der regio-
nalen Zusammenarbeit.

Wir sehen groBes Potenzial fir Inve-
storen, die mit ihrem Know-how zu
modernen und effizienten Losungen bei-
tragen kdnnen. Gleichzeitig beobachten
wir, dass sich die zentralasiatischen Staa-
ten zunehmend abstimmen und gemein-
same Projekte in den Bereichen Infra-
struktur und Energie vorantreiben. Diese
Form der Zusammenarbeit schafft stabile
Rahmenbedingungen und eroffnet neue
Perspektiven fiir internationale Projekte
in der gesamten Region.

RODL hat kiirzlich ein Rebranding vor-
genommen. Welche Ziele verfolgen Sie
damit auf internationaler Ebene?

Die Umbenennung verdeutlicht unsere
Markenpositionierung. Sie unterstreicht
unseren Anspruch, fiir deutschsprachige
Unternehmen weltweit Wegbegleiter bei
jedem Schritt und Wegbereiter fiir nach-
haltiges Wachstum zu sein - mit Rechts-
beratung, Steuerberatung, Audit & Assu-
rance, Advisory & IT sowie Business Pro-
cess Outsourcing. Die neue Marke macht
sichtbar, wofiir RODL seit der Griindung
im Jahr 1977 durch meinen Vater, Dr.
Bernd Rodl, steht. Wir beraten unsere
Mandanten vorausschauend mit einheit-
lichen deutschen Standards. Personlich.
Interdisziplinar. Weltweit.

RODL wichst seit Jahren kontinuier-
lich und organisch. Unsere internatio-
nale Prisenz basiert auf eigenen Stand-
orten und Teams, nicht auf Netzwerken
oder Franchise-Modellen. Diese Struktur
sichert in einem dynamischen Marktum-
feld Unabhdngigkeit und Agilitdt - ein
strategischer Vorteil fiir Mandanten und
das Unternehmen selbst.

Der neue Claim ,Wir ebnen Wege.
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Weltweit." bringt diese Haltung auf den
Punkt. RODL steht fiir Eigenstandigkeit,
Internationalitat und die Blindelung aller
Kompetenzen unter einem Namen. Wir
bleiben dabei unseren Wurzeln treu und
gehen zugleich mutig voran - als Wegbe-
gleiter und Wegbereiter mit einem globa-
len Mindset und lokaler N&he.

Fazit: Kasachstan gilt fiir deutsche
Investoren zunehmend nicht nur als
Markt mit kurzfristigen Chancen, son-
dern auch als Standort mit langfristigen
wirtschaftlichen Perspektiven. In einer
Zeit globaler Umbriiche gewinnt Zen-
tralasien damit weiter an Bedeutung.

Vielen Dank fiir das Gesprdich,
Herr Prof. Dr. Roadl!

RODL

@ Wenn Sie Informationen (iber Ihr
Unternehmen, bestehende oder geplante
Kooperationen mit Kasachstan sowie lhre
Vorschldge und Anmerkungen mitteilen
mdchten, senden Sie uns bitte eine E-Mail
an: info@successbyinformation.com

Marktstudie .

Strategische Rohstoffe in Kasachstan — Marktanalyse
und Kooperationspotenziale

Eine Marktstudie der Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Zentralasien (AHK),
Stand: Januar 2026

Die Delegation der Deutschen Wirtschaft fir
Zentralasien (AHK) hat eine Marktstudie zu
kritischen Rohstoffen in Kasachstan heraus-
gegeben.

Kasachstan hat sich in den vergangenen
Jahren zu einem zentralen Rohstoffakteur
im eurasischen Raum entwickelt und gewinnt
- vor dem Hintergrund der europdischen
und deutschen Diversifizierungsstrategien
- zusétzlich an strategischer Relevanz. Die
Kombination aus geologischer Ausstattung,
langjdhriger industrieller und metallur-
gischer Kompetenz sowie dem politischen
Ziel, Wertschopfungsketten starker im Land
zu schlieBen, macht Kasachstan zu einem
potenziell wichtigen Partner fiir Deutschland
und die EU in der Versorgung mit kritischen
und strategischen Rohstoffen.

Ziel der Marktstudie ist es, die Rohstoffland-
schaft Kasachstans aus investitions- und
industriepolitischer Sicht darzustellen und
die Relevanz einzelner Rohstoffe sowie der jeweiligen Wertschépfungsstufen einzuord-
nen. Der Fokus liegt dabei auf Rohstoffen, die sowohl aus Sicht der griinen und digitalen
Transformation als auch aus geopolitischer Perspektive eine strategische Rolle spielen.
Der Leitbezug orientiert sich dabei an etablierten Klassifizierungen (z. B. EU-Listen kri-
tischer Rohstoffe) sowie an kasachischen Prioritdten der Rohstoffpolitik.

Die Studie richtet sich an deutsche Industrie- und Technologieunternehmen, Investoren,
Finanzierungsinstitutionen sowie wirtschaftspolitische Akteure, die sich mit Diversifi-
zierungsstrategien, Rohstoffsicherung und neuen Investitionsmarkten befassen. Sie soll
als Entscheidungsgrundlage fiir potenzielle Markteintritte sowie bei der Initiierung von
Projekten und strategischen Partnerschaften im Bereich kritischer Rohstoffe dienen.
Die vollstdndige Marktstudie ist auf Anfrage erhiltlich. Bitte kontaktieren Sie hierzu
Anna Kim unter anna.kim@ahk-za.kz.

MARKTSTUDIE

Kritische Rohstoffe in Kasachstan

HEN WIRTSCHAFT FUR ZENTRALASIEN

JANUAR, 2026

Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Verkehr, Wohnen und landlichen Raum

International erfolgreich

HESSEN
Y, HESSEN
7 TRADE&INVEST

Wirtschaftsférderer fir Hessen

Mit dem Hessischen Auslandsmesseprogramm neue Zielmarkte erschlieBen

Profitieren Sie als hessisches KMU von unseren Angeboten weltweit

Hessische Gemeinschaftsstinde auf internationalen Messen

B Rundum-sorglos-Messepaket mit Landesférderung

B Starker Auftritt im Hessen-Design, beste Lage & komplette Organisation

Company Missions zu internationalen Messen und Events

NEU

Company Mission
Maschinenbau nach Kasachstan
vom 29.03. - 04.04.2026

mit Besuch der Kazakhstan
Machinery Fair

Jetzt anmelden

B Zielgerichtete Markterkundung & schneller Zugang zu neuen Markten

m Exklusive Einblicke, B2B-Gesprache, Firmenbesuche & Networking weltweit
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Zentraler Knotenpunkt zwischen Europa
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und Asien

Kasachstan ist fir deutsche Unternehmen heute kein Nischenmarkt mehr

Mit einem BIP-Wachstum von 6,5 Prozent
im Jahr 2025 verzeichnet Kasachstan den
starksten wirtschaftlichen Aufschwung
seit tiber einem Jahrzehnt. Fiir deutsche
Unternehmen, die angesichts geopoli-
tischer Unsicherheiten nach neuen, ver-
lasslichen Partnern und Markten suchen,
rlickt der wirtschaftsstiarkste Staat Zen-
tralasiens damit stirker in den Fokus.
Fiir nachhaltigen Erfolg bleibt jedoch
der personliche Kontakt entscheidend.
KAZAKHSTAN e invest now im Gesprich
mit Anuar Malik, dem CEO von Business
Media Central Asia (BMCA) und offizi-
ellen Reprasentanten der Messe Frank-
furt GmbH in Zentralasien, tiber Chan-
cen fiir deutsche Firmen, die relevanten
Branchen und das Messejahr 2026.

Herr Malik, ist das Wachstum der kasa-
chischen Wirtschaft von 6,5 Prozent ein
kurzfristiger Effekt oder Ausdruck einer
langfristigen Entwicklung?

Es spricht vieles fir eine langfristige
Entwicklung. Entscheidend ist nicht nur
die Wachstumsrate von 6,5 Prozent, son-
dern auch die Struktur dahinter. Indus-
trie und verarbeitendes Gewerbe legen
zu, das Bauwesen wachst zweistellig und
Transport sowie Lagerhaltung sogar um
mehr als 20 Prozent. Gleichzeitig tber-
schreitet die Wirtschaftsleistung des
Landes erstmals die Marke von rund
300 Milliarden US-Dollar. Kasachstan
ist heute keine kleine Rohstoffékono-
mie mehr, sondern eine Volkswirtschaft
mit industrieller Substanz und regionaler
Ausstrahlung.

Wo sehen Sie vor diesem Hintergrund die
wichtigsten Ansatzpunkte fiir den deut-
schen Mittelstand?

Vor allem dort, wo Spezialisierung
gefragt ist. Der deutsche Mittelstand
ist stark bei Spezialmaschinen, Automa-

tisierung, langlebiger Technik und Pro-
zessoptimierung. Genau diese Kompe-
tenzen werden hier nachgefragt. Viele
kasachische Unternehmen investieren
nicht in kurzfristige Effekte, sondern in
verldssliche Losungen. Das passt gut zu
familiengefiihrten Betrieben, die lang-
fristig denken und ihre Markte systema-
tisch aufbauen.

Welche Rolle spielt Kasachstan heute im
regionalen Logistik- und Transportge-
flige?

Kasachstan hat sich als zentraler Kno-
tenpunkt zwischen Europa und Asien
etabliert. Dies zeigt sich nicht nur in der
Transitfunktion, sondern auch zuneh-
mend in lokaler Wertschopfung. Mit dem
Wachstum steigen die Anforderungen an
Steuerung, Wartung, Kiihlketten, Telema-
tik und Flottenmanagement. Dabei geht
es weniger um einzelne Fahrzeuge als um
integrierte Systeme. Fiir deutsche Anbie-
ter von Logistiktechnik, Software oder
Spezialfahrzeugen ist dies ein Markt mit
stabiler Perspektive.

Die Automobilproduktion hat 2025 einen
neuen Hdochststand erreicht. Welche Fol-
gen hat das fiir den Markt jenseits der
reinen Fahrzeugmontage?

Mit tber 170.000 produzierten Fahr-
zeugen und einem Produktionswert von
mehr als fiinf Milliarden US-Dollar hat
die Branche eine neue GréBenordnung
erreicht. Die Automobilindustrie macht
inzwischen rund 42 Prozent des Maschi-
nenbaus aus. Damit riickt der Aftermar-
ket zwangsldufig in den Mittelpunkt.
Werkstattausriistung, Diagnosetechnik,
Ersatzteile und Qualifizierung werden
entscheidend sein, um diese wachsende
Flotte dauerhaft betreiben zu kénnen.

Welche Bedeutung kommt in diesem
Zusammenhang der Automechanika in
Astana zu?

Die Automechanika Astana ist heute
die zentrale Plattform fiir den regionalen
Aftermarket. Sie bringt Hersteller, Hand-
ler, Werkstatten und Flottenbetreiber
zusammen und bildet somit das gesamte
Okosystem ab. Fiir deutsche Unterneh-
men ist sie ein Ort, an dem Marktstan-
dards diskutiert und Geschéftsbezie-
hungen aufgebaut werden. 2026 kommt
erstmals die Automechanika Academy
hinzu, ein neues Weiterbildungs- und
Demonstrationsformat, das praktische
Schulungen, technische Vorfiihrungen
und fachlichen Austausch in den Mittel-
punkt stellt. Damit reagiert die Messe auf

den wachsenden Bedarf an Qualifizie-
rung und Know-how-Transfer im Markt.
Die Tatsache, dass die Automechanika
Astana im kommenden Jahr zudem ihr
zehnjdhriges Bestehen feiert, unter-
streicht die nachhaltige Entwicklung die-
ses Segments in der Region.

Auch  die  Lebensmittelverarbeitung
wdchst deutlich. Was treibt diese Ent-
wicklung?

Kasachstan will Wertschopfung star-
ker im Land halten. Die Getreideernte ist
hoch, wirtschaftlich sinnvoll ist jedoch
der nachste Schritt: die Verarbeitung,
Verpackung und der Export von End-
produkten. Entsprechend wdéchst die
Lebensmittelproduktion um mehr als
acht Prozent. Dafiir ist moderne Technik
in den Bereichen Verarbeitung, Kiihlung,
Hygiene und Verpackung ndtig. Diese
Entwicklung spiegelt sich auch in der
ProFood Expo wider, die im September
in Astana stattfindet und den gesamten
Bereich Food Processing abbildet. Deut-
sche Technologien und Ausrlistungen
genieBen dabei hohes Vertrauen, weil
sie Effizienz, Qualitdt und Skalierbarkeit
verbinden - Eigenschaften, die fir die
Modernisierung der lokalen Lebensmitte-
lindustrie entscheidend sind.

Welche Funktion ibernimmt BMCA fiir
Unternehmen, die in diesen Markt eintre-
ten wollen?

Als offizieller Vertreter der Messe
Frankfurt in Zentralasien ist es unsere
Aufgabe, internationale Standards mit
lokaler Marktkenntnis zu verbinden. Wir
schaffen transparente Strukturen, sor-
gen fiir Planungssicherheit und ermég-
lichen den Zugang zu relevanten Ent-
scheidungstrdgern. Das ist flir deutsche

Messetermine 2026 in
Astana:

Eurasian Contruction Technology (ECT)
05.-07. Mai 2026, Astana
https://interconexpo.kz/en

Comtrux Astana
05.-07. Mai 2026
https://comtrux.kz/en

Automechanika Astana
10.-12. Juni 2026
https://automechanika.kz/en

ProFood Expo Astana
09.-11. September 2026
https://profood-expo.kz/en
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Unternehmen wichtig, weil der Marktein-
tritt in Zentralasien Vorbereitung und
Préasenz erfordert.

Welche Rolle spielen Messen in diesem
Umfeld konkret fiir Geschdftsabschliisse
und Markteintritt?

In Mérkten wie Kasachstan spielt
personlicher Kontakt eine zentrale
Rolle. Geschaft entsteht hier weniger
iber Distanz als liber Prasenz, liber das
direkte Gesprach und den personlichen
Eindruck. Gerade im Nutzfahrzeug- und
Logistikbereich werden Entscheidungen
hdufig dort getroffen, wo sich Anbie-
ter und Einkdufer tatsachlich begegnen.
Auf der Nutzfahrzeugmesse, die 2026
erstmals unter der offiziellen Marke der
Messe Frankfurt als Comtrux Astana
stattfindet, wurden bereits Vertrdge im
Millionenbereich direkt auf dem Mes-
segeldnde abgeschlossen. Ein wesent-
licher Faktor ist dabei das strukturierte
B2B-Matchmaking. Aussteller werden
gezielt mit relevanten Einkdufern zusam-
mengebracht - aus Kasachstan selbst,
der Region und internationalen Méarkten.
Fiir viele Unternehmen ist dies der effizi-
enteste Weg, um Vertrauen aufzubauen
und konkrete Projekte anzustoBen.

Warum ist aus lhrer Sicht gerade das
Jahr 2026 ein sinnvoller Zeitpunkt, um
Présenz zu zeigen?

Viele Investitionsentscheidungen wer-
den jetzt konkret. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sind stabil, die
Modernisierung ist politisch gewollt und
finanziell unterlegt. Wer 2026 prasent ist,
kann friihzeitig Beziehungen aufbauen
und Strukturen mitgestalten.

Vielen Dank fiir das Gesprdich,
Herr Malik!

Save-the-Date:
Kazakhstan Investment
Day am 24. Februar 2026
in Frankfurt am Main

Die Veranstaltung wird gemeinsam mit
der KfW IPEX-Bank, der KfW Entwick-
lungsbank, der DEG, dem Ost-Ausschuss
der Deutschen Wirtschaft e.V. sowie der
Botschaft der Republik Kasachstan in
Deutschland organisiert. Es wird eine
hochrangige Delegation aus der Republik
Kasachstan erwartet.

Als Medienpartner begleitet KAZAKH-
STAN e invest now diese bedeutende
Veranstaltung und wird neben der regu-
laren Verbreitung deren Teilnehmern
liberreicht.

KONTAKT:

Evgeniya Temnaya

Assistentin Regionaldirektion Zentralasien
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Tel.: +49 30206 167-163

E-Mail: ETemnaya@oa-ev.de
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Wirtschaftsstandort Kasachstan .

Regionaler Okologischer

Gipfel 2026

Astana wird Treffpunkt internationaler Umweltpolitik

Vom 22. bis 24. April 2026 findet in
Astana der Regionale Okologische Gipfel
(Regional Ecological Summit - RES 2026)
statt. Rund 1.500 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus staatlichen Institutionen
Zentralasiens, internationalen Organisa-
tionen, Entwicklungsinstitutionen, Wis-
senschaft, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft werden erwartet. Dies teilte das
Ministerium fiir Okologie und natiirliche
Ressourcen der Republik Kasachstan mit.

Ziel des Gipfels ist es, gemeinsam
mit den Vereinten Nationen regionale
Losungsansatze fiir Klima- und Umwelt-
fragen zu entwickeln und die 6kologische
Zusammenarbeit in Zentralasien nach-
haltig zu vertiefen. Die Initiative wurde
2023 von Président Kassym-Schomart
Tokajew am Rande der 78. Sitzung der
UN-Generalversammlung vorgestellt und
2025 erneut bekraftigt. Im Mittelpunkt
des Gipfels stehen konkrete, umsetzbare

Losungsansatze und Mechanismen, die
einen regional abgestimmten Umgang
mit  Klima- und Umweltproblemen
ermdglichen sollen.

Die Agenda des Gipfels umfasst acht
Themenfelder: Klimaschutz und Energie-
wende, nachhaltiges Ressourcenmanage-
ment, Erndhrungssicherheit, Kreislauf-
wirtschaft, griine Finanzierungsmecha-
nismen, gerechte Transformation sowie
der Ausbau okologischer und digitaler
Kompetenzen.

Als zentrale Ergebnisse des Gipfels sind
die Verabschiedung einer gemeinsamen
Erklarung der Staats- und Regierung-
schefs Zentralasiens zur 06kologischen
Zusammenarbeit sowie die Annahme
eines Regionalen Aktionsprogramms mit
UN-Organisationen fiir den Zeitraum
2026 bis 2030 vorgesehen. Dariiber
hinaus sollen neue Umweltprojekte und
regionale Initiativen angestoBen werden.

Investieren in Osteuropa
und Zentralasien

Gtenziberschreitende \/ertrogsgesfohung
Crindung von-Niederlassungen

und Tochtergesellschaften

M&A Transaktionen

Fihrung infernationaler Gerichfs-

und Schiedsverfahren

Compliance-Beratung
Exportkontrolle und Zoll

GvW Graf von Westphalen

Rechtsanwalte Steuerberater Partnerschaft mbB

Berlin Disseldorf Frankfurt Hamburg Minchen Stuttgart
Brissel Ho Chi Minh Stadt Istanbul Shanghai

Kontakt:
Tanja Galander, t.galander@gvw.com

in @ © X

\"4
G WGroF von Westphalen
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Jubilidumsbroschiire

der Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien (AHK)

H0Guneiinan 6powiiopa fpeAcTasuTenscrea
FEPMaHCKO SKOHOMMKH B LieHTpanbHoi Asun

1995-2025

Seit drei Jahrzehnten steht die Dele-
gation der Deutschen Wirtschaft fiir
Zentralasien (AHK) fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Vertrauen und nach-
haltige Entwicklung. Die Publikation
beleuchtet die Meilensteine dieser Part-
nerschaft und zeigt, wie sich die Region
als verldsslicher Partner fiir deutsche
Unternehmen etabliert hat. Hier erfah-
ren Sie mehr tber die Entwicklung der
AHK, ihre Rolle als Briickenbauer zwi-
schen Wirtschaft und Politik und die
Perspektiven fir die kommenden Jahre.

Download der
Jubilaumsbroschiire ,,30 Jahre
Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien
(AHK)“

@ Wenn Sie Informationen tiber [hr
Unternehmen, bestehende oder geplante
Kooperationen mit Kasachstan sowie lhre
Vorschldge und Anmerkungen mitteilen
mdchten, senden Sie uns bitte eine E-Mail
an: info@successbyinformation.com

Carbon Farming

in Kasachstan

Boden als strategische Ressource

Kasachstan verfiigt liber eine der groBten
landwirtschaftlichen Nutzflachen welt-
weit. Gleichzeitig steht der Sektor zuneh-
mend unter Druck: Haufigere Diirren,
unregelmaBige Niederschlage, Bodende-
gradation und steigende Produktionsri-
siken pragen den landwirtschaftlichen
Alltag. Der Klimawandel ist fiir viele
Betriebe langst ein 6konomischer Faktor
geworden.

Zwischen Ertragsstabilitat
und Klimarisiken

Vor diesem Hintergrund gewinnt das
Konzept des Carbon Farming internati-
onal an Aufmerksamkeit. Dabei geht es
nicht um kurzfristige Ausgleichsmecha-
nismen oder Emissionsmiarkte, sondern
um eine grundlegendere Frage: Wie las-
sen sich landwirtschaftliche Bdden so
bewirtschaften, dass sie widerstandsfa-
higer werden, Produktionsrisiken abfe-
dern und gleichzeitig zur Klimaanpas-
sung beitragen?

Ein aktueller Policy Brief sowie ein
begleitendes Background & Technical
Paper, die vom Unabhéngigen Institut fir
Umweltfragen (UfU), Berlin, gemeinsam
mit kasachischen und internationalen
Fachleuten erarbeitet wurden, widmen
sich gezielt dieser Frage im Kontext
Kasachstans. Der zentrale Befund lau-
tet: Bdden sollten nicht nur als vulnera-
ble Ressource, sondern als strategisches
Kapital betrachtet werden - vorausge-
setzt, sie werden langfristig und stand-
ortangepasst gemanagt.

Praxisnah, aber nicht
vereinfachend

Die Analysen beleuchten unter anderem
Ansatze wie reduzierte Bodenbearbei-
tung, dauerhafte Bodenbedeckung, viel-
féltige Fruchtfolgen sowie eine stand-
ortspezifische Nahrstoffbewirtschaf-
tung. Solche MaBnahmen kdénnen die
Bodenstruktur verbessern, den Gehalt an
organischer Substanz erhdhen und die
Wasserspeicherfahigkeit stdrken - ein
Aspekt von besonderer Bedeutung unter
zunehmend trockenen Bedingungen.

Gleichzeitig vermeiden die Publikati-
onen bewusst einfache Erfolgsverspre-
chen. Carbon Farming wird nicht als uni-
verselle Losung oder kurzfristiger Hebel
dargestellt. Vielmehr betonen die Auto-
rinnen und Autoren die Notwendigkeit
regionaler Differenzierung, langfristiger
Beobachtung sowie institutioneller Rah-
menbedingungen, die 6kologische Inte-
gritét sichern.

Einordnung in Agrar- und
Klimapolitik

Aus politischer Perspektive pladieren
die Studien dafiir, Carbon Farming als
erganzendes Element der Agrar- und Kli-
mapolitik zu verstehen, nicht als Ersatz
fir umfassendere Strategien zur Emis-
sionsminderung. Transparente Mess-,
Berichts- und Verifikationssysteme sowie
regional angepasste Pilotansdtze werden
als zentrale Voraussetzungen identifi-
ziert, um Glaubwiirdigkeit und Wirkung
zu gewabhrleisten.

Fir Investoren, Entscheidungstriager
und Akteure entlang der landwirtschaft-
lichen Wertschopfungskette ergibt sich
daraus eine klare Botschaft: Die Stér-
kung der Bodengesundheit ist nicht nur
eine Okologische Frage, sondern auch
ein Beitrag zu Risikomanagement und
wirtschaftlicher Stabilitdt. Die heutigen
Entscheidungen beeinflussen maBgeb-
lich, ob die Landwirtschaft Kasachstans
kiinftig resilienter oder verwundbarer
gegeniiber Klimastress wird.

Die Publikationen verstehen sich als
strukturierter, evidenzbasierter Beitrag
zur laufenden Debatte mit dem Ziel, fun-
dierte Diskussionen zu ermdglichen und
keine vorgefertigten Losungen zu propa-
gieren.

Weitere Informationen zum Policy Brief
und Background & Technical Paper fin-
den Sie unter:

Englische Versionen: https://www.ufu.
de/downloads/carboniq-policy-brief/

Russische Versionen: https://www.ufu.
de/downloads/carbonig-policy-brief-ru/

KONTAKT:

Sami Celtikoglu, Projektleiter
Unabhéngiges Institut

fir Umweltfragen - Ufu e.V.
Tel.: +49 30 428 499 337
E-Mail: sami.celtikoglu@ufu.de
www.ufu.de
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GRATA INTERNATIONAL — YOUR TRUSTED
GRATA | EGAL PARTNER IN KAZAKHSTAN AND BEYOND

INTERNATIONAL

About Our Firm

GRATA International is a dynamically developing international law firm providing legal support for projects in 26
countries worldwide. Our team helps companies navigate legal systems, manage cross-border projects, and ensure
regulatory compliance — offering practical, business-oriented solutions.

We are proud that GRATA International is consistently recognized by leading international legal directories such as
Chambers Global, Chambers Asia-Pacific, The Legal 500, IFLR1000, WWL, and Asialaw Profiles. In 2024, the firm
was awarded “Law Firm of the Year” at the AIFC Legal Awards. These achievements confirm our commitment to
high-quality service and the trust we have earned from clients across diverse industries.

GRATA International’s Global Presence

GRATA International provides legal services across Kazakhstan, with offices in Almaty, Astana, Atyrau, and other
regions of the country. Our strong local team ensures quality support for clients in every part of Kazakhstan

GRATA International has offices in the following countries: We also have representatives in:

Armenia (Yerevan), Azerbaijan (Baku), Belarus (Minsk), Cyprus (Limassol), = Germany (Munich, Frankfurt),
Georgia (Tbilisi), Indonesia (Jakarta), Kazakhstan (Aktau, Almaty, Atyrau, United Kingdom (London), USA
Astana, and other cities), Kyrgyzstan (Bishkek), Malaysia (Kuala Lumpur),  (New York), China (Beijing),
Moldova (Chisinau), Mongolia (Ulaanbaatar), Philippines (Manila), Russia  Switzerland (Zurich), UAE (Dubai).
(Moscow, St. Petersburg, Rostov-on-Don, Samara), Serbia (Belgrade),

Tajikistan (Dushanbe), Thailand (Bangkok), Turkmenistan (Ashgabat),

Tarkiye (Istanbul, Ankara), Ukraine (Kyiv), Uzbekistan (Tashkent).

Industries

i ?
Why Choose GRATA International? Automotive Industry  Oil & Gas

e Over 34 years of legal expertise Banking & Finance Mining

e 250+ lawyers with cross-border project experience Industry & Trade Transport
e Presencein 26 countries through offices and representatives Construction & Infrastructure

e More than 43,000 successfully completed projects Technology, Media &

e Trusted by over 15,000 clients worldwide Telecommunications

Pharmaceuticals & Healthcare

Practice Areas
@ Antitrust and Competition }W Environmental Law E\E %;Zf?iﬁ%’ [LSisions
5: Commercial Contracts E@@Q Finance and Securities Licenses and Permits
%ﬁ Corporate and M&A %‘;ﬁf Ercgi—:jcfgi‘nance & . Fﬁﬁn Restructuring & Insolvency
ublic-Private Partnership (PPP) i

Dispute Resolution F&Q Subsoil Use % The Acting Law of the AIFC
*@i Data Protection & Privacy ﬁ Real Estate g Tax
Qf}%// Employment {Tj Intellectual Property @ Islamic Finance

Key Contact: Learn more:

@ Munich, Germany
Alexey Mashinets

Representative of GRATA
International in Europe Q, +491520 2502542 DA< info@gratanet.com

< amashinets@gratanet.com @ www.gratanet.com




Exportfinanzierung

Fokus
Kasachstan

Warum Kasachstan?

Kasachstan - die Briicke zwischen Zen-
tralasien und Europa - strategisch positi-
oniert im Mittleren Korridor. Dynami-
scher Wachstumsmarkt mit attraktiven
Rahmenbedingungen fiir Investitionen in
Energie, Industrie, Logistik und Infra-
struktur.

Chancenmarkt

Rohstoffreiche Wirtschaft mit wachsen-
der Diversifizierung: Aussichtsreiche
Perspektiven flir unsere Partner aus der
ganzen Welt. Ein Chancenmarkt fiir
langfristige Export- und Handelsprojek-
te, die wir gerne begleiten.

Personlich. Transparent.

AKA. Vor Ort. Weltweit.

Als Spezialbank fiir internationale Han-
delsfinanzierung sind wir seit 1952 ein
erfahrener Partner fur globale Projekte.
Mit weltweiter Expertise finanzieren wir
komplexe Vorhaben und entwickeln
maf3geschneiderte und kulturell passge-
naue Lésungen.

lhr Ansprechpartner

Dr. Michael Stopfkuchen
Telefon +49 69 298 91-314

michael.stopfkuchen@akabank.de
www.akabank.de



